Stratégie de développement durable de la Défense 2@013

Annexe — Stratégie de développement durable de l2éfznse (S3D) 2010 — 2013
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Synthése de nos choix stratégiques

La Stratégie de Développement Durable de la DéfdeD) met en lumiere I'articulation
cohérente des objectifs ambitieux du ministére exiere de développement durable (sociétal,
social, environnemental et économique) avec sexctifsj opérationnels et ses missions.

Sur le modéle de la stratégie nationale (SNDDg e#it organisée en neuf défis stratégiques qui
refletent les engagements nationaux, européemgezhationaux de la France. Pour chacun de ces
défis, le ministére de la Défense a fixé des cBoixtégiques qui sont ici présentés.

Défi n° 1 : Consommation et production durables

Limiter les impacts environnementaux des matéeelservice et aprées leur retrait
du service ;

Eco-concevoir les matériels de demain sur I'enserdblleur cycle de vie ;

Stimuler le tissu économique autour des activiPdfense en soutenant les PME
et les ETI (Entreprises de Taille Intermédiaire) ;

Etre exemplaire en matiére d’achats responsables ;
Systématiser le recyclage et la valorisation detieks.

Défi n° 2 : Société de la connaissance

Instruire et former le personnel de la Défense #mulong de sa carriere et en assurer
la reconversion ;

Analyser, anticiper et préparer les évolutionstjgples, industrielles et scientifiques

Favoriser I'appropriation par les hommes et les s de la Défense des
problématiques de développement durable ;

Valoriser les patrimoines culturel et mémoriel dékfense.

Défi n° 3 : Gouvernance

Permettre I'appropriation des objectifs du dévetppnt durable a tous les niveaux
de la chaine hiérarchique ;

Favoriser au niveau local les initiatives et inrtawa@s des unités et organismes du
ministere en lien avec leur environnement publbon®mique et associatif ;
Poursuivre la coopération avec les acteurs teiaii@rdans la mise en ceuvre des
réformes de la Défense ;

Maintenir une haute qualité de dialogue socialeetahcertation notamment dans la
conduite des transformations du ministére.

Défi n° 4 : Changement climatiqgue et énergies

Parfaire la connaissance des consommations d’'énetgie I'empreinte carbone de
la Défense ;

Renforcer la politigue énergétique qui combine g&&ules approvisionnements et
maitrise de la consommation et des émissions da géet de serre ;

Défi n° 5 : Transport et mobilité durables

Adopter des modes de transport moins consommati&nergie et moins polluants ;
Rationaliser puis réduire les besoins de déplactamen
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Demeurer un acteur majeur de la securité de lagatigh maritime dans toutes ses
dimensions.

Défi n° 6 : Conservation et gestion durable deidaliversité et des ressources naturelles

Concilier les impératifs de conservation de la bietsité dans les espaces naturels
du ministére avec ses activités opérationnelles ;

Préserver les ressources naturelles, en partidalressource en eau ;
Contribuer a la mission de protection de la biodiité dans le milieu maritime.

Défi n° 7 : Santé publique, prévention et gestiea dsqgues

Contribuer aux capacités de veille, de préventiod’iatervention pour la gestion
des crises de nature sanitaire, environnementaiecbmologique ;

Assurer les missions spécifiques du systeme de c¢imédmilitaire et sa contribution
au service public hospitalier et maintenir un haueau de qualification médicale ;

Veiller et ceuvrer a la santé, la prévention deguas et I'aptitude du personnel
militaire et civil ;

Poursuivre la réduction des impacts environnementi@s installations industrielles
et technologiques.

Défi n° 8 : Démographie, immigration, inclusion sibe

Maintenir la dynamique forte du ministére en matiéfacceés, de maintien et de
retour & I'emploi ;

Favoriser I'insertion professionnelle et le maint@ans I'emploi des personnes en
situation de handicap et prendre en charge tolbray de leur vie les blessés en
opérations ;

Accroitre la participation du ministére a des dspfs d’insertion et de cohésion
sociale pour I'égalité des chances ;

Poursuivre les actions de solidarité au sein @emamunauté de Défense.

Défi n° 9 : Défis internationaux en matiére de déppement durable et de pauvreté dans le monde

Etre acteur de la solidarité internationale a trela participation des armeées a des
actions civilo-militaires ;

Contribuer a la prise en compte du développemerdbill dans les organisations
internationales ;

Rechercher une conduite exemplaire, dans le champoanemental, pour les
activités du ministére hors du territoire national.

Elaboration, management et mise en ceuvre de la S3D

Dans l'esprit du Grenelle de P'Environnement, laDS& été élaborée avec une démarche
participative associant, sous I'égide du Haut-Honciaire au Développement Durable (HFDD),
des représentants des états-majors, directiongreicss du ministere et ouverte a des parties
prenantes externes : autres administrations, paresn privés et associations (cf partie
meéthodologie).

Sous la responsabilité du Ministre, le HFDD estrgbale coordonner et de s’assurer de la mise en
ceuvre des actions en matiére de développement leurgbi incombent a chaque unité ou
organisme du ministére et doit en rendre comptailigrgment au Ministre. Pour cela, la
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gouvernance va étre renforcé& l'identification d’'un référent Développement Dulabpour
chaque état-major, direction et service.

Le développement durable, parameétre incontournablelans les réflexions stratégiques de
la Défense

Le développement durable et la réflexion stratégide défense sont tous deux intrinsequement
tournés vers l'avenir. lls analysent chacun a leiweau les évolutions du contexte mondial et
'adaptation nécessaire pour y faire face. La déheglobale de préparation de I'avenir construite
par le ministere au moyen de divers travaux comgribu caractéreurable et soutenabledes
activités de la Défense.

Cette Stratégie de Développement Durable de lari3éfeonstitue une étape fondamentale dans le
processus qui doit conduire a renouveler la réflexsur I'adaptation des capacités militaires a
I'évolution du contexte stratégique. En effet, agrés évolutions liées a I'environnement telles que
les changements climatiques ou |'épuisement deusses, notamment énergétiques, auront a
avenir des conséquences a la fois directes (gasisations induites par les catastrophes
naturelles) et indirectes (amplification des tensigour l'accés aux ressources) sur la sécurité
internationale.

Pour veiller a la sécurité nationale et jouer le ui lui est dévolu dans la sécurité internatiena

le ministére doit agir dés aujourd’hui pour prendnecompte ces évolutions. C'est notre capacité a
appréhender aujourd’hui les défis liés au dévelmgpe durable qui déterminera I'ampleur de leur
impact sur le monde de demain.
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Vision détaillée par défi
Défi n° 1 : consommation et une production durables

Contexte et enjeux

La responsabilité sociétale d’'une organisation (RS@rticule autour de 7 questions centrales :
gouvernance, respect des droits de I'Homme, relatiet conditions de travail, environnement,

loyauté des pratiques, questions relatives aux ccomsteurs, communautés et développement
local.

Le ministere est un des premiers acteurs éconosidgiéEtat, avec chaque année, des commandes
publiques qui irriguent le tissu économique a hawutke 17 milliards d’euros dans des secteurs aussi
divers que les différentes industries, les actviéientifiques et techniques, la maintenance des
mateériels, la construction, I'alimentation, ou f@estations de santé, et plus de 30 000 entreprises
essentiellement des PME, qui lui fournissent destptions.

Par ailleurs, les équipements de défense enga¢fetat Isur le long terme avec des codts

environnementaux et donc financiers qui s’échedonrsur tout le cycle de vie de ces matériels.
Ainsi, afin de garantir ses capacités opératioesele ministere doit maitriser les risques qué fon

peser sur elles ces contraintes toujours croissaatematiere de protection de I'environnement et
de raréfaction des matieres premieres. Le plarnppatg a 30 ans comporte désormais un chapitre
« développement durable et démarche capacitairarguant la volonté du ministére d’intégrer la

préoccupation environnementale sur les futurs syssede défense.

Nos choix stratégiques

Limiter les impacts environnementaux des matérielgn service et apres leur retrait du service

Les phases d'utilisation des armements et de Ietreteen s’étalent sur des périodes pouvant se
compter en dizaines d’années. Les impératifs ojpératls et les contraintes environnementales
croissantes se rejoignent pour une meilleure gesties équipements de défense source
d’innovation et potentiellement argument pour I'exp

Nos leviers d’actions :

=> Allongement de la durée de vie des matériels etgov@tion du potentiel :
» Entretien : maintien en conditions opérationneltemise a niveau des matériels ;
» Utilisation raisonnée des matériels : recours aimukteurs (lorsque cela est
possible) ;
» Eco-correction des matériels : modification desesyes d’armes pendant leur cycle
de vie quand celle-ci est possible ;

=>» Précautions d'utilisation des matériels : limitatide la géne sonore générée par les aéronefs
militaires (Air, Marine) ;

=>» Gestion de la fin de vie des matériels de guerre :
* Inventaires de substances potentiellement dangesewsartographie des substances
dangereuses pour les navires (« Passeports verts »)
* Notification de marchés de démantélement ;
» Poursuite des ventes de matériels militaires eaidim marché de I'occasion.

Eco-concevoir les matériels de demain sur I'ensen#bte leur cycle de vie

L’éco-conception des opérations d'armement se déftomme [lintégration des aspects
environnementaux dans la conduite des opératiarsnément. L'objectif de cette démarche vise a

5
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maitriser I'impact des capacités opérationnellesl’savironnement, tout au long du cycle de vie
des équipements correspondants (depuis la conoeptsgu’au démantélement). Elle implique
donc non seulement la Direction Générale de 'Armei{DGA) mais également I'Etat-Major des
Armées (EMA), les industriels de défense et letres d’approvisionnement.

L’objectif consiste a intégrer, le plus en amonsgble, les aspects environnementaux dans le
compromis global de conception, sans bouleversgquilibre entre les codlts, les délais et les
performances primordiales. La prise en compte elevironnement dans I'ensemble du cycle de vie
d’'un programme d’armement revét une importanceaijpémelle (diminution des consommations
d’énergie, autonomie, discrétion), juridique (aiption des reglementations) et financiere
(réduction des codts d’utilisation et de démanteletn

Nos leviers d’actions :

= Mise a disposition d’un guide interactif sur I'iatret Défense sur la prise en compte de
'environnement dans la conduite des opérationsmanent : « Eden » ;

= Analyse systématique des risques environnementans tes stades amont des projets :
cartographie des substances dangereuses et élabatatn manuel de fin de vie requis
dans les nouvelles opérations ;

= Analyse systématique des possibilités d’éco-commegavorisant la déconstruction future
et le caractere recyclable des équipements ;

=>» Diffusion interne au ministére du recueil DGA désuses types administratives des projets
de marchés depuis 2006 comportant des clauses oenementales (REACHh,
radionucléides) ;

=» Ouverture d’'un portail d'exemption REACh et défontdes modalités d'exemption Défense
sur l'étiquetage des substances dangereuses. M@ace d’'une expertise technique dédiée
a l'activité « éco-conception » au sein de la dicgctechnique de la DGA (13 experts) ;

= Maitrise des risques sur la santé ou sur I'envieoment des substances dangereuses,
traitement des obsolescences des composants mghatde retrait du marché de certaines
de ces substances ;

=>» Effort de standardisation des exigences environnétes en participant a des groupes de
travail internationaux (AED, OTAN) ;

= Efforts de recherche et développement en matieéeodonception des opérations
d'armement, notamment dans les domaines des nesiéglergies, du génie électrique, de la
réduction de consommation d’énergie des équipenstmts la géne des mammiferes marins
par les sonars.

Stimuler le tissu économique autour des activitésadDéfense en soutenant les PME et les ETI
(Entreprises de Taille Intermédiaire)

Les PME constituent une part importante des comesmpdbliques du ministere, de I'ordre de 1,7
a 2 milliards d’euros. Les PME-PMI sont au cceutigsu économique et ont un rdle primordial a
jouer d’autant qu’elles sont un moteur d’'innovatide croissance et d’emplois. Elles détiennent de
nombreuses compétences indispensables et sontiginkode nombreuses innovations décisives
pour I'autonomie de la Base Industrielle et Tecbgmue de la Défense (BITD)e ministére
partage d'ailleurs avec ses grands industrielsleidu soutien aux PME (via la sous-traitance).
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Nos leviers d’actions :

>
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Mise en place d’'une organisation dédiée. Au nivesntral, la mission ministérielle PME,
rattachée directement au ministre, anime désoriagislitique de soutien aux PME avec le
concours de tous les organismes du ministere notanmiu SGA, de la DGA et des
services acheteurs, et au niveau territorial, @escdélégués régionaux de la Délégation aux
Restructurations ;

Intégration de la dimension PME dans les procéderdss stratégies d'achats du ministere
ainsi que dans les actions d'information en dioectdes entreprises pour renforcer
l'attractivité des commandes du ministere ;

Mise en place de points de contact PME dans legemntachat du ministere notamment en
région (délégués régionaux), pour les aider a dtrenet a accéder a sa fonction achats et a
ses dispositifs économiques ;

Mise en place d'une structure de médiation powuct® les difficultés survenant lors de
I'exécution des marcheés ;

Développement des capacités d’innovation des PMElde ETI) pour des applications
militaires mais aussi duales : financement de eth&t partenariats scientifiques, dispositif
RAPID (Régime d’Appui aux PME pour I'lnnovation Deadoté de 40 millions d’euros en
2011 et en 2012, contribution au Fonds Unique initeistériel des poles de compétitivite ;
Présentation réguliere aux PME des orientationsndogiques et des futurs programmes
d’équipement

= Accompagnement des PME (et des ETI) en matiérepdigation : guichet unigue PME

export, journées soutien export, renforcement des fomdpres, intelligence économique
(notamment dans le cadre des restructurations B&fen

Etre exemplaire en matiére d’achats responsables

La commande publique est un levier puissant diatiteiles objectifs de développement durable. Par
son poids dans I'’économie francaise, la Défensdaslae a concilier autant que possible les
performances économique, sociale et environnengeptalr aller au-dela des dispositions légales et
réglementaires et ainsi contribuer a une éconofuggurable.

Nos leviers d’actions :

4

En liaison avec le service des achats de I'Etate nein place d’'une démarche « Achats
Responsables » sur les segments achats couraragaetx avec des objectifs chiffrés : parc
automobile, matériel informatique, achats de pagéereprographie, solutions d’'impression,
achats de produits issus de I'agriculture biologichabillement,... ;

Mise en place d’'une politiqgue d’achat par grandmaoes d’achats (énergies de réseau et
carburants et des services d'efficacité énergétigilectricité, gaz, certificats d’économie
d’énergie, billetterie voyages, ...) ;

Intégration systématique de critéres de développemerable dans la détermination des
besoins achats grace notamment aux outils suivamtalyse du cycle de vie, colt complet,
audits fournisseurs, convention avec le réseau Mkessons de I'emploi sur le
développement des clauses sociales dans les malchésistere... ;

Mise en place depuis 2010 d'un réseau de réféaehtts durables en charge de relayer les
principes du développement durable au sein deefeble des services achats du ministere ;

Formation des acheteurs aux enjeux du développedoeable et fourniture d’outils en vue
d’intégrer le DD dans les achats courants et trayau

1 N° vert PME export 0800 027127, soutien et négletation en matiére de contrdle de I'exportation
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=> Sensibilisation des acteurs de I'achat (bénéfesaiprescripteurs, acheteurs et fournisseurs)
a l'occasion de colloques dédiés aux achats reaplass(f' colloque en 2009,°2° colloque
en janvier 2012 en partenariat avec I'ObservattieeeAchats Responsables...) ;

7

Privilégier les équipements et fournitures ave@cm label (éco responsable ou recyclé) ;

7

Mise en place d’un groupe de travail ISO 26 00@uto-évaluation de la fonction achats du
ministére, document d’information a I'attention dedustriels avec I'objectif de sensibiliser
les entreprises, en particulier les PME-PMI quartiraérét d’appliquer la norme ISO
26000, document d’information sur la responsabititciétale des entreprises (RSE) a
I'attention des candidats aux marchés publics,yaegjuridique des clauses réglementaires
d’application de la norme ISO 26000.

Systématiser le recyclage et la valorisation desédhets

Du fait de la diversité des activités (installasonlassées, ateliers industriels, zones de vie,
hopitaux) les différents organismes du ministereegént des déchets de toutes sortes : ordures
ménageres, déchets industriels dangereux ou nametd d’activité de soins, déchets de tirs.
Comme exigé par les objectifs fixés par le codéahwironnement mais aussi par la circulaire Etat
exemplaire, le ministere est extrémement atteni@f groduction et au devenir de ces déchets tant
liés aux opérations que pour le fonctionnement.

Nos leviers d’actions :

= Optimisation et mutualisation de I'organisation ldegestion des déchets au sein du
ministere ;

= Prévention de la production et de la nocivité déshdts a la source : définition d’'une
politique d’achats pour réduire les emballagesileside biens achetés, intégration dans les
cahiers des charges des fournisseurs de clausisujerres de réduction des emballages,

diminution du nombre de copieurs ou imprimanteséeluction des consommations de
papier ;

=>» Organisation du transport des déchets et limitatiodistance et en volume ;
= Mise aux normes des zones d’entreposage des déchets

=>» Tri des déchets selon leur nature et leur dangérgskemple des Déchets d’Activité de
Soins a Risques Infectieux DASRI) : regroupementeattains types de déchets particuliers
et signature de contrats globaux avec les prestatai

= Recyclage et valorisation des déchets : recyclagecdrtouches d'imprimantes usagées et
des papiers blancs ainsi que collecte sélective aaballages, déchets d'équipements
électriqgues et électroniques (DEEE), piles, embaBasouillés, huiles usagées et bio-
déchets ;

=>» Planification de la gestion des déchets ;

7

Financement d’études amont DGA sur la gestion deheats inhérents a I'utilisation des
systemes d’armes : « Nacre » est un projet de g@leompétitivité du pole mer-Bretagne
sur la gestion des déchets dans les batimentsrifEsyBS), « GID » sur la gestion des
déchets dans les sous-marins, voire BS. Une étnbataégalement en zone vie (études
amont POUBELLE relative a a gestion des déchetspénation extérieure) ;

=>» Gestion des déchets de chantiers dans les mareH&ERI

2 Norme relative aux lignes directrices de la respailité sociétale, publiée |6 hovembre 2010
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Nos ambitions :

—

—

A partir de 2012, toutes les nouvelles opératidiasmement seront €co-congues ;
Maintenir un bon rythme annuel de démantelementndegriels terrestres pour atteindre
I'objectif cible de 170 000 tonnes a fin 2019 ;

100% des coques de navires actuellement retirésedvice actif seront couvertes par des
contrats de démantelement d’ici 2014, cela concéftecoques (85 000 tonnes) ;
Démanteler la totalité des armes a sous-munit{gitsck) d'ici 2018 ;

Doter 100% des navires retirés du service entre22€12013 d’un « passeport vert » ;
Eliminer 4 000 tonnes de DEEE entre 2010 et 2013 ;

Etablir un bilan annuel quantitatif par type de tiét produit et par filiere d'élimination
pour chaque responsable de site ;

Couvrir 70% des segments d’achafsar une approche de développement durable et
intégrer une clause ou un critere « achats respblesa dans 50% des marchés en
volumé ;

Atteindre 50 millions d'euros de marchés notifi@®@une clause sociale d'insertion en
2014 ;

Concernant le fonctionnement courant et au regaes dbjectifs chiffrés de ['Etat
exemplaire, obtenir chaque année de meilleurs tasulque ceux exigés si possible,
notamment en matiere de formations a l'achat publiombre de ramettes de papier
achetées par agent, nombre de copieurs par agénipdmantes, collecte et gestion des
déchets papier etc.

% Le segment d'achat est "couvert" lorsqu'il intdgeproche achats responsables et que les premigaksations sont
intervenues (premiers contrats notifiés).

* Le taux de notification mesure le rapport : maschétifiés avec clause ou critére "achats respéesasur le montant
total du segment.
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Défi n° 2 : société de la connaissance

Contexte et enjeux

La fonction « connaissance et anticipation » durd.iBlanc Défense et Sécurité Nationale est
cruciale pour appréhender la complexité des sdnatet anticiper les crises dans un environnement
plus instable. La connaissance et |'anticipatiormgéent de donner aux responsables politiques
comme aux autorités militaires et / ou responsathdéela sécurité intérieure et de la sécurité givile
les éléements de prévision, d'appréciation de sinat d'éclairage de I'action, les outils d'aida a
décision et de commandement et les moyens de tounted'action. Le ministére mise donc sur le
passé, le présent et le futur pour étre en capakigpréhender I'avenir dans les meilleures
conditions.

Nos choix stratégiques

Instruire et former le personnel de la Défense toutu long de sa carriere et en assurer la
reconversion

La formation professionnelle constitue un droitdamental pour tous les personnels de la Défense
et une priorité forte pour le ministere. Elle coudoen effet a I'égalité effective d'acces aux
différents grades et emplois, en particulier efiétm@mes et hommes, participe a l'insertion des
travailleurs handicapés et facilite la progressies moins qualifiés. Chaque agent doit étre acteur
de son évolution professionnelle et peut s'appsyeta formation a cette fin. Placée au cceur de la
stratégie de gestion des ressources humaines t¢®ndui niveau ministériel, la formation
professionnelle constitue donc un levier de pertoroe bénéfique a l'institution et a l'agent. En
outre, le dispositif de reconversion offre des fations qualifiantes en vue de la poursuite d'un
parcours professionnel durable apres le dépatindgitution.

Nos leviers d’actions :
=>» Education hors agents du ministére : 6 lycéesamidis ;
=>» Insertion sociale par la formation qualifiante ;

=>» Formation des militaires :

* Ecoles de formation initiale : Centres de Formatiotiale militaire (CFIM), grandes
écoles militaires (, Ecole Spéciale Militaire deirs&Cyr, Ecole de I'air, Ecole
navale, Ecole Polytechnique...), écoles de formaimterne d’officiers, initiale
d’officiers, et de sous-officiers ;

» Ecoles d'application : de 'armée de Terre, de larikke nationale, de I'armée de
I'Air, du service de santé des armées (ECOMETOQ;déaGrace), du service des
essences des armeées (BPIA) ;

* Ecoles ou centres spécialisés : formations d’egptI’'armée de Terre, de 'armée
de I'Air et de la Marine nationale (ETAP, EAMEA,...)

* Ecoles militaires supérieures de formation contiawgestination des cadres (Ecole
d’état-major de Saumur, CESAT, CHEM,...) ;

=>» Formation du personnel civil et militaire : centte formation de Bourges (CFD), Centre de
formation au management de la défense (CFMD) ;

=>» Validation des Acquis d’Expérience (VAE) : « 100érgours VAE » ;

=>» L’agence de reconversion de la défense, Défenseilidotagence dédiée avec 10 pdles
Défense mobilité, une antenne Défense mobilité dhmasjue base de défense et le Centre
militaire de formation professionnelle (CMFP) denkemay-le-Comte qui dispensent 36
formations qualifiantes, réparties dans 7 domamegessionnels différents.
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Analyser, préparer et anticiper les évolutions potiques, industrielles et scientifiques

La Défense est le premier investisseur de I'Etatnetiere de recherche et technologie. Cela
consiste a imaginer les futurs possibles, anticipsr menaces et les risques, faire mdrir les
technologies, ou bien développer des partenanatgpéens. La préparation du futur des systémes
de défense vise a doter la France des moyens a@&essa sa politique de défense et de sécurité,
avec le niveau d’autonomie souhaité et dans leeptsple ses engagements internationaux. Pour
préparer I'avenir, la direction générale de I'arneain(DGA) veille a s’assurer d’un accés pérenne a
la base industrielle et technologique nécessainedé&veloppant des stratégies en matiere de
recherche et technologie, d’industrie, et de coatp@n. Les technologies développées par et pour la
Défense constituent la base de la compétitivité iddastries nationales les plus en pointe dans
certains secteurs : le civil, I'espace et I'aérbgaa notamment.

Nos leviers d’actions :

= Conduite d’études prospectives : études prospectdtestratégiques, études a caractere
opérationnel et technico-opérationnel, études amont

= Conduite de programmes de recherche a finaliténpemé militaire : études amont liees a
des technologies d’armement ;

= Conduite de programmes de recherche duale : SHO&tvi(® Hydrographique et
Océanographique de la Marine), dispositif RAPID diRé&e d’Appui pour I'lnnovation
Duale), dispositif ASTRID (Accompagnement Spéciéqdes Travaux de Recherches et
d’'Innovation Défense) ;

= Financement de theses, partenariats scientifigpagenariats avec des établissements
académiques.

Favoriser I'appropriation par les hommes et les femmes de la Défense des problématiques de
développement durable

La nature des activités de la Défense, la tailla &icalisation de ses implantations, l'importadee
ses effectifs et le volume de ses achats impliquer véritable responsabilité en matiere de
développement durable. Chacun, a son échelle, @lara jouer C’est pour cela que la Défense
s’engage a promouvoir le développement durableeauet au-dela du ministére afin que chacun
S’approprie ces enjeux et puisse contribuer a tiglarité de la Défense.

Nos leviers d’actions :

=>» Sensibilisation auprés de toute une classe d’aggveloppement durable inclus dans les
modules de la Journée Défense Citoyenneté (80(Gddd®@s par an) en tant que « grande
cause nationale » ;

=>» Intégration de modules spécifiques dans les éetlgsées militaires ;

= Mise en place de dispositifs auprés des persocngls et militaires :

» Sensibilisation / communication : initiatives late la semaine du DD, signature par
le personnel de la charte éco-responsable, actmredes de sensibilisation en
matiére de tri et recyclage des déchets, gestioteda, économie d'énergie (ex.
opération rade propre...) ;

* Formation spécifique pour les chargés d’environmgmar le centre de formation de
Bourges : adaptation du contenu des formationstiveta a la réglementation
(installations classées et déchets), renforcemenktadcés de référents régionaux
biodiversité aux formations proposées par I''lFORE® centres de valorisation des
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ressources humaines (partenariat avec le minisgtarecharge de I'écologie) et
constitution d’'un réseau de formateurs relais (edibersité notamment) ;

e Formation des décideurs : formation des OfficieesRilogramme et Directeurs de
Programme (OPDP), des commandants en second poarretes, intégration au
cursus IHEDN, partenariat IHEDATE ;

» Développement d’outils spécifiques ou globaux effies d'échange d’information,
de communication et de remontées d'information ;

=>» Sensibilisation des partenaires du ministere :nées d'échange avec les partenaires
industriels, notamment au travers des réseaux gastituent les syndicats professionnels
GICAT, (armement terrestre) GICAN (industrie nayaléGIFAS (aéronautique et
aérospatial) ainsi que I'Association des entrepiisgtenaires de la Défense.

Valoriser les patrimoines culturel et mémoriel ded Défense

« La mémoire ce n'est pas la nostalgie du passét & préparation de I'avenir ». Cette phrase du
Livre Blanc illustre la politique de mémoire du nsieére. Du passé vers l'avenir, le ministére
s’attache a perpétuer le souvenir des guerres sl@i0, accompagner les actions des anciens
combattants pour transmettre les valeurs répuhksagu’ils ont défendues, notamment aux jeunes
générations.

Nos leviers d’actions :
=>» Préservation de la mémoire : archives et bibliatlesqg

= Transmission de la mémoire : cérémonies, soutitn\de associative, actions éducatives
educ@def (lien Armée-Société), hauts lieux de mémaépultures et monuments aux
morts, tourisme de mémoire et mémoire partagéefdsdilatéraux de notre pays avec les
Etats et les peuples dont I'histoire militaire aisé celle de la France) ;

=>» Valorisation de la culture : monuments et lieuxtdrisjues, musées, publications, musique
militaire, peintres aux armées.

Nos ambitions :

- Proposer a tout nouvel arrivant la signature de dharte du personnel Défense éco-
responsable ;

- Pour les emprises hors du territoire national, éandies sources d'énergie alternatives (aux
générateurs alimentés par des groupes électrogemdsles) les plus adaptées et proposer
une approche pour l'approvisionnement en équipesnefgchat sur étagere ou
développements) ;

- Mener des études amont sur la propulsion hybride fdaurs véhicules terrestres, visant a
réduire de 30% leur consommation de carburant stete2 démonstrateurs entre 2011 et
2014 ;

- Continuer a accorder des crédits de recherche ingmis consacrés a I'environnement ;

- Doter le Fonds d'Intervention pour 'Environnemelfdu moins 600 000 euros par an ;

- Concernant le fonctionnement courant et au regamebs dbjectifs chiffrés de ['Etat
exemplaire, obtenir dans la mesure du possible @dleurs résultats que ceux exigés
notamment en matiere de modules de formation osedsibilisation au développement
durable dans le catalogue de formation initialeehtinue, du nombre d'agents de catégorie
A et A+ ou d'officiers supérieurs ayant bénéficiéné formation / sensibilisation au
développement durable dans le cadre de I'adaptaiiteur emploi etc.
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Défi n° 3 : gouvernance

Contexte et enjeux

Le ministere de la Défense est au service de |lgoNaSi I'action militaire reléve de ses regles
d’action propres, le ministére a une utilité saeiplus large et veille a associer les parties pitesa
concernées a toutes les décisions qui ont un ingeaide devenir de ses personnels ou du territoire.
Par ailleurs, le ministere a mis en place en ieteme gouvernance spécifique au développement
durable, qui associe largement la société civilaietle lien avec I'organisation mise en place au
niveau interministériel.

Nos choix stratégiques

Permettre I'appropriation des objectifs du dévelopgment durable a tous les niveaux de la
chaine hiérarchique

Le ministere a mis en place une gouvernance spgeifau développement durable, avec un haut
fonctionnaire au développement durable (HFDD), aeteurs dédiés et des plans sur chacun des
trois piliers : environnemental, économique et alocBon ambition est d’aller plus loin dans
I'appropriation des objectifs du développement tlggar la chaine de commandement afin d’en
faire une des composantes du comportement ettdé d'@sprit des personnels de Défense.

Nos leviers d’actions :

=>» Impulsion ministérielle : création de missions sfigges sur les questions relatives au
développement durable rattachées au Ministre (Egdés Chances, Mission ministérielle
PME...) ;

=» Organisation transverse spécifique au développethgable au sein du ministere :

» Des représentants a tous les niveaux : conseilleharge du DD au sein du cabinet
ministériel, Haut Fonctionnaire au Développementable (HFDD), mise en place
d’une vision intégrée du DD dans le pilotage degmnismes du ministere, réseau de
référents DD au sein des organismes, mission dgpeitoent durable ;

» Une vision transverse au ministere des dépensesdi¢ développement durable ;

e Suivi de la S3D en comité DD et mise en place ddomt annuel au niveau du
comité exécutif ministériel ;

=>» Création, structuration et optimisation de réseswxdes sujets spécifiques relatifs aux trois
piliers du DD (développement durable, environnemeaohats, éco-conception, pollution
des sols, biodiversité, handicap et égalité desncdw...) et création d'outils de
communication adaptés :

* Mise en place, au sein des Groupements de SowdeBakes de Défense (GSBdD),
de chargés d’environnement ;

* Identification par les commandants des bases denséfde tous les chargés
d’environnement en poste dans les différents osga@s en vue de favoriser un
fonctionnement en réseau ;

* Ouverture sur lintranet d'un espace transverse tgpe «réseau social
professionnel » afin de fédérer des informationtienéispersées et de favoriser les
échanges entre les chargés d’environnement etu@esaservices du ministére
(acheteurs et agents du service d’infrastructula défense) ;

=>» Elaboration d'un certain nombre de politiques seelles (stratégie ministérielle de la
performance énergétique, directive achats resptesaletc.), de groupes de travall

13



Stratégie de développement durable de la Défens@ 2@013

transverses (approche RSO / ISO 26 000) et d'uporaméveloppement durable (4éme
édition en 2012) qui fera également office de rapaonuel de suivi de la S3D.

Favoriser au niveau local les initiatives et innov@dons des unités et organismes du ministére
en lien avec leur environnement public, économiquet associatif

Les implantations de la Défense sont intégrées deams tissu local économique, politique,
environnemental, associatif... L'ambition du ministé&st d’approfondir la participation des parties
prenantes locales a toutes les décisions qui ontmpact sur le territoire, de favoriser les
partenariats et d’encourager I'intégration de sFsqgnnels dans le tissu associatif local.

Nos leviers d’actions :

= Organisation des réseaux au niveau local : chatggwironnement au sein des bases de
défense et des différents organismes ;

=>» Déclinaison locale des accords permettant la mseompte des spécificités territoriales ;
=» Concertation locale : liens avec les PME, comiggpitbtage Natura 2000 ;

= Méthodes participatives : Fonds d’Intervention pdiEnvironnement (FIE), mission
innovation et progres, trophée 3D, groupe de trantErne sur I'ISO 26 000.

Poursuivre la coopération avec les acteurs territaaux dans la mise en ceuvre des réformes de
la Défense

Les restructurations du ministére s’articulent aute trois axes intimement liés : la reconversion
d’un site militaire, la redynamisation du terri®iet la reconversion /reclassement des personaels d
la Défense. Ces restructurations sont suivies pag antité dédiée: la Délégation Aux
Restructurations (DAR), chargée de la préparattoduesuivi des mesures de restructuration du
ministere, et de l'accompagnement économique eialsales restructurations militaires et
industrielles de défense afin d’aider la transitende mettre en ceuvre des projets créateurs
d’emploi. Sur ce volet, le ministere entend poumnmiison action partenariale avec les acteurs
locaux afin de tenir compte des spécificités logaldans [I'élaboration des contrats de
redynamisation de site défense (CRSD) et des jpaasx de redynamisation (PLR).

Nos leviers d’actions :

= Existence d'un Partenariat DAR et Délégation iniaistérielle a I'’Aménagement du
Territoire et a I'Attractivité Régionale (DATAR) ;

= Fonds pour les REstructurations de la Défense (HRi#idé pour 2009 a 2015 de 320
millions d’euros ;

=>» Concertation avec les parties prenantes localdstage de la mise en ceuvre des dispositifs
d’accompagnement par le préfet du département coéiceonstitution d’'un comité de site
composeé de représentants des services déconcdattédat, des collectivités territoriales
concernées, des acteurs économiques et sociaurijoEmconsulaires).

Maintenir une haute qualité de dialogue social ete concertation notamment dans la conduite
des transformations du ministére

Le ministére de la Défense attache une grande banpoer au dialogue social et dispose en interne
de dispositifs de concertation spécifiques et adapbur les personnels civils et militaires. Les
transformations en cours du ministere de la Défemtefait I'objet en amont de présentations et
d’explications auprés des instances représentatdtesn aval d'un réel effort d’accompagnement
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des personnels, en particulier d’'un important diifade reconversion avec « Défense Mobilité »
(agence du ministére dédiée a la reconversion)ninéstére de la Défense souhaite poursuivre et
renforcer la qualité du dialogue social interne.

Nos leviers d’actions :

=>» Dispositifs de concertation civils : comités tecues (CT) — lieux de discussion et
d’'information entre I'administration et les orgaatisns syndicales qui représentent le
personnel — déclinés au niveau ministériel, desedate défense, de I'administration
centrale, ... consultés notamment sur les questibpsogets de textes relatifs a la gestion
prévisionnelle des effectifs, a I'égalité professielle, a I'insertion professionnelle, a la
formation et au développement des compétences ;

=>» Dispositifs de concertation militaires : Présiddet catégorie, Commissions participatives,
Conseil Supérieur de la Fonction Militaire, artidedu statut Général du Militaire qui
indiqgue qu'«il appartient au chef, a tous les émie de veiller aux intéréts de ses
subordonnés et de rendre compte, par la voie bhérare, de tout probleme de caractére
général qui parviendrait a sa connaissance » ;

=>» Dispositif de reconversion et d’accompagnementiéi 8).

Nos ambitions :

- Mettre en place un systeme de gestion performatiéchelle ministérielle prenant en
compte toute la chaine énergétique (politique, @mitialisation / achat, utilisation) dans
une perspective de sécurité des approvisionnemegatdéveloppement durable, d'économie
et ce selon une approche en co(t global ;

- lIdentifier, par tous les états-majors, directiortsservices, au niveau du management, un
référent développement durable avec une visiorstrarse ;

- Reéaliser une étude de faisabilité pour la mise ¢ace d’'une nomenclature et d’'une
consolidation des dépenses faites au titre de<rdiits domaines du développement
durable ;

- En 2012, signer 6 nouveaux contrats de redynanoisate sites de défense et 10 nouveaux
plans locaux de redynamisation. En 2013, signer &iveaux plans locaux de
redynamisation.
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Défi n° 4 : changement climatique et énergies

Contexte et enjeux

Le ministere est particulierement dépendant vissadgs énergies fossiles puisque la consommation
énergétique du ministéere est actuellement couvsenqus de 85% par des hydrocarbures (gaz et
produits pétroliers).

Face aux incertitudes qui pesent sur l'avenir étignge (tensions sur les ressources fossiles,
impacts du changement climatique et nécessitédigtion de ses effets) le ministére va devoir
consentir d'importants efforts d’adaptation powwsé&er son acces a I'énergie, maitriser ses
dépenses et ses consommations et limiter son irepagbnnemental.

L’énergie est un enjeu véritablement stratégique p@ministére de la Défense car elle conditionne
la continuité opérationnelle de la mission de deéeiha maitrise des consommations et de I'impact
climatique concerne avant tout les activités lagists, industrielles ou opérationnelles du minester
(ports, bases aériennes, centres d’essais etratetime si I'apport de I'éco-conception des
matériels d’armemenfvoir défi 1) peut contribuer, dans un avenir proche, a la réolude la
consommation et des impacts des activités opéralitas.

Nos choix stratégiques

Parfaire la connaissance des consommations d’éneegiet de I'empreinte carbone de la
Défense

La connaissance des consommations d’énergie eérdessions de gaz a effet de serre (GES) du
ministere constitue le fondement de toute actiomadi@nalisation et de sensibilisation. Disposer
d'une vision globale aussi juste que possible dtriecture de sa consommation et de ses émissions
permettra au ministere d'identifier les leviers afians (organisationnels, technologiques,
contractuels, juridiques...) a mettre en ceuvre paitriser la consommation d’énergie, minorer les
codts de fonctionnement et limiter son impact esviliemental.

Nos leviers d’actions :

=>» Mise en place d’'une gouvernance globale du sugtgétique au sein du ministére :

» Développement d'outils de pilotage opérationnebmité énergie, comités mixtes
énergie locaux (CMEL) ;

» Creéation d'une fonction énergie clairement ide@éfistructurée et professionnalisée
au sein des organismes du ministere (Etat-Majoxicsss, grand commandement,
échelon territorial etc.) ;

= Etude approfondie des consommations en énergiésgau

» Déploiement de l'outil de suivi des fluides ;

* Mesure des performances énergétiques du patrimoine

» Diagnostic des installations de chauffage et clisaéibn ;

= Consommations de carburants :

* Analyse des consommations de carburant ;

* Préserver la capacité opérationnelle des arméasilité et sécurité énergétique,
liberté d’action des forces, interopérabilité alecarmées étrangeéres) ;

e Sécurité des approvisionnements tout en recherchangain économique et en
stimulant la concurrence par la segmentation ;

* Veille technologique dans le domaine des produégofiers (participation aux
comités techniques pétroliers nationaux et int@wnatx et aux projets de suivi ou
développement des carburants de substitution).
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Renforcer la politique énergétique qui combine séciié des approvisionnements et maitrise
de la consommation et des émissions de gaz a effetserre

L'objectif du ministére est d’actionner les leviegsii permettront dans un premier temps de
maitriser la consommation énergétique et les éamsside GES du ministere dans son
fonctionnement courant, hors activités opératidesepuis dans un second temps de les réduire.

Le niveau des consommations énergétiques en astiapérationnelles est directement lié aux
décisions d’engagement prises par le pouvoir poii

Nos leviers d’actions :

=>» Prise en compte du parametre énergétique dansolaggjyes ministérielles : intégration
dans la politique immobiliere, dans les politiquEsvestissement et de maintenance du
ministere ;
=>» Rationalisation de la consommation d’énergie :
» Optimisation des contrats de fourniture énergétejude services energétiques ;

* Intégration de clauses relatives a l'efficacitér§ggque dans les marchés, recours
aux certificats d’économie d’énergie et aux costo performance énergétique ;

= Recours a des énergies faiblement émettrices da gHet de serre (GES) :

* Augmentation de la part des énergies renouvelabl@ss la consommation
énergétique du ministere ;

» Construction et utilisation de capacitées de pradactd’appoint d’énergie
renouvelable (solaire, hydroélectrique) sur cesgaites, répondant également a un
impératif de sécurité d’approvisionnement ;

e Consommation d'énergies produites localement, aus groche des lieux de
consommation ;

=>» Optimisation des infrastructures : améliorationl’déicacité énergétique des batiments en
rénovation ou en construction ;

=>» Optimisation des transportsf défi 5) ;

=» Incitations a un changement des mentalités et datsgpes : actions de communication
envers les personnels, formation a ['éco-conduiters hactivité opérationnelle et
d’entrainement, visio-conférence, etc.

Nos ambitions :

- Mettre en ceuvre les cing axes d’effort de la ndensttatégie ministérielle de performance
energétique d’ici 2013 ;

- En terme de performance énergétique des batimpatssuivre et mener a terme tous les
projets lancés : batiments en démarche de Hauteli@u&nvironnementale (HQE),
Batiments a Energie Positive (BEPOS), rénovatiamsrgetiques, €nergies renouvelables
(bois, hydro-électrique...) ;

- Concernant le fonctionnement courant et au regaeb dbjectifs chiffrés de ['Etat
exemplaire, obtenir, dans la mesure du possiblendéleurs résultats que ceux exigés en
matiére notamment de réduction des consommatio@sedjie (hors carburants), de
véhicules hybrides et électriques, de respect oess@ons de CO2, etc.
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Défi n° 5 : transport et mobilité durables

Contexte et enjeux

Le ministere de la Défense se caractérise paré&egtands besoins en transports car il n’existe pa
d’'activités sans déplacement de personnes et dérigiat Par ailleurs la dispersion de ses
implantations sur 'ensemble du territoire fait deg transports constituent une piste d’optimisatio
pour atteindre les objectifs du ministére en matide développement durable. Enfin, le ministere
de la Défense porte une forte responsabilité danseturité du transport maritime en tant que
contributeur majeur de I'Action de I'Etat en Meuiise a garantir les conditions et la sécurité du
transport maritime en zones francaises et au nivegatnational.

Nos choix stratégiques

Adopter des modes de transport moins consommateudsénergie et moins polluants

Compte-tenu de la dispersion géographique desigtabients de la Défense (régiments, bases
aeriennes, bases navales, établissements de la DGAur le territoire (métropole, outre-mer et
implantation a I'étranger) et de la diversité diesnt d’opération, les distances a parcourir sont
parfois importantes. Le ministére de la Défenseatteea optimiser ses modes de déplacement, qui
reposent majoritairement en métropole sur le trarigputier, aérien, et ferroviaire, et a revois se
pratiques pour s’insérer a la fois dans un cadézatipnnel optimal et dans les stratégies natignale
de mobilité durable.

Nos leviers d’actions :

=>» Actions sur les comportements :
* Hors activité opérationnelle et d’entrainementa-éanduite, limitation de la vitesse
dans les enceintes militaires ;
* En opérations : étude en vue d’adopter des praddilsonduite moins consommateurs
de carburant, lorsque cela est possible ;

=» Réduction du mode routier et aérien et promotiordedes alternatifs : utilisation du train
pour les déplacements professionnels inférieuBshade trajet ;

=>» Optimisation du parc automobile ;

=>» Incitation au déploiement du co-voiturage et ailisdtion des transports en commun et / ou
du vélo pour les individuels, développement des esochassifiés (train, combiné) pour
transporter le matériel : étude d’optimisation dnsport de fret ;

= Nouvelle gestion du parc : pré-positionnement sarieux d’emploi des matériels et engins
terrestres ;

=>» Utilisation de véhicules faiblement polluants (jp&sfélectriques) (véhicules de liaison —
transports non opérationnels).

Rationaliser puis réduire les besoins de déplacemisn

Le ministere de la Défense s’attache a minimissrbesoins en déplacements de ses agents et
partenaires dans le cadre professionnel en ayaotin® aux outils technologiques disponibles pour
la tenue des réunions, la formation, voire le taléil et en prenant en compte la desserte de ses
sites par les transports en commun, voire la naatibn des tracés de desserte notamment dans le
cadre de la densification de ses implantations.
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Nos leviers d’actions :

= Réflexion en amont sur l'accessibilité par les $ports en commun dans les choix de
densification des sites et organisation avec lé@satvités locales de la desserte des sites ;

=>» Rationalisation des déplacements professionnelssio et webconférence, formation a
distance ou en ligne ;

=>» Soutien de proximiteé.

Demeurer un acteur majeur de la sécurité des espaearitimes dans toutes ses dimensions

Au sein de la fonction garde-cotes et avec les adinations agissant en mer (douanes, affaires
maritimes, gendarmerie nationale, sécurité civieninistéere de la défense contribue a I’Action de
'Etat en Mer, sous l'autorité de l'instance inténistérielle en charge de la mer (SG Mer), a
laguelle le ministére consacre plus du quart d¢vige opérationnelle de ses navires et aéronefs.

Par ailleurs, le SHOM, Etablissement Public Adntnaigf (EPA) sous tutelle du ministere assure
au niveau francais la qualité des données cartbgrags maritimes nécessaires a la sécurité de
navigation.

Nos leviers d’actions :

= Connaissance : cartographie et normalisation dasscanaritimes ; référent national pour
I'observation du niveau de la mer ;

=>» Contribution a I'action de I'Etat en mer et a laétion garde-cotes
Préfecture maritime et sauvegarde maritime :
» Sécurité maritime et sauvetage en mer ;
e Sdreté maritime et portuaire ;
» Lutte contre les activités illicites ;
» Action de I'Etat contre les rejets illicites en n{pollutions volontaires) ;
» Surveillance et contrdle des péches, lutte corsenfractions ;
» Lutte contre les pollutions accidentelles.

Nos ambitions :

- Sensibiliser les personnes passant le brevet mnditde conduite, dans le cadre de la
conduite des voitures de la gamme commerciale dug#omobile de la Défense ;

- Expérimenter le covoiturage sur au moins 3 basedédense ;

- Avoir une approche rénovée des transports en mékeopt dans les DOM en prenant en
compte les évolutions technologiques et organisagtes ;

- Déployer le ler centre de service informatique statice permettant de soutenir 18 BdD et
77 600 utilisateurs et de limiter les déplacements

- Concernant le fonctionnement courant et au regaeb dbjectifs chiffrés de ['Etat
exemplaire, obtenir, dans la mesure du possiblendéleurs résultats que ceux exigés en
matiére notamment d'éco-conduite, de nombre deessalquipées de systéemes de
visioconférence, de nombre de kilometres parcoarnuavion, etc.
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Défi n° 6 : conservation et gestion durable de laibdiversité et des ressources naturelles

Contexte et enjeux

Les actions du ministére de la Défense en matierecahservation et gestion durable de la
biodiversité et des ressources naturelles compaitaix volets distincts :

1. La préservation de la biodiversité dans la gestdes espaces naturels du ministére de la
Défense

Le ministere de la Défense, deuxieme utilisateacier de France, dispose d'un domaine de 250
000 hectares utilisé pour I'entrainement des foaresées. Ces terrains, d’accés réglemente, ont
échappé a I'étalement urbain, a certains modesrididiyire intensive et a l'industrialisation et
présentent de ce fait un intérét faunistique etisfigue souvent remarquable. Pour concilier
activités opérationnelles — qui constituent lalftégorincipale de ces terrains — et la préservatio

la biodiversité, le ministere de la Défense s’appslir sa chaine de commandement, son réseau
interne de compétence et sur des partenariatsnestetans le cadre de conventions de gestion
écologique.

2. La préservation de la biodiversité en dehorsegsaces naturels du ministere

Le ministére de la Défense déploie également stgités en dehors des espaces naturels du
ministere. Le ministere prend en compte la bioditér dans le cadre de ses activités
opérationnelles (en mer et dans ses activités d®l3et contribue a une mission de protection de
la biodiversité, notamment dans le domaine maritiotele ministére de la Défense joue un réle
essentiel.

Nos choix stratégiques

Concilier les impératifs de conservation de la biogersité dans les espaces naturels du
ministére avec ses activités opérationnelles

Le ministére s’est fixé comme objectif de présetadriodiversité présente sur ses espaces naturels
de facon volontariste, a la fois pour des raisandérennementales (préservation de la faune et de la
flore) et opérationnelles (maintien et entretiers dspaces ouverts aux activités militaires,
prévention des incendies). Dans cette optique,iteéstére de la Défense s’est engagé a mettre en
ceuvre une gestion durable des sites Natura 200@tite en ceuvre, avec des partenaires, des plans
de gestion biodiversité sur les terrains militagesnjeux.

En dehors de ses emprises, le ministere de la Be&fgast engagé dans une démarche partenariale
visant a mieux encadrer ses activités dans lesszminéa protection de la biodiversité est critique.

Nos leviers d’actions :
Axe connaissance

=>» Identification des contraintes et maitrise de lglenentation environnementale applicable
aux zones classeées des terrains militaires ;

e Mise en place de la démarche de cartographie dewadotes via les «fiches
préparation opérationnelle et environnement » (PSDEE)es sites du ministére de la
Défense qui présentent des enjeux environnementaux

e Mise a jour du guide pratigue biodiversité pougégrer les retours d’expérience déja
rencontrés sur des terrains militaires ;

e Réalisation d'un bilan de la biodiversité la plusmarquable située sur sites
militaires ;

= Connaissance des sites : développement de badesaées (SIG Biodiversité) ;
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=>» Structuration et organisation de réseaux ad hamnstdution d’'un réseau de référents
« biodiversité » ;

= Développement et valorisation des partenariats aesc organismes publics et les
associations du domaine de la biodiversité ;

= Formation spécifique a destination des personmelgaeson avec I'Institut de FORmation
de I'Environnement (IFORE) ;

=>» Participation en tant que de besoin aux travaua ti@me verte et bleue (TVB).

Gestion sur les terrains militaires

=>» Gestion durable des sites Natura 2000 :
» Etablissement et mise en ceuvre des DOCOB (docurdafijectifs) ;
» Signature de contrats Natura 2000 et de chartag&a000 ;

= Gestion des sites naturels (qui ne sont pas imdas le réseau Natura 2000) :

* Mise en ceuvre d'une gestion dynamique de ces is@tesels avec l'aide de quatre
partenaires (conservatoires régionaux des espateels — CREN — office national
des foréts — ONF — office national de la chass#geet faune sauvage — ONCFS —
ligue pour la protection des oiseaux — LPO) ensdiai avec le ministére de
I'écologie, afin de développer quatre types d’awio

* Amélioration des connaissances scientifiques Sundditats et les especes ;

» Activité de conseil auprés du ministéere de la Dgéedans la gestion de ses
espaces naturels a partir de connaissances sicjeesifprécises et dans la
régulation du gibier ;

» Réalisation d’actions de restauration d’habitatdeetonservation d’espéeces
protégées avec le soutien financier du ministenédelogie ;

« Définition et diffusion des outils de gestion, derrhation et de
communication pour garantir la bonne conservatierces habitats et de ces
especes lors des activités d’entrainement militaire

* Orientation (dans la mesure du possible) des aesskers des projets de
réhabilitation durable : transfert des emprisediliesiau ministere de la Défense et
présentant une richesse écologique vers le conege/ae I'espace littoral et des
rivages lacustres (CELRL) et les foréts inutilesnainistere de la Défense vers le
ministere de I’Agriculture ;

* Vigilance sur les especes végétales envahissatdes (e choix de 'aménagement
des espaces verts outre-mer) ;

Gestion en dehors des terrains militaires

=>» Mise en ceuvre du protocole d’accord visant a laegarde du Gypaete barbu en 2009 avec
le ministére en charge de l'environnement et laukigpour la Protection des Oiseaux
(LPO) ;

=>» Etablissement, avec 'appui de I'agence des aiegmes protégées (AAMP) et du muséum
national d’histoire naturel (MNHN), d’'un référertiechnique pour la gestion des activités
de la Défense dans les sites Natura 2000 en mer.
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Préserver les ressources naturelles, en particuliéa ressource en eau

Au-dela de la biodiversité, le ministere de la D&k est particulierement concerné par la gestion
durable des ressources naturelles non-renouvelalitssiles, minérales... Une partie de cette
problématique est traitée dans le défi 1 via ld®as d’éco-conception et de gestion des déchets,
qui visent a réduire la consommation de matieresn@res rares, et dans le défi 4 pour ce qui
concerne la raréfaction des énergies fossiles.esaource en eau, qui va également faire I'objet
d'une tension croissante dans les années a vaitirgddja I'objet d’'une attention particuliére du
ministere de la Défense par la limitation de sasoommation et par la surveillance de la qualité des
rejets, afin de limiter les impacts sur les écanyss.

Nos leviers d’actions :

=>» Préservation des ressources en eau :

* Préservation des nappes phréatiques; réductioncdesommations, audit des
réseaux d’eau, réduction d’utilisation des prodphigtosanitaires dans la gestion de
ses espaces verts ;

* Intégration des enjeux environnementaux dans le®rigations d’occupation
temporaires (AOT) agricoles des terrains militaires

Contribuer a la mission de protection de la biodivesité dans le milieu maritime

Le ministere de la Défense est un acteur essatdi¢h préservation de I'environnement en mer,
devenu un enjeu majeur pour I'Union Européennepat fe gouvernement Francais (Grenelle de la
mer, Livre Bleu). La France ne posséde pas moingIldenillions de km2 d’espaces maritimes
placés sous la responsabilité des préfets mastiimetropole) et des délégués du gouvernement
pour I'’Action de I'Etat en Mer (outre-mer), maisnsinplication peut s’étendre au-dela.

En mer, le ministere de la Défense apporte en effiet contribution majeure a la protection de
'environnement en mettant en ceuvre des moyengrsé{sémaphores) et hauturiers (navires et
aéronefs) destinés a prévenir, constater et lutiemécessaire, contre les atteintes au milieu
maritime et littoral.

Sur terre, le ministere de la Défense apporte égaléune contribution significative a la protection
de I'environnement a la demande du pouvoir exécptihcipalement pour la lutte contre les feux
de forét et le nettoyage du littoral en cas deupioth maritime.

Nos leviers d’actions :

=>» Lutte antipollution en mer

* Préparation a la lutte contre les pollutions en etezxpertise (travaux du Centre
d'expertises pratiques de lutte antipollution (CEBBR co-financement et
participation a la gestion du CEDRE Centre de damuation, de recherche et
d'expérimentations sur les pollutions accidentelldss eaux) : définition et
expérimentation des produits, équipements et neddéspécifiques, formation des
personnels ;

e Actions de lutte : assistance aux navires en ditic transportant des produits
dangereux et polluants, récupération de ces pditemmer et sur le littoral, pose de
barrage flottant afin de protéger une zone natirgtnsible, aide et participation a
des opérations de nettoyage et restauration dudliftetc. ;

=>» Contribution a la surveillance et a la police déshes : interrogation de navires de péche,
vérification des journaux de bord, examen des capiules installations de stockage ou de
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traitement, vérification des engins de péche etroten des maillages, appréhension des
navires... ;

=>» Participation a la surveillance des nouvelles amesines protégées (zones Natura 2000 en

mer, création de 10 parcs naturels marins dont Bewuoer (Antilles, Mayotte, les
Glorieuses) ;

=>» Préservation des ressources naturelles sous-matamssune vision de long terme et dans

une logique d’anticipation (partenariat avec I'lFRER) ;

=>» Participation a des actions terrestres de protecksol’environnement :

* Opération HARPIE de lutte contre l'orpaillage clastin en Amazonie en liaison
avec |'Office national des foréts (ONF) et le PArnazonien de Guyane ;

» Contribution annuelle a la lutte contre les feuxfats en zone méditerranéenne
dans le cadre de la mission Héphaistos (300 mdgales armées mobilisés) ;

* Mise en place dans plusieurs camps de I'armée de T€anjuers...) d’'unités de
lutte contre I'incendie (pompiers des forces teress ;

Nos ambitions :

—

Disposer d’'une « fiche préparation opérationnelteeavironnement » (POE) pour 100%
des principales emprises a enjeux opérationneiaativersité du ministere de la Défense ;
Etablir 100% des DOCOB (documents d’objectif) &# $ites Natura 2000 inclus en totalité
dans les emprises militaires ;

Réaliser une étude générale sur le rendement desaué de distribution en eaux destinées
a la consommation humaine et a vocation industigll

Doter 100 % des terrains militaires conventionn&ésdlan de gestion de la biodiversité ;
Mettre en ceuvre tous les moyens pour réduire lesacomations d'eau, améliorer la qualité
des eaux rejetées et préserver les ressourceslen ea

Compléter et finaliser l'inventaire simplifié despéces animales et végétales les plus
remarquables situées sur des sites militaire ;
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Défi n° 7 : santé publique, prévention et gestiones risques

Contexte et enjeux

La protection de la population et des intérétsdais est au cceur de la stratégie du ministére en
raison du développement d'un spectre tres largaulihérabilités classiques ou nouvelles (attentats
terroristes, atteintes a I'environnement). Le nbémés donne une place centrale a la réduction des
sources de risques d’accidents pour protéger ssomeel en tout premier lieu, la population en
participant également aux missions de santé publigancaise, ainsi que le milieu naturel. II
participe également aux plans de défense, de préuest de gestion des crises.

Nos choix stratégiques

Contribuer aux capacités de veille, de préventiontal’intervention pour la gestion des crises
de nature sanitaire, environnementale ou technologue

Le ministere intervient sur le territoire natiorEns le cadre de la prévention et de la gestion de
nombreuses crises. |l méne une action de terraincéatés de la sécurité civile dans le cadre de
plans de prévention.

Nos leviers d’actions :

=>» Participation aux plans de défense, de préventiodeegestion de crise gérés au niveau
ministériel ou interministériel : plan Vigipiratengénace terroriste), opération Héphaistos
(feux de forét), pandémie grippale, lutte conteeellutions en mer, etc. ;

=> Veille sanitaire :
* Expertise scientifique et technique : bureau exgedes risques sanitaires (service
de santé des armées) ;
e Suivi épidémiologique, production de médicamengcHjgues (pharmacie centrale
des armées), etc. ;

=>» Contribution a la gestion des crises majeures :

» Crise NRBC (nucléaire, radiologique, biologiqueckimique) : alerte, diagnostic,
antidotes, gestion des médicaments, prise en chdege victimes, formation
meédicale, recherche-développement ;

» Catastrophe naturelle ;

» Catastrophe technologique ;

» Lutte contre les pollutions en mer : assistance ranires en difficulté (dispositif
« marine »).

Assurer les missions spécifiques du systeme de méde militaire et sa contribution au service
public hospitalier et maintenir un haut niveau de aalification médicale

Le ministére concourt au service public hospitatieraccueillant des malades et blessés civils dans
le réseau hospitalier militaire ; celui-ci est orivé I'ensemble de la population notamment pour
prendre en compte des cas pour lesquels il dispwseatériel ou de I'expertise plus appropriée. I
s’inscrit ainsi dans le dispositif de la loi « Htghj patients, santé, territoires » (HPST) et dbog

a l'offre de soins régionalisée dans un dialoguestractif avec les ARS (agences régionale de
santé). Cette pratique permanente doit permettrgadentir pour son personnel de santé un haut
niveau de technicité et de disponibilité nécessairson contrat opérationnel.

Nos leviers d'actions :
=>» Participation au service public hospitalier et citmition a I'offre de soins régionalisée via 9
Hoépitaux d’Instruction des Armées (HIA) ;
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= Centres d’expertise au niveau national : CentreoNal de Réference (CNR) pour certaines
pathologies infectieuses.

Veiller et ceuvrer a la santé, la prévention des nipies et I'aptitude du personnel militaire et

civil

La mission prioritaire du service de santé des asméside dans le soutien santé des forces armées
francaises, en opérations et sur le territoireonali des organismes placés sous l'autorité du
ministre de la Défense et de la communauté de fari3é (anciens combattants, militaires retraités
et familles des personnels du ministéere de la B&feril dispose pour cela d’'un soutien médical
ainsi que d’'un dispositif de prévention de prenpian.

Nos leviers d'actions :

=>» Vérification d’aptitude et suivi médical de I'enski®m du personnel du ministére et de la
Gendarmerie ;

=>» Action des vétérinaires des armées : hygiéne eris€cle la chaine alimentaire (du contrdle

fournisseur a I'établissement de restauration cdle) et des eaux destinées a la
consommation humaine ;

=>» Politique de prévention des risques professiornnels
» Plan de prévention de I'alcoolisme et des compaetemaddictifs ;
* Plan de prévention des accidents dus a la préparnaliysique ;
» Plan de prévention des troubles psychiques pastatatiques ;
» Politique de prévention vaccinale ;
» Evaluation et prévention des problemes de sard@li& risques psychosociaux ;
» Suivi médical des risques cancérogenes, mutagémagues pour la reproduction
(CMR) ;

=>» Prise en charge médicale des personnels blessgenace : Institut National des Invalides,
Hoépitaux d’Instruction des Armées (HIA).

Poursuivre la réduction des impacts environnementau des installations industrielles et
technologiques

Dans le cadre de ses activités, le ministere deéffense et des Anciens combattants utilise un
certain nombre d’installations susceptibles de gtess des risques et des nuisances pour les
personnes et I'environnement (dépbts de munitidéppts d’hydrocarbure, stations de distribution
de carburant, chaufferies, déchetteries, statiGamucation).

Nos leviers d’actions :

=> Prévention des risques et des pollutions :
* maitrise des rejets d’hydrocarbures ;
e maitrise des émissions de polluants dans I'adn, l& le sol ;
» limitation de l'utilisation de produits chimiquesxiques et dangereux ;

=» Réduction du nombre d’installations classées act stécessaire : installations classées pour
la protection de I'environnement (ICPE), instabhats, ouvrages, travaux et activités au titre
de la loi sur I'eau (IOTA) ;

=>» Poursuite des efforts de maitrise des risques lesuinstallations a risques : mise a niveau
des stations d’épuration et rejets d’eau pluviadalisation des plans de prévention des
risques technologiques (PPRT), mise en conformég iEservoirs enterrés de liquides
inflammables ;
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= Réparation des dommages a I'environnement en cpsllgion :

* connaissance : fiabilisation de la base de dontéesites et sols pollués ;
« technique : recours aux techniques biologiques pmuraitement des sols pollués
aux hydrocarbures (biotertre, phytoremédiation).

Nos ambitions :

—

Compléter et améliorer la base de données des site®ls pollués (ou potentiellement
pollués) ;

Diminuer de 10% le nombre d’installations class@€9 d’ici fin 2013 ;

Prescrire 100% des plans de prévention des ristemologiques (PPRT) d’ici 2015 ;
Régulariser la totalité des stations d'épuratiomutttre a I'arrét définitif les stations hors
d'usage ;

Accorder une attention particuliére aux visites mabtks périodiques ;

Instruire dans les meilleurs délais les dossiers chptages d'eau destinée a la
consommation humaine pour parvenir a obtenir |'astion administrative 100% des
captages d'eau du ministere ;

Réaliser des expertises périodiques centrées surfolaction "eau destinée a la
consommation humaine" pour les sites reliés auaégmblic sur lesquels sont implantés
des établissements de restauration collective.
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Défi n° 8 : démographie, immigration, inclusion soiale

Contexte et enjeux

L’égalité des chances et la lutte contre I'exclasgpnt a la fois un devoir moral et un enjeu
stratégique pour la cohésion, le dynamisme etpaate de résilience de la France. Le ministére de
la Défense a joué pour de nombreuses générationsnginue de jouer un rdle « d’ascenseur
social ».

Le ministéere favorise lintégration et l'acces @&ntiploi des catégories de personnes qui s’en
trouvent souvent écartées, et offre I'apprentissdige métier, d’'un savoir-étre, d’'un systeme de
valeur. Cette volonté se traduit notamment pamletenu de plans d’action, dont le plan « égalité
des chances», le plan « handicap » et le « placcafapagnement des restructurations », et par
l'action de la commande publique qui peut prendre@npte l'insertion par l'activité économique
(intégration de clauses sociales dans les marai#Eg).

Par ailleurs, le ministére anime un grand nombreédeaux de personnes sur le territoire national
qui concourent eux aussi a la préservation du $iecial : la réserve citoyenne et les anciens
militaires notamment qui jouent un réle importaahs le tissu social local, et les associations.

Nos choix stratégiques

Maintenir la dynamique forte du Ministére en matiere d’acces, de maintien dans I'emploi et
de mobilité

Avec 21 000 recrutements par an, le ministére deéf@nse s’impose comme le premier recruteur
de I'Etat et le deuxieme recruteur sur le planarei, tous acteurs des secteurs privé et public
confondus. Cette situation est en fait la consécgietune politique de ressources humaines qui
vise avant tout a maintenir la jeunesse de l'ar(B8eans de moyenne d’age pour les militaires) en
offrant des contrats courts, renouvelables. Leqguarsl du ministére est composé aujourd’hui de
prés de 300 000 personnes dont pres de 80% deairedit Le ministere doit former, fidéliser, en
proposant notamment des parcours professionnedst# et valorisants.

Par ailleurs, depuis la professionnalisation, faifésation des armées n’a cessé de progresser pour
atteindre aujourd’hui un taux d’environ 15%, quag® les armées francaises au tout premier plan a
I'échelle européenne, exception faite des postberd des sous-marins et ceux de sous-officiers
dans les escadrons de gendarmerie mobile en rééstaur nature ou de leur condition d’exercice.

Le ministere s'attache a donner un emploi a desopees en situation de handicap et a atteindre
I'objectif de recrutement de 6% de personnes béiaéfi de I'obligation d'emploi au sein de son
personnel civil.

Enfin, le ministere accompagne la profonde rénowagn cours de la carte des implantations
militaires par un fort dispositif social afin decfiter la mobilité géographique et fonctionnelle a
sein du ministere ou d’accompagner les départssepiojets de reconversion professionnelle. Au-
dela de son périmetre propre, le ministere accompamalement les territoires affectés par les
restructurations de Défense.

Nos leviers d’actions :
Au sein du ministére :

= Recrutement : importance en nombre, importance rdéeoaux qualités de savoir-étre
(solidarité, courage...) ;

= Promotion : formation professionnelle (cf. défi &) promotion au mérite ou par examen
professionnel, pble « Conseil de carriere et pascprofessionnels » ;
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= Féminisation des armeées : politique de stricte i&gagarantie par le statut général des
militaires. Les femmes militaires peuvent servinsléa quasi-totalité des emplois ;

=>» Répartition des postes de responsabilité entdedesnes et les femmes ;

=>» Possibilité d'intégrer des clauses sociales danmbrchés publics afin de faciliter I'acces a
I'emploi des publics qui en sont éloignés ;

= Accompagnement individualisé des agents conceraédeg restructurations et mise en
ceuvre de mesures sociales et financieres dansdte da Plan d’accompagnement des
restructurations (PAR).

Dans les territoires :

= Redynamisation du territoire par I'emploi dans é&l@ des restructurations, au travers des
contrats de redynamisation de site de Défense (GRSDOdes plans locaux de
redynamisation (PLR) : participation au financemdatla création d'emplois au sein des
territoires impactés, accompagnement d’entreprisesdifficulté pour le maintien de
'emploi.

Favoriser l'insertion professionnelle et le maintia dans I'emploi des personnes en situation de
handicap et prendre en charge tout au long de leurie les blessés en opérations

Le ministere de la Défense a une trés longue expegi de prise en charge et d’insertion des
personnes handicapées de par sa mission ancieamide dt d’assistance aux soldats invalides tout
au long de leur vie.

Pour les blessés militaires, le ministére dispdse dhaillage de structures et d’associations qui
visent a venir en aide aux blessés et a leurs st & assurer leur réinsertion.

Le ministere de la Défense a également une paditigalontariste d’accueil de personnels
handicapés afin de leur offrir des opportunitésskrtion professionnelle et sociale. Pour cela, le
« plan Handicap » mobilise I'ensemble des moyensnihistére et s’appuie sur la participation
active du personnel civil et militaire. Il contieshts mesures touchant a 'ensemble des aspeds de |
vie professionnelle des personnes en situatioraddibap.

Nos leviers d’actions :

=>» Un tissu dense de structures de prise en chamjaidé aux blessés en opérations et a leurs
familles :

» Action sociale des armées, cellules d'assistankedbkmssés des armées assurant le
suivi dans la durée des blessés ;

* Associations ;

» Institution nationale des Invalides (INI) chargéacdueillir les victimes de lourds
handicaps liés a des blessures de guerre; cendétedes, de recherche et
d’appareillage des handicapés (CERAH), Observatdegela santé des vétérans
(osv), ...;

= Politique de recrutement des personnels en situat® handicap : mobilisation de son
réseau et développement de partenariats avec damigmes spécialisés, communication
sur les opportunités d’emploi tant en interne, guéxterne, développement d’'un projet
expérimental en vue d’accueillir des jeunes enatitt de handicap dans le cadre du
dispositif d’apprentissage ;

=>» Adaptation des conditions de travail en fonctionhdundicap : aménagement individualisé
des postes de travail et de leur environnemengnagagnement pour les trajets domicile-
travail et lors des mutations ;

28



Stratégie de développement durable de la Défens@ 2@013

=>» Accessibilité d’'une partie du patrimoine bati pampkogrammation de travaux de mise aux

>

normes ;

Formation professionnelle et acces aux formatiguécialisées : langue des signes (les
personnes en relation avec ces agents sont égdléameges) ;

=>» Sensibilisation et information des personnels natamt 'encadrement : stage d’adaptation

des fonctionnaires recrutés en catégories A etd, ahargés de prévention des risques
professionnels, de tous les membres des CHSCTepban d’'une page spécialisée sur
lintranet, campagne itinérante d’information, priInitiative Hemploi », participation
active, tant au niveau national que local, a leemane nationale du handicap », théatre
d’entreprise ;

=>» Accueil des jeunes en situation de handicap saartaparticiper a la Journée Défense

4

>
4

2>

Citoyenneté (JDC) a la Défense ou dans les ced#dsisirs de la Défense (IGeSA) pour
les enfants du personnel de la Défense ;

Etude systématique de la pertinence du recourseeiels protégé et aux personnes en
situation de handicap ;

Prise en compte des conséguences humaines etesod@la réorganisation de la Défense
pour les personnels en situation de handicap :ertat®mn pluridisciplinaire dans le contexte
de maintien dans I'emploi soit pour un reclassemestit pour faire face aux
restructurations ;

Expérimentation ciblée du télétravail au sein déages organismes du ministere.

Accroitre la participation du ministére a des dispagitifs d’insertion et de cohésion sociale pour
I'égalité des chances

L’engagement au profit de la jeunesse et de I'égales chances du ministere de la Défense est
particulierement important. Il vise I'insertion sale et professionnelle au profit des jeunes iskus
milieux modestes, en particulier ceux vivant dags zbnes urbaines sensibles.

Nos leviers d’actions :

Gouvernance : nomination d'un délégué a I'Egaléé G@hances aupres du ministre ;

Lutte contre l'illettrisme et le décrochage scaairdétection lors de la Journée Défense
Citoyenneté (y compris aupres des mineurs incaéré

Dispositifs d’insertion et d’aide aux jeunes efficlilté :

* Education: "Cadets de la Défense", périodes nmmgga d'initiation ou de
perfectionnement a la défense ;

« "Formation qualifiante”, multiplication des conviemts locales avec les colleges et
lycées professionnels ;

» Lycées de la Défense : accés aux jeunes issusliéenamodestes ;

e Tutorat dans le cadre du programme « Une grand&e E@murquoi pas moi ? » de
'ESSEC ;

e Actions en partenariat : opération « ville-vie-vacas », « Permis-Sport-Emploi »,
« Ailes de la ville », etc. ;

* Service Militaire Adapté (SMA, sous responsabitité ministére chargé de ['Outre-
mer) : formation citoyenne, militaire et professietie ;

» Etablissement public d'insertion de la Défense QR placé sous triple tutelle des
ministeres de I'emploi, de la ville et de la Défens programme "Défense 2eme
chance";
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=> Lien Armée-Nation :

* Liens Armée-Jeunesse : Commission Armée-Jeunegsh,(fEservistes locaux a la
jeunesse et a la citoyenneté (RLJC) ;

* Culture de l'engagement, diffusion de valeurs posit dans la société
investissement associatif notamment des persondelsministere et anciens
personnels du ministeére ;

* Poursuite des réflexions pour évaluer les tachesegtibles d'étre confiées aux
volontaires du service civique au sein du ministiréa Défense.

Poursuivre les actions de solidarité au sein de tommunauté de Défense

Le ministere de la Défense accorde une attentiome tparticuliere a la prise en compte des

individus qui composent sa communauté, allant dgsogonels actuels, retraités et réservistes, a
leurs familles, aux partenaires. Cette solidaréétraduit par I'existence d’'un grand nombre de

réseaux structures.

Nos leviers d’actions :

= Mobilisation des réservistes : intervention sur hagssions intérieures comme sur les
théatres d’opération, préparation opérationnelle fdeces, conduite d’opération, travaux
d’inspection, missions d’étude ou de conduite dgeps ;

=>» Action sociale : linstitut de gestion sociale dasnées, IGeSA, met en ceuvre la politique
sociale du ministéere au profit de 'ensemble des@®els, des familles, des enfants, des
retraités. L’'IGeSA comprend des établissementsasaci(creches, centres de santé etc.) des
établissements familiaux (h6tels, résidences, cagpgientres de vacances et de loisirs pour
les jeunes), gere les préts, et paie des pressagjpécifiques délivrées par le ministére de la
Défense telle que I'aide a la garde d’enfant pehdas horaires atypiques ;

= Liens avec les Anciens combattants, les retraitdssefamilles au sein de la Communauté
Défense :
» Ecoute, soutien efficace, et aide morale aux faslkt conjoints de militaires ;
* Retraités militaires et civils ;
» Entraide, solidarité ;
* Clubs sportifs et artistiques ;
* Amicales et associations d'officiers, de sous-@éfie et d’'ingénieurs.

Nos ambitions :

— Recruter 22 000 personnes par an sur 2012 et 2013 ;

- Recruter 100 personnes handicapées par an sur 202013 ;

- Disposer de 15 000 places de Périodes militair@sitthtion (PMi) ;

- Disposer d’au minimum une réserve locale a la jegeeet a la citoyenneté (RLJC) pour
chacun des 215 quatrtiers prioritaires de la Politegde la ville ;

- Maintenir [l'effort destiné a I'accompagnement degyemts concernés par des
restructurations ;

- Concernant le fonctionnement courant et au regamebs dbjectifs chiffrés de ['Etat
exemplaire, obtenir, dans la mesure du possiblemédleurs résultats que ceux exigés,
notamment en matiere de clauses d'insertion sodiales les marchés, de répartition
hommes / femmes dans les postes a responsabilité.
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Défi n° 9 : défis internationaux en matieére de déweppement durable et de pauvreté dans
le monde

Contexte et enjeux

Le Livre Blanc de la Défense a réaffirmé la volon la France de participer pleinement au
maintien de la stabilité internationale et de recdo les institutions internationales permettant
d’agir pour la paix et la sécurité du monde. Daes flexions stratégiques, le ministére de la
défense accorde une attention particuliere auxugnje développement durable. Son engagement,
au-dela des opérations militaires, se décline dex dmaniéres: au sein des instances de
gouvernance internationale et par ses actionemilitaires.

Nos choix stratégiques

Etre acteur de la solidarité internationale a traves la participation des armées a des actions
civilo-militaires

Le ministere veille autant que possible a mettreomnvre des actions civilo-militaires (CIMIC)
visant a favoriser le tissu économique local eteamettre aux populations de bénéficier de ses
infrastructures.

En cas d'utilisation de la force, le ministere deDiéfense applique les conventions internationales
et les regles d’engagement francaises ou de tingtn internationale sous la direction de laquelle
il intervient.

Nos leviers d’actions

=>» Sensibilisation et acculturation pour les militairet leurs familles avant leur départ en
mission a [l'étranger, en collaboration avec le [Bligie des affaires étrangeres et
européennes, et sur place (sensibilisation deseamxvarrivants par le commandement des
forces), diffusion de guides d’accueil aux nouveatrvants ;

=>» Actions civilo-militaires au profit des populations

e En matiere d’environnement : accés aux biens @stent compris recours a des
actions véteérinaires (qualité, eau), dépollutiestgpn des déchets, ... ;

* En matiere économique : construction dinfrastreesy préparation des
investissements privés (compétitivité, contrats gistion déchets confiés a des
acteurs locaux), ... ;

 En matiére sociale : embauche de personnels dogkux, aide médicale gratuite,
déminage, actions de formation notamment dansdeeadiun partenariat avec des
institutions locales, etc.

Contribuer a la prise en compte du développement dable dans les organisations
internationales

Le ministére de la Défense peut agir dans le cddseinstances internationales pour promouvoir
des actions de prévention — par exemple en cagetioe humanitaire — et met en ceuvre des actions
pour favoriser I'adoption de normes plus respectasude 'Homme. Le ministére analyse les
grands défis internationaux en matiere de développé durable et de pauvreté dans le monde,
élabore et propose des stratégies de préventioardhits internationaux.
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Nos leviers d’actions

=>» Propositions pour des actions de prévention deesret de conflits internationaux (ex.
identification des bassins hydrographiques pouvamavoquer des conflits au niveau
international et proposition de modalités de mis@lace de gouvernance locale pour éviter
ces conflits) ;

=>» Participation a I'élaboration de normes internadles plus respectueuses de I'Homme :
armement, prolifération, Droits de 'Homme, contiibn en amont a I'élaboration de la
reglementation européenne et des standards OTAha&are d’environnement, etc.

Rechercher une conduite exemplaire, dans le chammpwaronnemental, pour les activités du
ministere hors du territoire national

Le ministere de la Défense veille également a auwdr attitude exemplaire et a appliquer des regles
adaptées de respect de I'environnement, hors dtoter national.

Nos leviers d’actions
= Prise en compte de I'environnement hors du terdteiational : appliquer, quand c’est
possible, la réglementation la plus contraignaméeela réglementation locale et la
réglementation francaise :
» Réalisation de diagnostics environnementaux d’engt de sorties des théatres
d’opération.

Nos ambitions :

- Rendre systématique la prise en compte de I'envenmenthors du territoire national, dans
un contexte stabilisénotamment la gestion de I'eau et des déchets.
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Conclusion

Au travers de cette stratégie, le ministére dedéebse a réalisé un exercice inédit de transva¥sali
ouvert sur ses parties prenantes externes visargnibrasser le développement durable dans
'ensemble de ses dimensions.

Cette stratégie a vocation a :
» renforcer la cohérence des actions ministérielles ;
* mettre en lumiére les priorités, en interne edxéérne ;

» donner une nouvelle impulsion aux travaux déja gagat une légitimité accrue.

Les choix stratégiques ont été pesés et définis ipsarire I'action du ministére sur les enjeux de
développement durable jusqu’a fin 2013 et au-dedéamment dans la perspective de la prochaine
SNDD 2014-2017.

lls sont mis en ceuvre au moyen de plans d'actigtiigues embrassant les trois piliers du
développement durable.
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Récapitulatif des ambitions

Tableau des ambitions du ministére pour chaquedeg S3D.

Défis

Ambitions

Défin°l :

Consommation et productio
durables

wn e

©No A

. Concernant le fonctionnement courant et au regasdabjectifs chiffrés de I'Etat exemplaire, obtastinque année de meilled

A partir de 2012, toutes les nouvelles opératdasmement seront éco-congues ;

Maintenir un bon rythme annuel de démantélememakériels terrestres pour atteindre I'objectifeithe 170 000 tonnes a fin 201
100% des coques de navires actuellement retirégmice actif seront couvertes par des contrat¥édsantelement d’ici 2014, ce
concerne 115 coques (85 000 tonnes) ;

Démanteler la totalité des armes a sous-muni(istosk) d'ici 2018 ;

Doter 100% des navires retirés du service entr@ 202013 de passeport vert ;

Eliminer 4 000 tonnes de DEEE entre 2010 et 2013 ;

Etablir un bilan annuel quantitatif par type dettqroduit et par filiere d'élimination pour chagqesponsable de site ;

Couvrir 70% des segments d’achats5 par une apprdehgéveloppement durable et intégrer une clausanoaritere « achat
responsables dans 50% des marchés en vblume

Atteindre 50 millions d'euros de marchés notifiéscaune clause sociale d'insertion en 2013 ;

résultats que ceux exigés si possible en matigemoent de formations a I'achat public, nombreadeettes de papier achetées
agent, nombre de copieurs par agent, d'imprimactdiecte et gestion des déchets papier etc.

S

la

par

Défi n°2 :
Société de la connaissance

N

oA

Proposer a tout nouvel arrivant la signature dihéate du personnel Défense éco-responsable ;
Pour les emprises hors du territoire national, iétudes sources d'énergie alternatives (aux généggatlimentés par des grouf
électrogenes mobiles) les plus adaptées et propmseapproche pour I'approvisionnement en équiptsm@chat sur étagéere
développements) ;

Mener des études amont sur la propulsion hybridefdieirs véhicules terrestres, visant a réduire@i leur consommation @
carburant et tester 2 démonstrateurs entre 20201k ;

Continuer & accorder des crédits de recherche tanisrconsacrés a I'environnement ;

Doter le Fonds d'Intervention pour I'Environnemdiaiu moins 600 000 euros par an ;

Concernant le fonctionnement courant et au regasdotbjectifs chiffrés de I'Etat exemplaire, obtatdns la mesure du possible
meilleurs résultats que ceux exigés notamment dreraale modules de formation ou de sensibilisatiordéveloppement durah

es

e

de
le

dans le catalogue dformation initiale et continue, du nombre d'agedgscatégorie A et A+ ou d'officiers supérieurs ayaméficié

® Le segment d'achat est "couvert" lorsqu'il intdgyeproche achats responsables et que les premi@aksations sont intervenues (premiers contrati§iés).

® Le taux de notification mesure le rapport maraim#tifiés avec clause ou critére "achats responsable le montant total du segment.
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Défis Ambitions
d’'une formation / sensibilisation au développentkmable dans le cadre de I'adaptation a leur engioi
fe oo . 1. Mettre en place un systéme de gestion performdlétlaelle ministérielle prenant en compte touteHaine énergétique (politique,
Défin°3: C I . L L .
contractualisation / achat, utilisation) dans urerspective de sécurité des approvisionnements, &elappement durable,
Gouvernance d'économie et ce selon une approche en codt global

2. ldentifier, par tous les états-majors, directiohsearvices, au niveau du management, un référamiajgpement durable avec upe
vision transverse ;

3. Réaliser une étude de faisabilité pour la mise lanepd’une nomenclature et d'une consolidation dfgsenses faites au titre des
différents domaines du développement durable ;

4. En 2012, signer 6 nouveaux contrats de redynarisdg sites de défense et 10 nouveaux plans lamwedynamisation. En 2013,
signer 8 nouveaux plans locaux de redynamisation.

D&fi n°4 - 1. Mettre en ceuvre les cing axes d’ef_fort de la ndg\mratégig ministérielle de performance éne_rgét'rd{ici 2013 ;

' 2. En terme de performance énergétique des batinmissuivre et mener a terme tous les projets lanb&timents en démarche de
Changement climatique et Haute Qualité Environnementale (HQE), Batimentsnargie Positive (BEPOS), rénovations énergétigémergies renouvelables
energies (bois, hydro-électrique...) ;

3. Concernant le fonctionnement courant et au regesdothjectifs chiffrés de I'Etat exemplaire, obtedans la mesure du possible,|de
meilleurs résultats que ceux exigés en matieremotnt de réduction des consommations d'énergis @avburants), de véhicules
hybrides et électriques, de respect des émiss®XIP etc.

D&fi n°5 - 1. Sensibiliser les personnes passant le brevet m@litee conduite, dans le cadre de la conduite ditggres de la gamme commerciale

) du parc automobile de la Défense ;

Transport et mobilités 2. Expérimenter le covoiturage sur au moins 3 basekfinse ;
durables 3. Avoir une approche rénovée des transports en nadé&ad dans les DOM en prenant en compte les égnkitechnologiques et
organisationnelles ;

4. Déployer le ler centre de service informatique siadice permettant de soutenir 18 BdD et 77 60&atiurs et de limiter les
déplacements ;

5. Concernant le fonctionnement courant et au regasdotbjectifs chiffrés de I'Etat exemplaire, obtedans la mesure du possible,|de
meilleurs résultats que ceux exigés en matiére moent d'éco-conduite, de nombre de salles équipéesystémes de

visioconférence, de nombre de kilométres parcoenusvion etc.
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Défis Ambitions
D&fi N°6 - 1. Dispos_er d’l_me « fic_h(_a préparation opérationndllengironnement » (POE) pour 100% des principategrises a enjeu opérationnel
' et biodiversité du ministére de la Défense ;
Conservation et gestion 2. Etablir 100% des DOCOB (documents d’'objectif) | $ites Natura 2000 inclus en totalité dans lggieas militaires ;
durable de la biodiversité et] 3. Réaliser une étude générale sur le rendement seawé de distribution en eaux destinées a la canstion humaine et a vocation
des ressources naturelles industrielle ;

4. Doter 100 % des terrains militaires conventionriéa glan de gestion de la biodiversité ;

5. Mettre en ceuvre tous les moyens pour réduire lesocomations d'eau, améliorer la qualité des eajtées et préserver les
ressources en eau ;

6. Compléter et finaliser l'inventaire simplifié despeces animales et végétales les plus remarqsitoiéss sur des sites militaire.

D&fi n°7 - 1. Cpmpléter et améliorer la basg de don_nées de$$iwds' ppl_lués (ou potentiellement pollués) ;
' 2. Diminuer de 10% le nombre d’installations clasgé@} d'’ici fin 2013 ;

Santé publique, prévention eB. Prescrire 100% des plans de prévention des riggqakaologiques (PPRT) d'ici 2015 ;

gestion des risques 4. Régulariser la totalité des stations d'épuratianedtre a I'arrét définitif les stations hors d’'geg

5. Accorder une attention particuliere aux visites iogélés périodiques ;

6. Instruire dans les meilleurs délais les dossiercajages d'eau destinée a la consommation hurpaime parvenir a obtenir
l'autorisation administrative 100% des captagesudd ministére ;

7. Reéaliser des expertises périodiques centrées $ond#on "eau destinée a la consommation humadoet les sites reliés au réseau
public sur lesquels sont implantés des établissenuenrestauration collective.

D&fi n°8 - 1. Recruter 22 000 personnes par an,sur 2012 et 2013 ;
' 2. Recruter 100 personnes handicapées par an suef@023 ;
Démographie, immigration | 3. Disposer de 15 000 places de Périodes militaiiegtidtion (PMi) ;
et inclusion sociale 4. Disposer d’au minimum une réserve locale a la jesmet a la citoyenneté (RLJC) pour chacun degj@aRBiers prioritaires de |a
Politique de la ville ;

5. Maintenir I'effort destiné a 'accompagnement dgerais concernés par des restructurations ;

6. Concernant le fonctionnement courant et au regasdothjectifs chiffrés de I'Etat exemplaire, obtedans la mesure du possible,|de
meilleurs résultats que ceux exigés en matier@anmmient, de clauses d'insertion sociale dans lesh@srde répartition hommes /
femmes dans les postes a responsabilité.

1. Rendre systématique la prise en compte de I'emémment hors du territoire national, dans un costestabilisé, notamment |a

Défi n°9 :
Défis internationaux en
matiere de DD ...

gestion de I'eau et des déchets.
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Glossaire

Sigle Signification

AAMP Agence des Aires Marines Protégées

AED Agence Européenne de Défense

AEM Action de I'Etat en Mer

AOT Autorisations d’Occupation Temporaires

ASTRID Accompagnement Spécifique des Travaux dén®etbes et d’Innovation Défense

BEPOS Béatiments a Energie Positive

BITD Base Industrielle et Technologique de Défense

BPIA Base Pétroliere Interarmées

CABAM Cellule d'Aide aux Blessés de la Marine

CABAT Cellule d'Aide aux Blessés de I'Armée de €err

CABMF Cellule d'Aide aux Blessés, Malades et Famsilile I'armée de l'air

CAJ Commission Armée-Jeunesse

CEDRE Centre de documentation, de recherche et d'expétatnens sur les pollutions
accidentelles des eaux de documentation, de rduherc

CEPPOL Centre d'expertises pratiques de lutte @hitpn

CELRL Conservatoire de I'Espace Littoral et desdgjes Lacustres

CERAH Centre Etude et Recherche sur AppareillageH#mdicapés

CESAT College de I'enseignement supérieur de l'amederre

CFD Centre de Formation de la Défense

CFIM Centre de Formation Initiale Militaire

CFMD Centre de Formation au Management de la Défens

CHEM College des Hautes Etudes en médecine

CHSCT Comité d'Hygiéne, de Sécurité, et des Canttde Travail

CIMIC Coopération Civilo-Militaire

CMEL Comités Mixtes Energie Locaux

CMFP Centre Militaire de Formation Professionnelle

CNR Centre National de Référence
Comité Exeécutif ministériel — organe supérieur @engrnance ministérielle. Il se

COMEX réunit tous les 15 jours et est présidé par le strimiou par le directeur du cabinet
civil et militaire.

CREN Conservatoire Régional des Espaces Naturels

Crise NRBC Crise d’ordre Nucléaire, Radiologiqu&l&gique, ou Chimique

CRSD Contrat de Redynamisation de Défense
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Sigle
CT
DAR
DAS
DASRI

DATAR

DCNS

DD

DEEE
DIRISI
DGA
DGA/SMQ
DGA/CND
DGSIC
DMPA

DOCOB

DRH-MD
DSN
EAMEA

ECOMETOC

EMA
EMAA
EMAT
EMM
ENSTA
EPA
ETAP
ETI
FIE
FRED
GES
GICAN

Signification

Comités Techniques

Délégation Aux Restructurations
Délégation aux Affaires Stratégiques

Déchets d'Activités de Soins a Risques Indest

Délégation Interministérielle a I'’Aménagement durrifeire et a I'Attractivité
Régionale

Entreprise intervenant dans le domaine denkanent naval

Développement Durable

Déchets d'Equipements Electriques et Eleajtes

Direction Interarmées des Réseaux d'Infracstire et des Systemes d'Information
Direction Générale de I’Armement

Service central de la Modernisation etal®Ualité

Centre de Normalisation de Défense

Direction Générale des Systemes d'Informagtate Communication

Direction de la Mémoire, du Patrimoine et deshives

Le document d’objectifs est a la fois un documeatdiagnostic et un document
d’orientation pour la gestion des sites Natura 20i0ixe des objectifs de protection
de la nature conformément a des textes dont lagiion et la gestion des milieux
naturels est la fonction principale.

Direction des Ressources Humaines du Minéstke la Défense
Direction du Service National
Ecole des Applications Militaires de I'Enezghtomique
Ecole des marins METéorologistes OCéambgrs
Etat-Major des Armées
Etat-Major de ’Armée de I'Air
Etat-Major de 'Armée de Terre
Etat-Major de la Marine
Ecole Nationale Supérieure de Techniques A¢es
Etablissement Public Administratif
Ecole des Troupes Aéroportées
Entreprises de Taille Intermédiaire
Fonds d’Intervention pour I'Environnement
Fonds pour les Restructurations de la Défense
Gaz a Effet de Serre

Groupement des Industries de Constructiohotivités Navales
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Sigle
GICAT
GIFAS
GSBdD
HFDD
HIA
HQE
HPST

ICPE

IFORE
IFREMER
IGeSA

IHEDATE

IHEDN
INI
IOTA

ISO 14 001

ISO 26 000

JDC

LPO
MAEE
MNHN
MPSRA
ONCFS
ONF
OPDP
osv
OTAN

PACTE junior

Signification

Groupement des Industries Francaises deri3éféerrestre
Groupement des Industries Francaises Aétmpuas et Spatiales
Groupement de Soutien des bases de Défense
Haut-Fonctionnaire au Développement Durable

Hépital d’Instruction des Armées

Haute Qualité Environnementale

Hopital, Patients, Santé, Territoires

Installation Classée

Installation Classée pour la Protection de I'Envirement - installation exploitée ou
détenue par toute personne physique ou morale,igpegblou privée, qui peut

présenter des dangers ou des inconvénients poamemodité des riverains, la santé,
la sécurité, la salubrité publique, I'agricultude, protection de la nature et de
I'environnement, la conservation des sites et desuments

Institut de FORmation de 'Environnement
Institut Francais de Recherche pour I'Exatmn de la Mer

Institut de Gestion Sociale des Armées

Institut des hautes études de développement etedagement des territoires en
Europe

Institut des Hautes Etudes de Défense Nal&gona
Institution Nationale des Invalides

Installation Ouvrages Travaux et Aménagemsati(nis a la loi sur I'eau)

La plus utilisée des normes de la série des noi®@s14000 qui concernent le
management environnemental

Norme ISO relative a la responsabilité sociétake atganisations, c'est-a-dire qu'elle
définit comment les organisations peuvent et ddiwemtribuer au développement
durable

Journée Défense Citoyenneté (nouveau nom de la JARIDrnée d’Appel de
Préparation a la Défense)

Ligue pour la Protection des Oiseaux

Ministere des Affaires Etrangéres et Europ@&snn

Museum National d’Histoire National

Mission Prévention et Sécurité Routieres demg\rmées

Office National de la Chasse et de la Faanw&)e

Office National des Foréts

Officiers de Programme et Directeurs de Progra

Observatoire de la Santé des Vétérans

Organisation du Traité de I'Atlantique Nord

Parcours d’Accés aux Carriéres deolacfion publique Territoriale hospitaliere de
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Sigle Signification
I'Etat

PAR Plan d’accompagnement des restructurations

PLR Plans Locaux de Redynamisation

PME Petites et Moyennes Entreprises

PMI Petites et Moyennes Industries

Pmi Période Militaire d’Initiation

POE Préparation Opérationnelle et Environnement

PPRT Plan de Prévention des Risques Technologiques

RAPID Régime d’Appui pour I'lnnovation Duale

REACh Enregistrement, Evaluation, Autorisation estction des Produits Chimiques

RLJC Réservistes Locaux a la Jeunesse et a lagdineye

RSE Responsabilité Sociétale (ou Sociale) des piges

RSO Responsabilité Sociétale d’'une Organisation

s3D St_rgtégie de Dé\{eloppement Durable de la Défeneen (donné a la SMDD du
ministére de la Défense)

SEA Service des Essences des Armées

SGA Secrétariat Général pour I’Administration

SG Mer Secrétariat Général de la Mer

SHOM Service Hydrographique et Océanographique diédrine

SID Service d'Infrastructure de la Défense

Sil(?diversité Systeme d’Information Géographique

SMDD Stratégie Ministérielle de Développement Diggléclinaison de la SNDD)

SNDD Stratégie Nationale de Développement Durable

SPAC Service Parisien de Soutien de I'Administra@entrale

SSA Service de Santé des Armeées

STEP Station d’Epuration

TVB Trame Verte et Bleue

VAE Validation des Acquis d’Expérience

40



Stratégie de développement durable de la Défense 2@013

Textes internes de référence

Cette liste est non exhaustive :

5éme accord-cadre du ministére de la Défense (20Q&) sur la politique de formation
professionnelle et de valorisation des compétedaegersonnel civil du ministére de la
Défense.

Accord santé, sécurité au travail signé 20 noverabo®
Arréte du 10 juin 2009 portant création de 'agedeeeconversion de la défense

Directive « préparation opérationnelle et environeat (POE) » du 21 janvier 2010 de
'armée de Terre.

Directive Achats Responsables et plan d’actionscés

Directive d’emploi et de gestion des parcs (PEGPjatmée de Terre.

Directive interarmées sur la protection de I'enmitement en opération (PIA 05-302)
Directive unique sur la formation initiale des taires du rang dans I'armée de Terre.

ETO Poubelle - Etude technico-Opérationnelle augdstion des déchets en opérations
extérieures

Instruction DGA n° 243 du 27 février 2012, relatigel’organisation de la DGA en
matiere de développement durable

Instruction générale n°125 DEF/EMA/PLANS/COCA efl516 DEF/DGA/DP/SDM du
26 mars 2010 sur le déroulement et la conduiteodésations

Instruction n°3833365 DEF/SGA/DRH-MD/SRHC/MAR du f8llet 2011, relative au
plan d’accompagnement des restructurations

Livre Blanc
Plan d’Action Energie

Plan d’action Environnement (directive N°10991 D&EGA/DMPA/SDIE/ENV du 22
aout 2011)

Plan d’action environnement de I'armée de Terr@2idécembre 2011.
Plan de prévention du risque routier dans l'arne&etre.

Plan Egalité des Chances

Plan Handicap

Plan PME-PMI

Plan prospectif a 30 ans (PP30)

Politique de mémoire

Protocole avec 'ONCFS du 21 mars 2012

Schéma directeur déchets en métropole

Schéma directeur Environnement de la Marine

Stratégie de démantelement des navires en fin @l@laborée par la DCSSF validée en
2010 (Marine)

Stratégie Ministérielle de la Performance Energgtiq
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Méthodologie

Cette stratégie ministérielle a été élaborée gdiceconcours et a la mobilisation d’équipes
internes et externes au Ministéere de la Défense.

Classement par organisme et par ordre alphabétique.

Equipe de pilotage :
» Cabinet du ministre : H. de la Giraudiéere, C. Morea
* Haut Fonctionnaire au Développement Durable : EEaky
» Equipe de pilotage opérationnel : L. Bonmartel Usltgemain, S. Prouvost, R. Stephan ;
* Eurogroup Consulting : G. Bousson, S. GeffrierSalaun, J. Wernert.

Contributeurs au sein des entités :
* Mission ministérielle PME : I. Bertrand, T. Perrin
* Mission Achats : J. Bouverot, O. de Miras, L. Sahul
» Contrble général des Armées : G. Chevalier, B. tigb@habaud ;
» Délégation aux Affaires Stratégiques : A. BrassalIN. Bronard, M. de Fritsch.

Etats-majors, directions et services :

« EMA : R. Bienfait, J. Casabianca, F. DamlaincoBrtEstiez, E. Legendre ;

« EMAA: J-L Hau, T. Mangara, S. Soulet ;

« EMM: O. Despretz, T. Duchesne, A. Payement, AitPet

 EMAT : J-J Allirand, R. André, J-P Bosser, P. GréDoLombard, A. Bonnerot ;
 SEA: V. Delbarba, F. Allain, J. Guéneugues, R. &eb

 SSA:A. Collet, M. Martin, P. Mauclere, J-M.Mes&e Tymen, E. Vittori, M. Weiss ;
e DIRISI : H. Sirault, H. Pacreau.

Direction Générale de 'Armement :

 SMQ : M-F de Roodenbeke, F. Giraud, T. Largeau ;
e DRH: O. Baour;

e CND: J-L Le Doré, J. Levet.

Secrétariat Général pour I’Administration :

 J-P Bodin;

e DAR: A-E Lena, O. Vasserot ;

* SID : P-H Bertin, H. Corbeau, N. Mouttet, G. Ret@tTranchant ;
 DSN : R. Augier de Crémiers ;

« DAF: S. Duval, A. Romankiewicz ;

* SGA COM : M-A de la Messuziéere, F. Mauger, L. Tourn

« DRH-MD : A.-J. Ferran, A.-M. Marchadour, P. Mond@uilhaumon, A.-P. Lux ;
* MPSRA : P. Champion ;

« DMPA : D. Leroy, F. Roulleau ;

» DGSIC : J.-P. Degorce-Dumas ;

e SPAC: P. Girard.

Contributeurs externes :
» Commissariat Général au Développement DurableBaBdet, N. Jensen ;
* Observatoire des Achats Responsables : G. Brunaud ;
» Fondation pour la recherche Stratégique : A. Taithe
» Fédération des Conservatoires des Espaces Natidelgaury ;
» Entreprises Partenaires de la Défense : P. Lefavalzelle.
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