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27 janvier 2017 

 

Le mot du directeur :  

 

 

 

De l’art d’être rigoureux…. 

En 2016, le CICDE a diffusé une réflexion prospective destinée à constituer un éclairant majeur pour les 

orientations stratégiques futures de nos armées, ainsi que pour les prospectives organique et capacitaire : 

environnement opérationnel futur 2035
1
. 

Cet exercice de la pensée militaire qui, contrairement au poncif, existe bel et bien pour peu qu’on y prête 

l’attention requise, se poursuit inexorablement à travers sa déclinaison. Il s’agit, en effet, de faire montre 

de la même rigueur intellectuelle et méthodologique que celle qui préside à l’élaboration, à l’enseignement 

et à la mise en œuvre du corpus doctrinal comme des leçons du retour d’expérience. 

Ainsi, nous poursuivons dans la cohérence, avec persistance et constance, nos travaux pour contribuer à 

« améliorer le présent sans lui sacrifier le futur » : faire face aux vrais enjeux, répondre aux défis réels qui 

nous sont posés, être en mesure d’appliquer les bons principes qui seront les facteurs de succès de nos opé-

rations, maîtriser un contexte dans lequel les maîtres mots sont notamment compréhension, partage, con-

fiance, conviction, intégration, anticipation, autonomie, information…. Nous y reviendrons bientôt. 

Ce point régulier de situation volontairement concis est destiné à informer, mais plus encore, à susciter 

l’attention des professionnels de la « guerre » formant la majeure partie de son lectorat. Il porte sur le 

cadre de notre action en cours, sur les sujets traités ces derniers mois ou sur le point d’être finalisés dans 

les trois domaines couverts par la CICDE dans le « penser la guerre actuelle et future ». Il relate le travail 

effectué au sein des groupes de travail de l’OTAN, de l’EMA, notamment au profit du Groupe 

d’orientation de la stratégie militaire (GOSM), et des armées, directions et services, ainsi qu’au contact 

des organismes de réflexion urbi et orbi. 

 Général de division J-F. PARLANTI. 
 

                                                 
1 Cf. RPIA-2016/001_EOF 2035, n° 101/DEF/CICDE/DR du 23 mai 2016, consultable sur le site Intranet du CICDE. 

http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Environnement-operationnel-futur-2035-DR
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AGENDA DOCTRINE-RETEX INTERARMÉES : 

 Le 21 septembre 2016, s’est tenu le séminaire « Doctrine – Retex » interarmées de début de cycle 
2016/2017, organisé par le CICDE (Documents en ligne sur le site du Centre). 

 Le 14 novembre 2016, le CICDE a organisé un séminaire du RETEX interarmées autour de 
l’approche globale et des relations avec les acteurs civils d’une crise (Compte-rendu). 

PRINCIPAUX DOCUMENTS RÉCEMMENT PARUS : 

Directives du sous-chef d’état-major « opérations » de l’EMA :  

 Directives « Doctrine interarmées 2016-2017 », 
 Directives « RETEX interarmées 2016-2017 », 
 Directives « Prospective opérationnelle 2016-2017 ». 

DOCTRINE : (N.B. Cliquer sur les couvertures pour accéder aux documents) 

 

DIA-3.11_GHOM(2016) 
« Géographie, Hydrographie, 
Océanographie et Météorologie » 
du 17 octobre 2016 (DR) 
 

Supplément FR à l’AJP-3.11(A) « Meteo-
rolgical and oceanographic support to 
Joint forces », et également de l’AJP-
3.17(A) « Geospatial support », cette 
version rédigée conjointement par le 
CICDE et le CPOIA décrit les spécifici-
tés françaises du domaine GHOM. 

 

PIA-2.1.2_BICES(2016) 
« Directives d’emploi du système BICES » 
du 27 juillet 2016 (DR), version amendée le 10 
octobre 2016. 
 

Le système BICES a été développé pour 
permettre le partage et l’échange de rensei-
gnement produit par la France ainsi que 
l’accès au renseignement partagé par 
l’ensemble de nos partenaires de  l’OTAN et 
autres nations ou organisations associées. Il 
est employé en temps de paix, de crise ou 
de guerre, sur les théâtres ou en métropole. 
Chaque nation accède au réseau BICES par 
le biais de sa bulle nationale, FRA BICES 
pour la France. La DRM, autorité d’emploi 
de ce système SECRET OTAN par déléga-
tion de l’EMA détaille dans la PIA-
2.1.2_BICES les services offerts et les règles 
à respecter.  

RETEX : 

 

RETEX IA 3.60 /5 
Du 18 novembre 2016 (DR) 
 

Synthèse n°5 du retour d’expérience 
sur l’engagement des armées sur le 
territoire national. 

 

RETEX Exercice KUKRI 
Janvier 2017 (Classifié) 
 

Le CICDE était présent lors des deux phases 
de l’exercice de projection de puissance 
KUKRI 2016. Le CR RETEX traite principa-
lement du C2, du management de 
l’information opérationnelle et de la mise 
en œuvre des missiles de croisière. 

 

Ens.OPS.IA-3.4 RCA 01/2017 

Du 16 janvier 2017 (Classifié) 
 

Le CICDE a conduit avec le CPCO une 
mission RETEX en République de 
Centrafrique du  13 au 16 décembre 
2016. Une synthèse RETEX interar-
mées traite principalement de 
l’approche globale.  

Ens.OPS.IA-3.0 LEVANT 01/2017 
Janvier 2017 (DR-SF) 
 

Le CICDE a conduit avec le CPCO une 
mission RETEX sur le théâtre du Levant  
(opération CHAMMAL) du 4 au 10 dé-
cembre 2016. Une synthèse RETEX inte-
rarmées de cette opération sera diffusée 
prochainement. 

 Documents consultables via l’adresse de contact suivante :  

http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Seminaire-Doctrine-RETEX-Interarmees-Presentations
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Seminaire-RETEX-Nov-2016-synthese
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Directives-de-developpement-de-la-doctrine-interarmees-cycle-2016-2017
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Directives-d-orientation-du-RETEX-interarmees-cycle-2016-2017
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Directives-de-prospective-operationnelle-interarmees-cycle-2016-2017
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/DIA-3-11-GHOM
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/PIA-2-1-2-Directives-d-emploi-du-systeme-BICES-DR
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/DIA-3-11-GHOM
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/PIA-2-1-2-Directives-d-emploi-du-systeme-BICES-DR
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Lettre-RETEX-IA-3-60-No5
mailto:francois.strich@intradef.gouv.fr?subject=Documents de RETEX
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PRINCIPAUX DOCUMENTS EN COURS DE RÉDACTION/RÉVISION : 

 DC-006 : Glossaire interministériel de gestion de crise sur le TN, 

 DIA-3.60.1 : Défense maritime du territoire, 

 DIA-3.60.2 : Engagement terrestre sur le territoire national (révision de l’ex DIA-3.32), 

 DIA-3.60.3 : Défense aérienne (révision de l’ex PIA-3.33), 

 PIA-3.60.8 : Défense NRBC sur le territoire national, 

 DIA-5.60.1 : Guide interministériel de planification, 

 DIA-5.60.2 : Cadre juridique d’emploi des armées sur le territoire national. 

 

Domaine transverse  Domaine « Renseignement » : 

 CIA-3.0.1 : Concept interarmées en matière de 
positionnement-navigation-tems (PNT), 

 DIA-3.0 : C2 des opérations interarmées, 

 PIA-3.0(A) : Organisation et pilotage des do-
maines et aptitudes interarmées (révision), 

 DIA-3.0.2 : Emploi des missiles de croisière 
(révision de la RDIA-2010/001), 

 PIA-3.0.3 : Opérations aéroportées (OAPs) 
(révision de l’ex DIA-3.2.1). 

  DIA-2.15 : Biométrie, 

 PIA-2.1.2 : Organisation d’un J2 en opérations 

 PIA-2.3.2 : Interrogation des personnes capturées 
(révision de la PIA-2.5). 

 Domaine « Soutien » 

  DIA-4 : Soutien (révision) 

 PIA-4.10.1 Les évacuations médicales stratégiques, 

 PIA-4.10.2 : Maîtrise des risques biologiques naturels 
environnementaux lors des engagements opération-
nels, 

 PIA-4.14.1 : Gestion des effectifs en OPEX, 

 PIA-4.14.3 : Réserve militaire, 

 PIA-4.18 : Condition du personnel en opération, 

 PIA-4.19.3 : Conception des camps pour les forces 
sur les théâtres d’opérations, 

 PIA-4.20.1 : Affaires mortuaires en opération exté-
rieure, 

 PIA-4.21 : Prévention des risques professionnels du 
personnel militaire en OPEX. 

Domaine « opérations »  

 DIA 3.2 : Opérations terrestres, 

 DIA 3.2.3 : Opérations urbaines (révision de la 
RDIA-2010/005), 

 DIA-3.2.5 : Gestion des personnes capturées 
(révision de la DIA-3.2.5), 

 DIA-3.3.0 : Intégration Surface/Air (ASI), 

 CIA-3.3.1 : Spatial militaire à l’horizon 2030, 

 DIA 3.3 : Opérations aériennes, 

 PIA-3.3.5.1 : Airspace Control en opérations 
interarmées, 

 DIA-3.3.8 : Emploi des drones en opérations 
interarmées, 

 PIA-3.8.1 : Défense biologique des armées, 

 PIA-3.8.6 : Entraînement NRBC en conditions 
réelles, 

 DIA-3.10.0 : Communications stratégiques, 

 PIA-3.11.32 : Évaluation rapide de 
l’environnement.  

 

 

 

 

 

 

 Domaine Planification 

  DIA-5.2 : Cadre juridique d’emploi des armées en 
opération (révision). 

 

Retour d’expériences 

 PIA-7.7(A) : Retour d’expériences des armées 
(révision), 

 RETEX IA sur les opérations en Afghanistan 
(2001-2014), 

  RETEX IA sur les opérations en Libye (2011), 
 RETEX IA sur les opérations au Sahel (2008-2016), 
 RETEX IA sur les opérations au Levant (2013-2016). 
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OTAN 
(Cliquer sur les liens (à créer) pour accéder aux documents) 

Promulgations récentes :  Principaux travaux en cours : 
 AJP-3.1 ED. A : Maritime Operations (16 December 

2016), 

 AJP-3.11 ED. A : Meteorological and Oceanographic 
Support to Joint Forces (4 November 2016), 

 AJP-3.17 ED. A : Geospatial Support (6 October 2016), 

 AIntP-14 ED. A : JISR Procedures (6 October 2016), 

 ATP-32 ED. E : Military Oceanographic and Rapid 
Environmental Assessment Support Procedures (17 
October 2016). 

 

  AJP-2 Intelligence, CI and security (revision), 

 AJP-3 ED. C : Conduct of operations (revision), 

 AJP-3.3 Air and space operations, 

 AJP-3.3.2 APCLO (Air Power Contribution To Coun-
ter-Land Operations) 

 AJP 3.10.1 ED. B : Psychological operations (revision), 

 AJP-3.10.2 ED. A : Operations Security and Deception, 

 AJP-3.13 : Deployment & Redeployment, 

 AJP-3.19 ED. A (ex AJP-3.4.9) : Civil-Military Coopera-
tion (CIMIC), 

 AJP-3.20 : Allied Joint Doctrine for Cyberspace Opera-
tions, 

 AJP-4 ED. B : Logistics (revision), 

 AJP-4.6 ED. B : Joint Logistic Support Group (revi-
sion), 

 AIntP-16 ED. A : Intelligence Requirements Manage-
ment and Collection Management (IRM&CM). 

En cours de ratification / promulgation :  

 AJP-01 ED. E  : Allied Joint Doctrine (revision), 

 AJP 3.18 ED. A: EOD in support of operations (revi-
sion), 

 AJP-6 ED. A. V1 : Communications and Information 
Systems (revision). 

 

   

Le réseau de la communauté doctrinale est à jour 
des informations reçues : ici. 

Tous rajouts ou modifications de la liste des corres-
pondants sont à faire parvenir via l’adresse de contact 

suivante :  

 
Pilotage des travaux de doctrine OTAN : 

Le 7 novembre 2016 s’est tenue à Bruxelles la 79
ème

 

session du Military Committee Joint Standarization 

Board (MCJSB). Relevé de décisions (ROD). 

 

 

Alliés 
Grande-Bretagne (DCDC) : 
https://www.gov.uk/government/groups/development-
concepts-and-doctrine-centre 
 JDP 3-52 Disaster Relief Operations (November 2016), 
 JDN 1/16 Air Manoeuvre (21 September 2016). 
 

USA (US J7 / Joint Electronic Library – Doctrine) : 
http://www.dtic.mil/doctrine/ 
 JP 3.08 Interorganizational Cooperation (Oct. 2016), 
 JDN 3-16 Joint Electromagnetic Spectrum Operations 

(Oct. 2016). 

UE 
Le Requirement Catalogue (RC), rédigé en 2005 et destiné à 
identifier les besoins capacitaires militaires européens, est 
en cours de révision au sein de l’EMUE. Cette révision vise 
à mieux répondre aux missions fixées à la PSDC. Le RC se 
basera sur 5 illustrative Scenarios (IS), créés pour alimenter 
le processus d’élaboration opérationnelle :  

 séparation des parties par la force,  

 stabilisation/reconstruction/conseil militaire à un pays 
tiers,  

 prévention des conflits,  

 opération d’évacuation, 
 assistance aux opérations humanitaires. 

 POC UE au CICDE : LCL SIMON :  

ONU  

Travaux en cours :  
 
Intelligence : - Policy on PK Intelligence, 
 - Intelligence tactical military handbook, 
 - JMAC/JOC policy and guidelines ; 

C2 : - Policy for command and control, 

  - UN Infantry Battalion Manual (UN BAM)(Révision), 
 - Battalion commander Handbook, 
 - Planning and implementation ; 

Use of force : - Guideline on use of force, 
 - Vanguard / rapid deployment, 
 - Guidelines for military observers ; 

Medical support :  - Medical support military handbook, 
- Casualties Evacuation (CASEVAC) Concept ; 

IED Survivability : - IED Threat Mitigation Mil. and Pol. HQ Handbook, 
 - EOD/CIED Military Unit Manual, 
 - IED Disposal Standards ; 

Info Ops : - Info operations and strategic communications. 

 POC ONU au CICDE : COL. BUTTOLO :  

http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Reseau-de-la-communaute-doctrinale
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/79th-MCJSB-Bruxelles-Novembre-2016-Releve-de-decisions
mailto:cicde.redaction-web.lst@intradef.gouv.fr?subject=Mise à jour du réseau de la communauté doctrinale
https://www.gov.uk/government/groups/development-concepts-and-doctrine-centre
https://www.gov.uk/government/groups/development-concepts-and-doctrine-centre
http://www.dtic.mil/doctrine/
mailto:pierre-b.simon@intradef.gouv.fr?subject=POC UE CICDE
mailto:vincent.buttolo@intradef.gouv.fr?subject=POC ONU CICDE
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La directive n° D-16-010105/DEF/EMA/EMP.1/NP 
du 25 novembre 2016 a été diffusée aux armées, 
directions et services pour préciser les priorités en 
matière de prospective opérationnelle et les 
thèmes d’études prioritaires (cf. lien en page 2). 

Les principaux travaux de prospective opération-
nelle en cours sont : 

- concept de positionnement-navigation-
temps (PNT) ; 

- réflexion prospective interarmées sur le thème 
« Renforcer la coopération entre la Marine na-
tionale et la Marine marchande » ; 

- réflexion prospective interarmées sur le thème 
« Prévention : de la fonction stratégique à 
l’investissement ». Cette publication fera 
suite à la présentation réalisée le 23 janvier au 
groupe d’orientation de la stratégie militaire ; 

- éclairant thématique interarmées sur les sys-
tèmes autonomes ; 

- réflexion prospective interarmées sur les effets 
de seuils « quantity is quality » dans les équi-
pements des forces et de saturation des sys-
tèmes d’armes ; 

- réflexion prospective interarmées sur l’impact 
des nouveaux modèles économiques et des 
nouveaux modèles de production des indus-
triels sur la doctrine et les stratégies 
d’équipement des forces. 

 

Les dernières publications de prospectives 
sont (cliquer sur les liens) :  

Concept interarmées du spa-
tial militaire à l’horizon 
2030 ; 
 
 
 
 
 
 

Étude prospective straté-

gique « Panorama du Cybe-

respace à l’horizon 2020-

2022 » ; 

 

 

 

 

 

 

 

Visions of Warfare 2036 (vi-

sion ACT des engagements 

futurs). 

 

Centre interarmées de concepts, de doctrines et d’expérimentations (CICDE)  
Diffusion : www.portail-cicde.intradef.gouv.fr 

Correspondance : CICDE – École militaire – 1, place Joffre – BP 31 – 75700 PARIS SP 07 
Tél. : 01.44.42.83.30 MTBA : 821.753.83.30 

cicde.webmaster.fct@intradef.gouv.fr 
TOUS DROITS DE REPRODUCTION RÉSERVÉS 

 

http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/EPS-Panorama-du-cyberespace-dans-3-a-5-ans-DR
http://portail-cicde.intradef.gouv.fr/Visions-of-Warfare-2036

