La surprise stratégique

« Au niveau stratégique, la surprise est d’autalusppraticable que le cadre se rapproche du niveau
tactique et I'est d’autant moins a mesure qu’orpgi@che du domaine politique £lausewitz

La surprise stratégique, une notion ancrée dans lpensée stratégique

La surprise stratégique est un desmotiv de I'art de la guerre que ce soit chez Sun Tsec¥dide ou
encore Clausewitz. Elle constitue méme, pour agstauteurs, un des grands principes de la guexretdés de
I'’économie des forces et de la liberté d’actidbans la guerre, il s'agit d’une tactique visar@mme son nom
l'indique, a surprendre I'adversaire et donc aré@per la ou celui-ci ne s’y attend pas ; le btitnd étant de le
désarmer.

La réussite de la surprise stratégique reposeeax éléments indissociables que sont, selon Clatisda
vitesse et la discrétiénCes deux facteurs sont dailleurs repris pariRéans une directive du 12 juillet 1918
lorsqu'il écrit que « la surprise stratégique réemal de la maniere dont sera assuré le secretréparptifs. La
surprise tactique sera obtenue par le déclenchedeelfdattaque soit a la faveur d’une préparationljaatillerie
et par l'aviation de bombardement aussi bréve efente que possible, soit sans préparation a laufade
I'action de rupture de chars d’assaut ouvrant ia @d'infanterie et a l'artillerig».

La surprise stratégique peut se manifester dequtsimaniéeres. Hilaire Belloc en distingue quatre :
- «Quand une mesure évidente — évidemment possdtlede celles qui se présentent a I'esprit d'un
commandant en chef — est prise & un moment, adnoignd’'une maniére inattendue.
- Quand une opération stratégique, bien que sestatss possibles a atteindre soient faciles a ageis est
considérée par I'ennemi comme irréalisable et pée $aissée en dehors de ses prévisions.
- Quand se présente cette chose trés rare, unetidéégique réellement originale, l'originalité éant suscité
par un concours particulier de circonstances. C'esémple par excellence du génie stratégique.
- Quand la surprise stratégique se produit contradversaire qui ne voit méme pas I'évidence, duingupas
pris les précautions les plus élémentaires, etdjoalui au bénéfice de qui elle tourne, ne I'ayzad recherchée
spécialement, en profitant, rien qu'en s'accroclaanterrairt. »

Le principal avantage de la surprise stratégiqtiej@slle procure une supériorité (au moins proveosur
'adversaire. En effet, celui qui procéde a unacate surprise a eu le temps de préparer et d'agases forces
tandis que celui qui est attaqué est pris de charsurprise stratégique permet donc de neutrghadiellement
chez I'adversaire I'application d’'un principe fomdantal en stratégie, le principe de concentratitapplication
de ce principe nécessite une période incompresdébfaéparation pour faire converger ses troupesarspoint
décisif prédéfini. Or, 'ennemi n’a pas le tempsrdssembler ses forces pour contrer I'attaque pliispt pris
par surprise et qu'il n'a pas l'initiative de I'amb. L'auteur de la surprise profite ainsi de spamté d'initiative
(c’est lui qui a mené I'offensive) pour conserverlberté d’action (au moins provisoirement) et aser sa
conduite des opérations a I'adversaire.

Par ailleurs, I'utilisation de la surprise stratge peut étre utile pour compenser une faiblessame, par
exemple, une infériorité numérique ou techniquechate de Dién Bién Phu constitue ainsi un bon gieme
surprise stratégique. Les Frangais avaient prigippgians la cuvette de Dién Bién Phu sciemmengsapvoir
écarté la possibilité pour le Vietminh de montem adtillerie en haut des collines. Les vietnamidas/ietminh
sont toutefois parvenus, a I'aide de vélos, a hisarons et autres piéces sur les collines etgalement creusé
des tunnels pour mener a bien leur attaque.

! CARON, Francoisin MONTBRIAL de, Thierry (sous la directionictionnaire de stratégie®UF, 2000, p :
427

2 CLAUSEWITZ, Carl vonDe la guerre p : 197, cité sunttp://www.stratisc.org/tri_alsuwaidi_6.html#Notes?2
¥ PEDRONCINI, Guy, « Technique et stratégie darRRriemiére Guerre Mondiale »,
http://www.stratisc.org/strat 056_PEDRONCINI.html

* Hilaire Belloc :Le Génie Militaire du Duc De Marlborouglraduit de I'’Anglais par le Commandant Rinon,
édition de la Nouvelle Revue Critique, Paris, 1984,19, cité sur
http://www.stratisc.org/tri_alsuwaidi_6.html#Noté32




Son principal inconvénient, en revanche, est qusulgériorité temporaire que peut assurer la s#rpris
stratégique n’est pas toujours garantie, I'effetsdgorise pouvant échouer. Ce fut le cas, par ebeertges du
débarquement dans la baie des cochons en 196fquyna rapidement au fiasco. La surprise stratégiguét
donc un caractere aléatoire ; elle ne produit paptrs les effets escomptés et surtout ne copasitoujours a
la victoire. Ainsi, Clausewitz remet en questiom sfficacité puisque, selon luk le désir de surprendre est
universel et méme indispensable et ne manque jadai®ir quelque effet ; il n’en reste pas moinsume
surprise compléte a rarement lieu, ce qui tierd adture des choses ».

D’autre part, I'impact psychologique sur I'adversatde la surprise stratégique peut se retournetrecon
lauteur de la surprise. En effet, 'ampleur de darprise ou le choc lié & celle-ci peut conduireirge
radicalisation dans la réponse de I'adversair@icadisation qui aurait pu étre évitée en cas ddie directe et
réguliere. Ainsi, dans le cas des attentats duepilesibre 2001, c'est le déchainement d’'une violeada fois
physique et symbolique, exercée sur une duréebtide et démultipliée par I'effet de surprise, quiis les
Etats-Unis en état de choc et a conduit a une sépmadicale, a savoir une intervention musclée fghakistan
et une guerre inutile contre I'lrak.

Le corollaire de la surprise stratégique est laetgistratégique. « La ol il n’y a pas de slresdégique, il y
a surprise stratégique, c’est-a-dire possibilitérgnnemi de nous attaquer quand nous ne soma®esp état
de bien le recevoir », écrivait FOclEN effet, avec la slreté, c'est-a-dire I' « erslendes dispositions prises
pour permettre I'exécution d'une opération sangjueés d'étre surpris par un mouvement imprévu de
I'ennemf », tout est anticipé et calculé : par la-mémeulprise est vouée a I'échec.

De I'élargissement de la notion de surprise stratégue

Aujourd’hui on assiste a un regain d'intérét poette notion qui perdure pourtant depuis des sie€leta
étant, la notion de « surprise stratégique » geuadihui mobilisée pour recouper des réalités adiserses que
I’économie ou I'environnement. La tendance actusd#imblerait ainsi considérer que tout risque otetaenace
constituerait une surprise stratégique. Il s’agiti’lun emploi abusif du terme.

On tend a confondre la simple surprise, non inbemtelle, avec la notion de surprise stratégique qui
suppose un adversaire ou un concurrent menanttratégse propre dont I'un des éléments constitug pous
la surprise stratégique. Cet amalgame est sarie datretenu par I'usage d’'une représentationaigiéin selon
un modéle en couche : par exemple, politico-mik#@itratégique/opératique/tactique. La notion depriae
stratégique serait donc confondue avec celle dmisar« deniveaustratégique », a savoir une surprise affectant
des intéréts a I'échelle nationale. Or, une tekéinition élargie engloberait toutes formes de uiss et de
menaces. Il parait donc important, pour comprefalspécificité du concept de surprise stratégigleerevenir
sur les principales distinctions entre risques, anes et surprise stratégique.

La menace provient d’'une source particuliere ounnddasemble de sources individualisables alors gque |
risque est plus diffus. Surtout, la menace estc@ssa@ une intentionnalité tandis que le risqueaesidentel. A
titre d’exemple, parler de menace nucléaire etisigue nucléaire ne recoupe pas du tout les ménadistsé
Ainsi, la menace nucléaire fait référence au prmoleléle I'arme nucléaire et de la détention de azltandis que
le risque nucléaire correspond aux effets raditstetls ceux qui furent liés a la catastrophe decfiwobyl.

Typologie des risques :
- environnementaux (réchauffement climatique)
- épidémies/pandémies
- pénuries : ressources, eau, espace
- explosion démographique
- pauvreté
- crises économiques (crise immobiliére de I'été 3007
Typologie des menaces (notion de préméditation, gse calculé, provoqué)
- guerres entre Etats, conflits internes (guerreiesiet génocides)
- Armes de Destruction Massive (nucléaire, biologigiehimique)
- terrorisme
- criminalité transnationale (trafics de drogue, @éthumains etc.)
- espionnage économique
- OPA a répétitions comme menace sur I'économie gays etc.
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Il est évident que tout risque ou toute menaceieohtine part de surprise puisque, par définitamsont
des situations auxquelles on ne s’attend pas codams le cas d’une crise économique de grande ampleu
I'éclatement d’un conflit ou d’'une catastrophe égidue. Toutefois, cela n'implique pas pour autgum ceux-
ci constituent des surprisefratégiques,leur caractére intentionnel n’étant pas toujowident. Or, sauf a étre
un fervent adepte de la théorie du complot, oneng pffirmer que la crise de 1929, mai 1968 ocalaicule de
2003 constituent des exemples de surprise strafggiq

En revanche, l'avénement des nouvelles formesudergs s'accompagne d'un élargissement de la notion
de surprise stratégique.

Il parait en effet logique, alors que la guerre ditclassique », soit I'affrontement direct de datmées sur
un théatre délimité, est actuellement en régressijme la notion de surprise stratégique fasse dessr
référence a des actes asymétriques menés horslidudmla guerre. En effet, méme s’ils sont peésédians un
nouveau cadre, ces actes partagent les mémeséeataopies que la surprise stratégique telle qupelasée
militaire la définit.

Prenons les attentats du 11 septembre 2001, exguapfei les plus évidents de surprise stratégique a
I'heure actuelle. En effet, le seul moyen d’acquéne certaine supériorité — momentanée — facepaéeiaiére
puissance militaire mondiale était d'utiliser larmise stratégique. Les terroristes d'Al Qaeda ont
minutieusement préparé leur attaque, un scéndigon@ent improbable que les Américains en avaiegtigé les
indices prémonitoires. lls ont su allier discrétienrapidité, laissant leurs adversaires complétérdémunis
face a ces attaques.

Enfin, les Etats tendent aujourd’hui a entrer eergu sur d’autres terrains que le terrain proprémen
militaire. La surprise stratégique, en un sensgélarais toujours aussi rigoureux, est ainsi préset#ns les
compétitions technologiques (courses aux armengofsou économiques (OPA sur les entreprisesgirptes
etc.) entre les Etats ou méme entre entreprises.

Contrer la surprise stratégique

Le principal probléeme désormais lié a la surprisatégique n’est plus seulement la surprise enneéene,
mais bien I'effet de surprise. La médiatisatiorurance des événements démultiplie leur impacthmggique,
renforce notre vulnérabilité face a la surprisatégique et sert donc nos adversaires. Ainsi,ifeipale victoire
du terrorisme réside dans I'effet de surprise qurdvoque et ce sentiment de terreur et d'insécgénéralisé.
Un des éléments de réponse aux nouvelles mengoesergéritablement sur la discrétion et le sedosens/és
lors du réglement des crises ainsi que sur I'agprsion et la minimisation de I'effet de surprise.

L'autre solution pour prévenir limiter les risqueke surprise stratégique consiste a surveiller trés
précisément I'évolution du contexte géopolitiquegébstratégique actuel dans une optique prospeafine
d’'anticiper au maximum les menaces potentiellesn@e en théorie des jeux, il est important d’angcife
coup que l'adversaire va jouer pour préparer upenge adaptée. Il s'agit pour cela de mettre eoepties
cellules de veilles stratégiques capables d’évalueguotidien, par pays, ou par menace, les graedésances,
de simuler les réactions face a tel ou tel événértetiorganiser des dispositifs de réponses rapiddes crises,
ou des mécanismes de gestion de I'imprévu.

Toutefois, la complexification du champ stratégiquentemporain - décrit par une pluralité de modeles
partiels et en concurrence et soumis a des effelmetiques », par essence non prévisibles - llersbire la
connaissance précise et détaillée du futur. Leonale surprise stratégique fait donc intrinséquemartie des
conditions mémes de I'action dans le paysage gicaté contemporain.



