La logistique militaire : Panorama général
mars 2005

« Amateurs talk about strategy, professionals #di&ut logistics »
(Maxime militaire)

Introduction

Les débuts de la pratique de la logistique miktasous sa forme moderne peuvent étre
retracés jusqu’a I'émergence des premiéres foromges organisées (la nation assyrienne, en 700
avant Jésus-Christ, étant la premiéere a avoir leMéarmée permanente); I'on distingue trois grandes
eres de la logistigue militaire correspondant aéwvolutions technico-militaires: celle des guerres
agraires, celle des guerres industrielles, et delteguerres informationnelles.

Aujourd’hui, et ce depuis la fin de la guerre fjidestate of the artle la logistique militaire
consiste en une adaptation de sa théorie et deasguye aux exigences d’'un monde dominé par
I « hyper-puissance » des Etats-Unis d’Amériquarp@pondre a ses vulnérabilités spécifiques (ex.
attentats 9-11) ainsi qu'aux nouvelles menacesnpesa la communauté internationale de maniéere
plus générale (Axis of Evil», «rogue states, terrorisme international, prolifération des ARM

Le Concept de logistique militaire

Etymologiquement, le terme « logistique » vientgdec et signifie I'art du raisonnement et du
calcul; dans le contexte militaire, le concept féitérence a tout ce qui est nécessaire a la mise e
ceuvre de décisions stratégiques, opérationnelleciques (transports, ravitaillement, manutention
fabrication, achats, stockage, etc.) en temps da@et en temps de paix.

Dans une acception plus moderne, le concept degigtiljue » transcende la dimension
industrielle de la guerre {rdustrial age warfares) prévalant a partir du 1% siécle jusqu’a la fin de
la Deuxiéeme Guerre Mondiale au profit de lmtrmation age warfare, et la logistique militaire
commence alors a s’apparenter a une science istgfithaire combinant ingénierie, microéconomie
et théories d’organisation (dRevolution in Military Logistics

La Revolution in Military Logistics

La Revolution in Military Logistic§RML) est le corollaire utile et nécessaire d&®é&volution
in Military Affairs (RMA) et, plus largement, s’inscrit dans la stgié de Transformationdu
complexe militaire américain. Les nouvelles form@s guerre, notamment |Bletwork-Centric
Warfare exigent une logistique de plus en plus flexilileficace afin de pouvoir suivre la rapidité et
la modularité des nouvelles actions militaires,goé n’est pas toujours acquis (cf. les problemes de
ravitaillement allié lors de la Deuxiéme GuerreGhife).

La logistique des forces armées américaines etefense Logistics Agency

L’'organisation de la logistique militaire aux Etatnis d’Amérique peut étre tenue pour la
plus sophistiqguée conceptuellement et technologigme, et, a I'intérieur du pays, la quasi-tota(8
%) de la logistigue militaire a été centralisédoau de laDefense Logistics AgendfDLA),
www.dla.mil. Le modele organisationnel de la DLA est souvédmtisi comme modeéle de référence,



notamment par les pays membres de I'OTAN, maisi gassdes Etats tels que la Suisse ou encore la
Chine, qui ont récemment réorganisé et modernigépl@mpre logistique.

Pour la DLA, I'enjeu est de taille, comme en témeigt ces quelques chiffres: la DLA
emploie un personnel de 21000 civils et 1000 niiétaet dispose de 6 millions d€ dentrepdts. La
valeur moyenne des biens en stock est de 82,2arddli $-US (pour plus de 1300 systemes
d’armements et d'innombrables autres équipemesitg)le gére 47500 demandes par jour.

La délégation de la logistique militaire a des eités civiles

Dans leurs opérations extérieures, les forces arméeé@ricaines ont coutume de recourir aux
services proposés par des sociétés commercialgadit de personnel civil, ne bénéficiant donc pas
de statut militaire) pour accomplir une grande ipade leurs taches logistiques, notamment le
transport de vivres, munitions et carburants ajaosi le ravitaillement sur place.

Cette délégation aux civils est un phénomene @acgntue: plus de compagnies privées sont
employées, elles se chargent de plus en plus deomss et de plus en plus de pays ont recourst@& cet
technique permettant une réduction importante désco

Par exemple, lors de l&" 1 Guerre du Golfe, le ratio civil — militaire étale 1 : 50, alors que
seulement 10 ans apres, durant"§ Guerre du Golfe, ce ratio a été de 1 civil pourrilXaires, soit
une multiplication x5 de la part des effectifs tota

Les évolutions de la logistique militaire — Leconsrées du secteur civil

Alors qu'a l'origine, les grandes innovations ddesdomaine de la logistique provenaient
souvent du secteur militaire, on assiste, depgisafemées 1970, a une inversion de ce phénomeéne, et
les évolutions dans le domaine de la logistiquitaite s'inspirent de plus en plus du secteur riv
(cf. les philosophies de management japonaisegxaamnple l&kaizen le JIT ou leTQM).

Acteurs internationaux et étrangers

Pays de I'OTAN:consensus sur la nécessité et volonté d’avoir sysgemes logistiques
intégreés; principes logistiques: prévision, écor@rfiexibilité, simplicité et coopération.

Pays ex-membres du Pacte de Varsosieraison des importantes difficultés économiques,
retard dans la mise en ceuvre d’'une stratégie dati@ap ou de transformation, notamment pour la
Russie; certains de ces pays ont rejoint 'OTAN.

Chine: malgré la réduction des effectifs deFaople’s Liberation ArmyPLA) de 5,0 millions
a 2,3 millions d’hommes jusqu’a fin 2005, le déf dransformation logistique (objectif: fast,
efficient and integrated suppos) reste énorme.



La logistique militaire : Evolutions récentes
avril 2005

Introduction

A partir du 19™ siécle et jusqu’a la fin de la Seconde Guerre Naladc’est la dimension
industrielle de la guerre (rdustrial age warfare») qui prévaut en matiére de logistique militaie,
ce n'est qu'a partir des années 1960 avec I'avénepregressif de ihformation age warfargue la
logistique militaire commence a s’apparenter, pque@, a une science interdisciplinaire combinant
ingénierie, microéconomie et théories d'organisatiAujourd’hui, et notamment depuis les
changements engendrés par des nouveaux conceputellaRevolution in Military Logisticsaux
Etats-Unis, il existe une multitude d’évolutionghBologiques mais aussi, dans une mesure certes
moindre, doctrinales, qui affectent tous les domsite la logistique militaire.

Il est possible d’en discerner les grandes tendamge s'articulent autour de trois axes
principaux, et qui refletent différents stades dealioppement de la logistique militaire:

- la consolidation des structures institutionnellegt organisationnelles existantes
- 'adaptation de la logistique militaire aux nouveaux défis
- la nécessité de maitriser les colts de la logigte militaire

La consolidation des structures institutionnellesteorganisationnelles existantes

Le concept clé dans ce domaine est celuled@ logistics qui se veut, en quelque sorte,
I'apogée des diverses techniques de gestion (coem@M ou Total Quality Managemerdu leJIT
ou Just-In-Time par exemple). L'objectif principal dulean» dans la logistique militaire consiste a
éliminer tout ce qui est superflu, voire tout cé mjest pas indispensable. Les deux piliers suguets
repose cette doctrine sont donc restructuration institutionnelle et organisationnelle et la
modernisation technologique Concretement, afin d’atteindre la plus grandeatité, il convient de
centraliser toute la logistique militaire autouurte seule institution et de la doter des moyens
financiers et technologiques adéquats pour poaggiomplir sa mission.

Cependant, le concept est né de I'ére industnielle répondre a deiigences de quantité et
de qualité, et les limites de la doctrinelean» découlent de son point fort : si son applicafjiermet
de faire des économies ou de bénéficier d'effetsytiergie et d’échelleson potentiel reste limitéet
ne permet pas d'aller au-dela de certains seuiByne a d0 le constater Royaume-Uni par
exemple.

Cela étant, le passage a un systemdeda logisticsdans le domaine militaire semble
fortement souhaitable sinon inévitable, et pdllemagne, par exemple, la restructuration
institutionnelle et la réorganisation de la logjse militaire selon des criteres tBan management
représente une priorité stratégique.

L’Adaptation aux nouveaux défis, laRevolution in Military Logistics

Aujourd’hui, I'environnement seécuritaire international (détente dans la situation
géopolitique, mais émergence de nouvelles formes naenaces et incidence de crises
régionales) requiert moins une logistique de défareditionnelle, c’est-a-dire visant la mobilisati
d'importants contingents d’hommes et de matériebmm si cette derniere doit bien sOr étre
maintenue; pour des raisons budgétaires, il s’opére transformation vers un « potentiel
logistique »



Lesnouvelles missions de la logistique militaireonsistent a réaliser des projections rapides
et efficaces de petits contingents alliés a I'@eanpour un temps limité (@int and expeditionary
warfare »), par exemple pour la gestion de crises ou gégations a caractére humanitaire.

Désormais, les objectifs pour la logistique mitgasont la simplicitégimplicity), la capacité
d’adaptation fesponsivenegs la flexibilité (flexibility), le caractére économiquecpnomy, le
caractére atteignableatfainability), la capacité a durer sifstainability) et la capacité de survie
(survivability) au sens large.

Finalement, laRevolution in Military Logistics née dans le contexte dBcience and
Technology Masterplan 199& I'armée de terre américaine constitue un éléecreicial pour la mise
en pratique de la transformation des forces arraéeicaines au niveau de Jaint Vision et vise
notamment a préparer les capacités de la logestmilitaire aux changements que demandent les
évolutions de I'armée de terre américaiRerte XX| puisArmy After Nexta I'horizon 2010 / 2020.

La maitrise des co(ts

Le secteur de la logistique militaire n'échappe pas restrictions budgétaires et aux
contraintes que celles-la engendrent, mais les possibilitégsageables ne sont pas sans poser des
problémes.

Face a cette situation, uméflexion constante sur la taille et la forme de Hppareil
logistique (logistics footprin) par rapport aux moyens disponibles ainsi quergaport a la nature et
au nombre des missions semble inévitable, tout comadoption d’'un systéme ddean logistics
comme standard d’efficacité institutionnelle etrgpénnelle.

De plus en plus, les armées ont recours adkgation aux prestataires civilspour
'accomplissement de certaines taches de la Iqgest militaire, notamment routinieres ou
spécifiguement non-militaires, et lewvil contractors sont souvent plus efficaces — et pesent donc
moins lourd sur les budgets. Or, la techniqueahtracting pose des problemes spécifiques.

Conclusion

Etymologiquement, le terme « logistique » vient dugrec et signifie « lart du
raisonnement et du calcul ». Aujourd’hui plus que amais, il convient de se rappeler la portée de
ces concepts, car le défi pour la logistique militee consiste a réformer les structures
institutionnelles et le fonctionnement opérationnel la mise en place de concepts dean

managemenginsi que la maitrise des colts pour I'avenir.



La logistique militaire : Aspects de délégation
mars 2005

Introduction

L’emploi d’entités civiles pour 'accomplissemere thches logistiques militaires (ce que I'on
appelle désormais leontractor suppoit a souvent été utilisé par les forces armées tapasse;
aujourd’hui, le déploiement des civils se fait qoent simultanément avec l'arrivée des premiéres
forces armées sur le théatre d’opération.

Cette pratique est souvent utilisée par les foeceses américaines qui considérent dés lors
l'institutionnalisation du recours aux contrats @Wemploi desontractorscomme nécessaire pour
'accomplissement de taches logistiques militaimeginiéres, et ce méme sur le champ de bataide. L
phénomeéne étant de taille, il convient de s’intgercsur les implications qu'’il engendre.

Si dans le domaine de la logistique militaire, deaurs aux services proposés par les entités
commerciales civiles peut étre généralement « frh, il existe un certain nombre
d’inconvénients, voire de problemes d’ordre strrgitou opérationnel qui y sont associés.

La logique de la délégation aux entités commerciaeiviles

La logique derriére la délégation de certains aspde la logistique militaire aux entités
commerciales civiles est principalemedrdre financier et humain:

- le recours aux contracteurs permettrait d'écosemile I'argent pouvant étre affecté ailleurs
(dans I'hypothése ou ils colteraient moins cher sewaient plus efficaces que les militaires),
notamment dans la modernisation des forces armées

- le contracting outde certaines taches logistiques auparavant effestpar des militaires
qualifiés et entrainés permettrait de les réaffectes fonctions plus spécifiguement militaires.

Les problemes associés a la délégation

Si la délégation de la logistique militaire petreéénéfique, leontractor supporn’est pas
sans inconvénients et peu poser un certain noméreisdgues (dégradation dans la qualité de
'accomplissement de la mission, augmentation donpte requis pour compléter la mission,
augmentation du risque de perte de vie):

Les Problemes de Préparation

Un facteur important pour la réussite d'une mis@enl’entrainement constant des effectifs et
I'application d’'un systéme de contréle de leur édat préparation. Or, en ce qui concerne les
contracteurs qui sont des entités commercialeesjuile tels systéemes n’existent pas, et il apgdré
la responsabilité de chaque contracteur de ddfiiméme la nature et 'intensité de I'entrainement
dont il fait bénéficier ses hommes ainsi que leeaivde préparatiopiieparednegsgu’il s'impose.

Les Problémes de Défaillance

Si la délégation de taches logistiques militairasx @&ntités commerciales civiles est
généralement envisageable en temps ordinairespniVient de s’interroger sur la fiabilité des
contracteurs dans des conditions plus problématique dans des situations plus dangereuses, et
notamment s’ils sont en mesure de garantir quedergonnel — civil — n’abandonnera pas la mission.



Bien s0r, ces problémes se complexifient dans bhiygse ou le contracteur délégue sa part dans la
mission a l'une de ses succursales ou a une eisgeqmus-traitante.

Les Problemes de Flexibilité

La flexibilité est 'un des éléments essentielsrpae bonne performance logistique, et elle
peut étre définie comme I'adaptation des structatggocédures logistiques a des situations, nissio
et concepts changeants. Or, tous les aspects gorsupgistique des contracteurs sont régis par un
contrat contraignant, négocié et rédige au préajalel qui rend son adaptation difficile et compéigu
Par ailleurs, la rapidité et la flexibilité des ogtons dans le cadre de la conduite de la guéseau-
centrée Network Centric Warfalgimpose des exigences accrues dans ce domaine.

Les Problemes associés au Statut des Contracteurs

En tant que personnel employé par des entités cotrates civiles, les contracteurs n’ont pas
le statut de « militaires », et, de maniére pluségdle, leur situation juridique dans les théatres
d’'opération ou le pays envahi n'est ni régie niéégle maniere satisfaisante.

Comme les contracteurs sont classifiés « non-cdaniiat», ils n'ont le droit de porter une
arme a feu que sur autorisation expresse du comanamlll théatre d’opération, et ne peuvent s’en
servir que pour assurer leur propre défense. Gitttation est problématique, car elle implique bpse
contracteurs ne peuvent pas, méme en « cas denbesssister ou augmenter les forces armées sur le
terrain (opérations militaires, missions de protectdéfense de I'équipement et du terrain), et ce
méme s’ils sont d’anciens soldats et seraient pajuklifiés a le faire. Par ailleurs, la présenee d
contracteurs sur les théatres d’opération reqglaigrtise en place de structures et de personnehireli
pour assurer leur protection.

Les Problémes d’Expérience et de Dépendance

La délégation de certains aspects de la logistigilitaire & des entités commerciales civiles
entraine une relocalisation de I'expérience opématlle et une concentration de celle-ci entre les
mains des contracteurs, ce qui, a terme, peut dngele risque d’'une certaine dépendance des forces
armees.

Le Probleme du Défaut de Vision Stratégique

A lorigine, le contractor supportavait été congu pour répondre a des exigences trés
spécifiqgues, notamment en ce qui concerne lesugEsofinanciéres et humaines. Or, aujourd’hui, ce
phénoméne a pris un essor tel que son futur dévetoent nécessitera d'étre orienté par une vision
stratégique, mais qui fait encore défaut actuelteme
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Organigramme de la logistique militaire aux USA
mars 2005
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Office of the Under Secretary of Defense for Acdigin, Technology, and Logistics
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Defense Logistics Agency (DLA)

Logistics Operations (J-3)
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Defense Contract Management Agency (DCMA)
U.S. Transportation Command (USTRANSCOM)
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U.S. Army Transportation Center
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U.S. Army Operation Support Command (OSC)

U.S. Army Operational Support Airlift Agency (OSAA)

U.S. Army Medical Materiel Agency (USAMMA)
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U.S. Air Force
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Air Force Acquisition Strategy Panel (ASP) Seciliatar
Air Force Materiel Command (AFMC)




AFMC Warfighter Support

Air Force Knowledge Management

Deputy Chief of Staff, Installations and Logist{ECS/IL)
Air Force Logistics Management Agency (AFLMA)

U.S. Navy

Navy Transportation Portal

Navy Acquisition Home Page

Naval Research, Development & Acquisition (RDA)

Navy Acquisition Reform

Naval Supply Systems Command

Naval Sea Logistics Center

Naval Sea Systems Command

Naval Air Systems Command

Space and Naval Warfare Systems Command (SPAVWARBNess opportunities

Navy Acquisition, Research and Development Infot€e(NARDIC)

Navy Acquisition and Business Managemexdlicy documents, guides, past performance,
news, etc.

U.S. Marine Corps

Marine Corps Materiel Command
Marine Corps Systems Command (MARCORSYSCOM)




La Revolution in Military Logistics américaine
mars 2005

La vision américaine d’une révolution dans la logisque militaire (RLM)

Dans la vision américaine, IRevolution in Military Logistics(RML) consiste dans le
développement d’'un systéme de logistique véritablgnmévolutionnaire combinant le pouvoir de
I'information , les moyens de transport moderneset lessystemes de commerce électronique
Ainsi, c'est le changement dans l'approche a Igistigue militaire basée sur la distribution
(distribution-based logistigsqui marque I&RML au plus profond.

La nouvelle approche a la logistique militairev&ait dynamique et vise arelier tous les
membres de la communauté logistique dans un mémesegau de conscience situationnelle
partagée et d’action unifiée son incidence sur les composantes des forcesearar@éricaines est
alors non seulement laodernisation de leurs équipementsmais également de les rengreis
déployables plus supportablesetplus efficaces

La Révolution dans la logistique militaire englobre effet trois domaines:dpplication
technologiqueet I'agilité de I'acquisition, la projection des forcesetle soutien des forces mais de
maniére plus importante, il s’agit denkégration de ces trois domainegpour produire un résultat
véritablement révolutionnaire, notamment en cecguicerne les aspects didité, decontinuité et
deflexibilité de la logistique militaire.

Les systémes logistiques intégréSéamless Logistics Systems

Les systémes de logistique intégrés dépendent djesgon logistique de précisionqui, a
son tour, dépend defficacité dessystemes d’'information et des réseauqui les connectent; de ce
fait, lessystémes logistiques intégrés de type RLi#pérent a desiveaux d’'interconnectivité et de
interopérabilité inégalés et qui s’étendent au-dela des forces armées leude systémes aux entités
civiles, notamment & I'industrie de la défenselpdniais des systémes de commerce électronique.

De ce fait, lapproche des systemes de logistique intégréest d'ordreinter-armée,
combinée et commerciale et requiert, du coté militaire, desterfaces avec les systemes de
commandement et de controle mais aussi plus directement avec les différesystemes
d’armement.

Les processus-clé des systémes logistiques intégréent la gestion de la capacité
d’intervention, lesinterventions logistiques la gestion de la distribution ainsi que lagestion des
biens

La logistique basée sur la distribution Distribution-Based Logistick

Le point crucial de la Révolution dans la logisggmilitaire consiste en laise en place
d'une logistique basée sur la distribution et qui requiert plus qu’'une simple augmentatien d
I'utilisation des transports dans la chaine detadléement §upply chaih et plus que de simples
améliorations incrémentales de la vélocité de &rah

En effet, la clé de la Révolution dans la logisticeasée sur la distribution est la mise en
ceuvre du concept idventaire en mouvement(inventory in motior) de sorte que le pipeline de la
distribution devienne effectivement un « entrep®tRy».



Sous un régime de logistique fondée sur la didiohula quantité de I'inventaire en stock
ainsi que ledlux de volumessontextrémement dynamiques et I'anticipation de la demandea
court terme et a moyen terme nécessite le pleiagarmgent de laomposante informationnelle de la
Révolution dans la logistique militaire

La visibilité totale des biens Total Asset Visibility

La visibilité totale des biens est le corollaire@gsaire et indispensable de la logistique basée
sur la distribution précision-centrée, et elle axatmn as’effectuer en temps réelpour pouvoir
répondre efficacement aux besoins d’'une chainavdtaillement dynamique.

L’application du concept deontrble dans la visibilité totale des biengequiert que des
senseurs capables de détecter et de tracer to@gdrsments relatifs & un bien spécifique étalnlisse
un historique logistique permettant de redistribmede réorienter, selon les besoins, tout bietoou
ensemble de biens en fonction de la demande giraegés en temps réel.

Les infrastructures agiles Agile Infrastructure)

Afin de satisfaire aux exigences de la Révolutianglles Affaires Militaires, la Révolution
dans la logistique militaire se doit de faire prew’une certaine « agilité » dans un nombre de
domaines, notamment structurel, physique et mental.

L’ agilité structurelle fait référence au concept d’intégration totale aleds les composantes
des forces armées, au méme titre que les orgamisatiu unités des autres services, de la part des
alliés, des civils ou encore de l'industrie.

L’ agilité physique renvoie au besoin de déployer et de manceuvrefradtructure
opérationnelle du systéeme logistique basé surskailolition, qui dépend de systemes d’information en
réseau, de plates-formes de distribution ainsi diémuipements de manutention de matériels
automatiques intégrés et inter-modaux.

L’ agilité mentaleest une question d’attitude: parce que la logigtide type RLM RML-type
logistic est rapide, elle requiert que tous les managans  chaine de ravitaillement pensent tout le
temps a I'avenir, et ce en temps réel, 7j/7j, 24h/2

La projection rapide des forces Rapid Force Projectioh

Les trois composantes-clé de la projection rapiee fdrces sont larojection stratégique
des forces initiales d'entrée précoce et de frappda projection stratégique des forces de
manceuvre dominantesainsi que lanobilité opérationnelle et tactique inter-théatraledes forces
et des unités elles sont toutes les trois indispensables peomporter la victoire dans un « champ de
bataille de type RAM »RMA-type battlefield

Une présence initiale rapide dans un lieu de crisest I'un des facteurs clés de sa future
maitrise — d’ou I'impératif de vitesse dans la pobjon rapide des forces, mais la victoire dépend
largement déacheminement et de le soutien d’une force dominde a un haut niveau de capacité
de combat— d’ou les impératifs de quantité, de qualitéeflexibilité.
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Revolution in Military Logistics (USA) / Army, Forc e XXI, Army After Next

« There can be no Revolution in Military Affairs whout first having a Revolution in Military
Logistics » - General Dennis G. Reimer, Chief o8t U.S. Army

Two Important Army Documents

... Supporting the Warfighters and DoD.

Logistics
Strategic Plan

Requirements
= ArmyXXI & AAN

Rapid Deployment
Battlefield Mobility
Maximum Flexibility
Situational Awareness

_Mass of Logistics Systems

72 Log Systems/Hundreds of Databases
Inventory § 9.08 Billion (Secondary)
Maint: Five levels from Operation to Depot

OST Avg: 12.3 Days CONUS and 20.
days OCONUS

$4.18B in Sales /Over 7M Requisitions
500,000 gal/day to Fuel a Hvy AOE
Division in an Attack®

* CASCOM TAA 2005

" ... ASLP is

g the Problem — Why Change

RML is
the
~ Vision...

How We
Get There

| Oid Ways CANNOT Be New Ways ! |

- Power Projection

- Army Resources:

FEY83 EY03 %
Civ 403K 233K 42 *
FYss FY36 % -
Mil 769K 495K 36
a4

Mass Precision

RML - “The Revolution” |

So, What Is It ?
The Revolution ha

“A Revolution in Military Logistics, Leveraging
Technology to Fuse New Concepts, Information, and
Logistics Systems, Reshaping the Way We Project
and Sustain America’s Army in the 21st Century”

Distribution-Based: Logistics Velocity, Not Logistics Mass
Real-Time Situational Understanding
Anticipatory and Precision Logistics
Organizational Designs With ¢ amless Logistics System
Expanded and Str Logistics C : Technology,
Acquisition, Projection, Sustainment and Infrastructure Mgt
RML Precedes the Revolution in Military Affairs

[T YT @l Laying the Foundation Build on Achievements 2020

RML / AAN - Glimpse of The Future |

Operauonal Characteristics of AAN (20XX)
...A Balanced Approach to Warfare

o~ The new high ground -
firepower, C3I and
information dominance

Highly mabile,
distantly supported,
fighting forces

* Strategically deployable
* Highly mobi
Minimal logistic train

Battle Force Units with combined air and ground capabilities
All operating systems resident within battle force

Reach back for combat functions (Fires, C?, Logistics)
Independent operations for 2 to 14 days without resupply / refuel
Self-protection through movement, organic weapons, low-

= x = x %

- observables, and situational awareness
This Means:
Log Must Be Equally Mobile and Agile -- Predictive Not Reactive




The Revolution in Militar

Balancing
Peace Time Efficiency...

With Wartime Effectiveness

Distribution Bused...

with Agile Acquisition...

La Révolution dans la logistigue militaire Américane:
Vision Stratégique

A l'origine, le concept d®evolution in Military Logisticgst

le corollaire nécessaire et utile deRavolution in Military

Affairs, et constitue donc un élément crucial pour la reise

pratique de la transformation des forces arméesicames

au niveau de ldoint Vision

Dans son Programme de Science et de Technolodi®38:

'armée de terre américaine a —

= identifié lesproblémes d'une logistique militaire de
type conventionnel(colonne de gauche), et

= défini les caractéristiques essentielles de I3
Révolution dans la logistique militairecomme vision
a I'horizon 2010 / 2020 (colonne de droite).

L'objectif de cette vision est de préparer les ci#tpa de la

logistique militaire awdéfis que posent les évolutions dé

I'armée de terre (Force XX| puisArmy After Next

Source: Army Science and Technology Masterplan 19¢
http://www.fas.org/man/dod-
101/army/docs/astmp98/ga.htm#ga

http://www.fas.org/man/dod-101/army/docs/astmp98éditm




La logistique militaire en Allemagne : Aspects potiques et organisation institutionnelle
avril 2005

Les aspects politiques et stratégiques de la logmte militaire allemande

En République Fédérale d’Allemagne, la logistiquiitaire a pourmission de« garantir la
disponibilité et la capacité de persévérance mat@lies des forces armées »et cette mission
englobe les fonctions de direction logistique, éstgpn du matériel, le transport, la poste aux agné
et le soutien au service sanitaire.

La séparation constitutionnelleentre les forces armées et ’Administration desde armées
de la République fédéralBiindeswehrverwaltungiétermine a la fois drganisation institutionnelle
et le fonctionnement opérationneldans la logistique militaire de Bundeswehr(l'armée de la
République fédérale).

Les mesures visant la garantie de la disponibiliséérielle des forces armées sont alignées sur
les missions de IBundeswehrLesobijectifs stratégiquesde la logistique militaire allemande sont:

- un contingent de forces suffisant, disponibleae¢c un potentiel d’accroissement et de
développement pour garantir la disponibilité maléxide la défense nationale ou inter-alliée

- une capacité de participation adéquate et eHiake laBundeswehi la gestion des crises
internationales, a des missions internationalesn@éntien de la paix ou a des engagements
humanitaires de durée non-prédéterminée

L'organisation et la Coordination de la logistiquemilitaire allemande

La coordination, au niveau de I'Etat-Major, de la logistique des forces armées allemandes
se limite a la planification des missions, a la pmmication en matiére de logistique ainsi qu’awisui
de la situation logistique générale deBandeswehrEn raison de ihdépendance logistique des
différentes composantes des forces armées allemagdeles domaines-clés qui sont le
commandement et la direction des opérations lagiss ne sont pas centralisés, mais restent estre le
mains de l'armée de terreHé¢en, de la marine Nlarine) et de l'armée de terrelLijftwaffe,
respectivement.

L'Inspecteur général des forces arméefGeneralinspekteur der Bundeswghtefinit les
grandes lignes ainsi que les normes directriceenvi garantie de la disponibilité matérielle de |
BundeswehrL’ Etat-Major de commandement des forces arméefiinrungsstab der Streitkrafte
au sein du Ministere fédéral de la déferBandesministerium der Verteidigung / BM\&yalue la
situation logistique globale de Bundeswehren temps de paix et élabore les mesures logistique
militaires pour les situations de crise et de grefinalement, il représente les intéréts militaire
nationaux des forces armées allemandes dans taadas et organisations internationales.

Chacun desnspecteurs des différentes composantes de Bandeswehrest responsable en
chef de I'établissement et du maintien de la digplteé matérielle des forces armées de son domaine
et lesbesoins matériels des forces arméesont couverts par les industries d’armement ajns
I’Administration militaire territoriale territoriale Wehrverwaltuny

Les aspects Iégaux et nhotamment contractuelde la logistique militaire allemande sont
placés sous la responsabilité du département quediluBMVg (Ministere de la défense)



Les systémes d'information de la logistique militaie allemande

En raison de la décentralisation des structuresodemandement, les systemes d’'information
logistique ne dépassent pas le niveau hiérarchigganspecteurs des armées et ne sont pas reliés en
inter-armées, et l'Inspecteur général deBlandeswehren tant que responsable en chef de la
planification générale de la logistique militair@apas de vue d’ensemble et actuelle de la situation
logistique des forces arméedPar ailleurs, les différentes composantes des$oarmées allemandes
travaillent avec unenultitude de procédures et de systéemes informatiqgea des niveaux de
développement différents et a c6té des systémes internes Buadeswehril existe de nombreuses
« solutions insulaires ».

De ce fait/’échange ou la comparaison de données s’'avere diffe si non impossible

Les missions opérationnelles de la logistique miditre allemande

Par principetous les aspects en relation avec la garantie dedaponibilité matérielle des
forces armées allemandes relevent de la seule respabilité nationale mais dans le cadre
d'engagements internationaux, Baundeswehrvise a adopter unapproche commune avec les
partenaires ou alliés L’accomplissement de certaines taches de Iastigge militaire est parfois

délégué a des prestataires civildans les cas ou cela est juridiquement et éconmmignt possible.

Les opérations logistiques des forces armées allemandsent essentiellement de deux
ordres et engendrent des besoins logistiques iffésetits: lesmissions de maintien de la paiqui
demandent un contingent certes limité de forceds mpeésentes et rapidement disponibles, et les
missions de gestion de criseu I'éventualité de laguerre pour lesquelles des forces logistiques
beaucoup plus importantes doivent étre mobilisafalpElement, notamment parce gu’elles constituent
une condition indispensable pour la mobilisation'e@semble des forces armées.

Conclusions

L’organisation structurelle et le fonctionnement ogrationnel de la logistique militaire
allemande se caractérisent par un haut degré de meellement des compétences, des
responsabilités et des procéduresDe ce fait, il n'y a pas de systéme d'informatiogistique
commun aux différentes composantes des forces arméEmandes, et il existe des redondances
structurelles non-rentables en raison de la mise ptace d’'organisations paralleles pour
'accomplissement des mémes taches dans diffémedteurs de la gestion du matériel et des
transports.

Dans le contexte géopolitique et géostratégiquésehda faculté de mener des missions
intégrées avec toutes les composantes des forcedegrainsi que la capacité de coopération
internationale constituent des éléments esserdtelsdispensables de la politique de sécurité et de
défense allemande, et sont désormais des factétesminants dans la définition de la stratégie de
logistique militaire de I8undeswehqgui a pourtant du mal & atteindre ces objectifs.



uuuuu
................................

La logistique militaire en Allemagne : Structures @érationnelles
avril 2005

L'’Armée de Terre allemande

L’ Armée de TerreouHeer® dispose de deux composantes majeures de laidpgistilitaire
allemande : la « troupe de ravitaillementNa¢hschubtruppe dont la devise est « au bon moment au
bon endroit », et la « troupe d’entretienimsfandsetzungstruppequi se surnomment les « maitres de
la technologie ».

Traditionnellement, la mission principale deNachschubtruppeconsistait seulement en le
ravitaillement en piéces détachées des bases imgitduHeer dispersées dans tout le pays, mais
depuis que I'Allemagne participe de plus en plug epérations extérieures, le défi majeur de la
logistique militaire consiste a transporter et tailler les forces déployées a I'étranger, notamntnean
biens de consommation: carburants, munitions, pidéeachées, courrier, vivres, eau.

La Instandsetzungstrupp& vocation a maintenir en état, et, le cas échééparer tout le
matériel dont dispose I'’Armée de Terre allemanddoere circonstance, c’est-a-dire non seulement
dans les installations prévues a cet effet, massiaen dehors, dans des conditions météorologiques
difficiles ou pendant la nuit.

L'’Armée de 'Air allemande

Le role de 'armée de l'air ou Luftwaffé dans la logistique militaire allemande consiste
essentiellement dans le transport de personneseomatériel; de maniére générale,aftwaffe
soutient toutes les armes deBandeswehret assure les déplacements des hauts fonctioardire
gouvernement et dans le domaine parlementaire.

En matiere de transport, le soutien logistique est assuré par ttaifttransportgeschwader
(escadre de transport aérien);diaponibilité du matériel de 'armée de l'air est assurée par deux
régiments d’entretierL(ftwaffeninstandhaltungsregimént

Finalement, la Luftwaffe dispose decentres d'appui aux systémes d’armement
(Waffensystemunterstitzungszendrgmi ont pour mission la programmation et la rgpaomation
des systémes d’armement, le soutien aux utilisatguiotes, techniciens, etc.) ainsi que la corioapt
et 'adaptation des systémes d’armement en coap@ratec l'industrie de 'armement et les forces
armées alliées ou amies. Ces centres soutiennglenggnt les autres composantes dguadeswehr

La Marine allemande

A coté des navires de guerre proprement dits, linmallemande Marine® — dispose d’'une
flotte de « batiments auxiliaires »qui ont vocation & soutenir les différentes fletlainsi que les
formations de navires en missién.

L www.deutschesheer.de

2 \www.luftwaffe.de

3 www.marine.de

4 Pour les détails, civww.marine.de> Waffen und Systeme, Hilfsschiffe ainsi que/w.marine.de> Aufbau-> Flotte)




Les autres acteurs de la logistique militaire : Leservice sanitaire et IaStreitkraftebasis

Le Service sanitaire des forces armées allemandes Sanitétsdienst der Bundesw2ime
dispose pas d'un systéme logistique spécifiqueortsoutien est entierement assuré par les autres
composantes des forces armées allemandes, notanpaenta Luftwaffe qui dispose d’avions
spécialement aménagés pour I'évacuation ou le goahsles blessés et malades (avions avec
spécification « MedEvac »).

La Streitkraftebasis der Bundeswelfbase des forces armées) remplit une fonctiorstiogie,
puisqu’elle est responsable de la logistique aiikt des armes et du matériel commun a toutes les
composantes des forces armées allemandes (armes\éhicules non-blindés, efc.)

La coordination multinationale de la logistique miltaire

Pour I'Allemagne, lacoopération logistique multinationale et le soutien mutuel sont les
fonctions clé pour le maintien des capacités derd&f de l'alliance ainsi que pour lI'engagement des
forces armées allemandes en temps de paix; ceifgion s'applique également géaticipation
allemande a la planification stratégique de la défese et des forcesa la standardisation du
matériel et degprocédures logistiquesainsi qu'a deprojets d’armement multi-nationaux.

L'organisation institutionnelle et structurelle ddliance est caractérisée par un éparpillement
des responsabilités et des compétences qui empéther vision d’ensemble de la logistique
militaire; par ailleurs, I'alliance n’a pas de resgable en chef pour la coordination et l'orientaties
activités logistiques. De ce faie potentiel réel d'une logistique coopérative efface n'est pas
pleinement réalisable a ce jour

En méme temps, il convient de remarquer gudundeswehrn'est actuellement pas en
mesure de garantir a elle seule le déploiement oa felocalisation de grands contingents de ces
forces ou les transports auxiliaires y afférents emlehors de I'Allemagne notamment lorsqu’il
s’agit d’'engagements de longue durée a I'étranger.

De ce fait, 'Allemagne dépend fortement de la coopération étite en matiére de
logistique avec ses alliés ainsi que du soutien miel dans I'engagementlintégration progressive
des forces armées, méme pour des petits contingenferce ce processus et requiert la mise ereplac
de standards communs pour I'accomplissement deéegdogistiques, pour les procédures ainsi que
pour le matériel, ce qui constitue la mission gpate de I'Office de la logistiquelL¢gistikamt der
Bundeswehy.

Les contracteurs et la logistique militaire allemaxe

La fonction clé de la logistique militaire est le sdien des forces employées et déployées
et pour 'armée allemande, I'accomplissement déecatission demande dasoyens militaires
présents et disponiblestoutefois, etsous réserve d'efficacité et de rentabilité, touteles autres
taches de la logistique militaire peuvent étre débuées a des entités commerciales civiles ou
accomplies en coopération avec elles

En pratique, laBundeswehrse soutient de plus en plus grace aux servicepmesataires
civils, sauf en ce qui concerne les forces d'engage et les moyens de transport. De ce fait, leefo
armées allemandes constituent un acteur importarg tEconomie civile, mais a défaut d’'une gestion
en inter-armées en matiere de transports, leshilit®si économiques ressortant de cette position de
marché ne peuvent pas étre exploitées dans l'angdabaitée.

® www.sanitaetsdienst-bundeswehr.de
® Pour les détails, ciyww.streitkraeftebasis.d® Waffen und Ausriistung, Logistik




La logistique militaire au Royaume-Uni
avril 2005

Introduction

Au Royaume Uni, la logistigue militaire est cefig@e autour de ldDefense Logistics
Organisatior’ au sein du Ministére de la Défen#4oD) qui définit la politique en la matiére, et c’est
au Royal Logistics Corp partie intégrante de 'armée de terre, qu'incortieeécution concréte de
toutes les taches liées a la logistique militeine.revanche, I'acquisition du matériel militaievient
a laDefense Procurement Agentyui est une agence exécutiveMaD, indépendante de BLO.

La Defense Logistics Organisation

La Defense Logistics OrganisatigLO) emploie28 000 personnegt dispose d'utudget
annuel de plus de £ 8 milliardselle constitue donc I'une des parties les plogda du Ministere de la
Défense du Royaume Uni.

La mission de la Defense Logistics Organisatioest de divrer la logistique pour les
opérations», sa wision», c'est-a-dire lbbjectif qu’elle se fixe d’atteindre dans le moyen ternst, e
la «confiance en la logistiques>. En effet, si la « vision » de BLO peut paraitre surprenante, il
convient de rappeler que la gestion de la logistiqilitaire au Royaume Uni avait rencontré un
certain nombre de difficultés, notamment dans [@Esations extérieures, mais ces problemes seraient
en train d’étre ou auraient été résolus entre-temps

Malgré sa création récente (1999),Dafense Logistics Organisatidiait déja I'objet d'un
programme de restructuration profonde dont le but est de « délivrer un soutibgistique intégré et
efficace vers le front et & d’autres clients aullew marché pour la Défense ».

Grace a lsimplification structurelle et opérationnelle de l'organisation et par I'intégration
desIntegrated Project Teamslans une nouvelle infrastructure, la restructaragimise en ceuvre
graduelle du programme a partir du mois d’avril 200e laDLO vise a atteindre _trois objectifs

principaux

- une amélioration du soutien de ces « clientsest-@-dire du soutien des forces armées

- une amélioration dans les procédures internesdeen logistique

- une amélioration des rapports de travail aveDdéense Procurement Agencllargée de
I'acquisition du matériel militaire afin d'améliaréa gestion des équipements de défense durant tout
leur cycle de vie

Finalement, il convient de noter que mémelasiDLO a réussi a réduire son budget
opérationnel de 20 % en l'espace de 4 ans grace aeuamélioration de son efficiencela
réalisation de £ 2 milliards supplémentaires d'é@coies a I'horizon 2010/ 2011 demandes d
réformes d’une ampleur dépassant la simple restatan.

La Transformation de la logistique militaire au Royaume-Uni

Aujourd’hui, la Defense Logistics Organisatiorfait I'objet d'un programme de
transformation: 1eDLTP ou Defense Logistics Transformation Programnoi regroupe, en lui-
méme, tous les aspects de la transformation logigtie.

7 http://www.mod.uk/dlo/
8 (http:/mww.army.mod.uk/rlc/index.htm
® http://www.mod.uk/dpa/index.html




Le DLTP a vocation a adresser plus profondément les défiess structurelles qui subsisteront
apres et malgré la simplification structurelle pérationnelle de I®LO, mais il doit également aider
la DLO a répondre a des besoins nouveaux: il s'agitiapbter les capacités de soutien actuelles
(essentiellement le soutien du fron§ des capacités de soutien pour les opérations
expéditionnaires qui constituent désormais le mode principal desrations des forces armées du
Royaume Uni. En ce sens, cette transformationadiegistique militaire serait le corollaire nécessa
de laeffects based warfaréconduite de la guerre basée sur les effets) ifdmntdans leDefense
Review 2004 / Future Capabilities

Dans le passé, les efforts de restructuration esihplification opérationnelle de IBLO
consistaient, pour I'essentiel,raduire les colts et a éliminer le gaspillage toutn gardant les
mémes niveaux de productivité opérationnellece qui a permis d’obtenir un certain nombre de
résultats. Or, dans la mesure oes résultats s’avérent insuffisantsla transformation de la
logistique militaire au Royaume Uni consiste désaisnafaire les choses difféeremment, c’'est-a-dire
de changer d’approche conceptuell@fin d’obtenir une efficacité, une efficience eteuflexibilité
opérationnelles améliorées.

Pour ce faire, lesnéthodes et moyens employés pour délivrer le soutielogistique
devraient étre repensésselon les_principes clés de la transformation ldelogistigue militaire au

Royaume Uni

- la configuration en vue des situations les plugbables : l'anticipation stratégique et
opérationnelle des besoins logistiques

- 'accent porté sur les ressources et le maté&tédprmais placés au centre des préoccupations

- I'application du concept forward-depth » c'est-a-dire la contribution immédiate et directe
de la logistique militaire a la projection rapides forces, puis, dans un deuxiéme temps, un goutie
approfondi et complet

- la minimisation des structures logistiques aweaux stratégique et opérationneldgistics
footprint »)

- 'optimisation de la disponibilité des biens geécl'efficacité de la chaine de ravitaillement

- 'acceés a des informations pertinentes, exadtea éemps voulu

Lamise en oeuvre de ces principes de transformatioera appuyée par

- une gestion prenant en compte tout le cycle del\iin équipement

- l'application de principes et de techniques visaréviter tout gaspillage ou autre perte
d’efficacité («lean logistics»)

- 'optimisation des relations contractuelles etgreninistere de la défense et I'industrie

Les capacités logistiques militaires du Royaume-Umit le « Royal Logistics Corps »

Le Royal Logistics Corps fait partie de I'armée ateydont elle constitue le plus grand corps
avec 27 régiments dans I'armée de terre (16.008bpees) et 17 régiments dansTkritorial Army
(12 000 réservistes). Elle a vocation a souteniteles armées ainsi que les opérations de 'O&AN
de 'ONU.
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La logistique militaire en France(essai)
juin 2005

Introduction : organisation institutionnelle et fonctionnement opérationnel, problémes et
priorités stratégiques

En France, la logistique militaire emtganisée au sein de I'état major des armédEMA)
au niveau dpdle d’expertise LORH (logistique, organisation et ressources humaines). Cependant,
sonorganisation institutionnelle et fonctionnelle n’es pas centralisée mais reléve de I'autorité des
états-majors des différentes armées.

A ce titre, leSous-chef d'état major opérations logistiques dedtat-major de I'armée de
terre définit la politique logistique de I'armée de teret donne les directives nécessaires a son
application, assure la coordination du soutienfdeses en orientant les commandements et services
concernés, y compris les services interarmées, talité 'état de disponibilité des moyens
opérationnels et participe a I'élaboration des epis logistiques interarmées / interaffféke Sous-
chef d’Etat-Major logistigue de 'EMM fixe la politique générale du soutien, donne lesatives
nécessaires a son application et fait assurergsaoriganismes compétents le soutien logistique des
éléments de force maritiffe Enfin, le Sous-chef d’état-major logistique de 'EMAA définit le
concept de soutien des forces et fixe la polititpgistique de l'armée de l'air, et, en matiere de
logistique globale conduit les études relatives: aationalisation et a I'harmonisation de I'actiten
I'ensemble des organismes assurant le sdttigrimpact de la LOLF et du décret de 2005 ne sont
pas pris en compte).

Depuis mai 2005, le Chef d’Etat-Major interarmées aquiert pour certaines matieres une
position hiérarchique intermédiaire entre le Ministre de la Défense et les Chefs d’Etats-Majors
des chaque arméell est évident gu’'une telle réforme aura des équences en terme de logistique.
La logique d'interarmisation sera tres probablentenforcée, la dynamique globale I'emportant dés
lors sur les intéréts et habitudes particulierectiique Armée (en terme de procédure, de systéme
informatique, de dépendance des Armées les unexsias autres...ll est néanmoins trop tot
pour évaluer précisément les conséquences de ceftmlution, qui — signalons-le — a été précédée
d’initiatives nombreuses en vue de donner un tdws mterarmées a la logistique : mise en place de
formations communes, nomination d'un militaire aasti une coordination des différents
commissariats, etc.

L’étude de la logistique militaire en Allemagnemas en évidence les défaillances d'un
systéme logistique dit kaditionnel», c’est-a-dire concu pour la dimension indudeide la guerre et
avec un niveau technologique et doctrinal corredpot Orla France ne semble pas étre engagée a
présent dans un processus de transformation concég de la logistique militairedont I'objectif
serait la mise en place d'un systéme logistiquetrakkse et basé sur des concepts dean
managemenst. En revanche, lggoblemes de disponibilité du matériel en régression depuis 1996,
sont devenus une préoccupation majeure et condtitiEsormais une priorité stratégique pour la
programmation militaire & I'horizon 2068

Le nouveau contexte géostratégiqua partir des années 1990 a permis de développer le
concept d’ <Armée 2015», et leLivre blanc de la défense de 199définit I'acquisition de moyens
de projection et de mobilité stratégique comme pridtés a I'horizon 2010 Plus récemment, le

10 Art. 6 al. 4 et 5 de l'arrété du 30 mars 2000 @arbrganisation de I'état-major de 'armée deetetrdes organismes directement subordonnés au'éhet:major de 'armée de terre
L Art. 6 al. 11 de l'arrété du 12 mars 2003 portaganisation de I'état-major de la marine et dgmoismes directement subordonnés au chef d'étatrrajla marine; derniére
modification: 05 avril 2005
12 Art. 6 de l'arrété du 26 décembre 2000 portanaoigation de I'état-major de l'armée de l'air statganismes directement subordonnés au chef-théjat
13 Cf. le Rapport N° 383 de 'Assemblée Nationalé &ai nom de la Commission de la défense nationaleseforces armées sur le Projet de loi relatifgrogrammation militaire pour
les années 2003 a 2008,

disponible en ligne sur http://www.assembleearstie.fr/12/rapports/r0383.asp



Rapport annexé a la Loi de programmation militdig®7-2002 définissait I'objectif d'une armée
professionnelle, plus ramassée, mieux équipée, xmaaptée aux actions hors du territoire
national». Ces priorités de capacités restent pertineries la période allant jusqu’a 2008. Qua,
réalisation de ces objectifs est intrinséquementde a des capacités logistiques adéquates si la
France veut accomplir cette mission et réaliseénptaent son potentiel logistique, il semble indslta
gu’elle s’engage dans un processus de modernisaiomle restructuration institutionnelle et
fonctionnelle.

Conclusion : possibilités de transformation, enjeuyolitiques et stratégiques

Etymologiquement, le terme « logistique » vientglec et signifie « I'art du raisonnement et
du calcul ». Aujourd’hui plus que jamais, il corviede se rappeler la portée de ces conceptde car
défi pour la logistique militaire consiste a réfomer les structures institutionnelles et le
fonctionnement opérationnel et & maitriser les co8tpour I'avenir. Les exemples des projections et
des opérations récentes montrent tout l'intérétalfaune logistique adaptée au besoin et a laqoelle
donne toute la place que le soutien des forcesssigfeeMettre en ceuvre de telles réformes
impliquerait de mettre I'accent sur les points anis :

- la délégation de certaines taches de la logistig militaire aux prestataires civils ; ceci
doit étre guidé par la notion d'utilité (efficacied colts sont les criteres du choix), juridiqguetmen
possible en fonction des particularismes du paysc aine approche discriminative par les taches
routiniéres et non spécifiquement militaires ;

- la modernisation technologique des systemes d’'orimation et de distribution de la
logistique militaire ;

- la mise en place de concepts delean managemend dans tous les domaines de la
logistique ;

- le développement de capacités logistiques interarmées interalliées («joint and allied
logistics») dans la mesure du possible. L'interopérabditées volontés politiques sont probablement
des facteurs qui ne permettent pas d’aller trésdains ce domaine ;

- la prise en compte de tout le cycle de vie d'un produ{« life-cycle management) des sa
conception, notamment en ce qui concerne la maintan et les réparations selon des criteres de
facilité et de simplicité. Il s’agit ici de mettem ceuvre le concept &utien Logistique Intégr&LI) ;

- la définition d'un « logistics footprint» adéquat pour les missions a accomplir et
permettant la maitrise des codts.

Il nest cependant pas nécessairement judicieuxetEnir I'ensemble des points ci-dessus
mentionnés pour restructurer la logistigue de I'Aemfrancaise. Certaines de ces préconisations
entreraient en effet en contradiction a la foiscdaeculture logistique francaise et avec les objectifs
prioritaires de la France dans ce domaing objectifs qui actuellement viseraient plutét a
Iindispensable amélioration des taux de dispoitdsildu matériéf.

La logistique francaise se trouve ainsi a la croigé des chemins D'un c6té elle est
confrontée a une contrainte budgétaire croissantel’igcite a s’obliger de suivre attentivement
I'efficacité de la dépense publigue engagée a sopqgs, a considérer la viabilité des logiques
d’externalisation, de gestion en flux tendus ; @trpce faire d’utiliser les nouvelles technologigs
pourraient selon certains se révéler particulierénagptes a réaliser les économies attendues. D’un
autre c6té la France souhaite rester capable diestr premier dans un conflit — et ce dans le staite

d’'une européanisation et/ou d'une coopération darcadre de 'OTAN de certains aspects de la

idem



logistiqué®, et ensuite de préserver son autonomie de décisiodaction. Elle doit également
s'assurer d'un meilleur taux de disponibilité de seatériels, et garantir en opération une sécurité
maximale des approvisionnements de tout ordre. Dettepériode de mutation on constate dans les
derniéres années un fourmillement d’initiativesaghil’ Armée de I'Air se lance a I'heure actuellenda

un programme pluriannuel de modernisation de sater@nce aéronautique.

15 Et donc d’entrer d’'une maniére ou d’une autre daneslogique de spécialisation et ainsi de resaetiquliérement attentif & la préservation de mmicapacitaires dans tous les
domaines.



