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Lorsqu'il s'agit de traiter la question de l'inddst de la défense, la comparaison avec les
Etats-Unis est toujours trés instructive. Au dedal'dvident écart séparant les budgets américain et
europeéens, ce rapprochement révele les différataresla structuration industrielle de ce secteur.

Les marchés européens et américains de la défengmints de comparaison

Alors gu'outre-Atlantique, I'activité des industises’exerce dans un espace politique unifié et
répond & une demande d’équipement harmonisée éresdb traduisant une stratégie nationale
unique, les industriels européens inscrivent letiviégé dans un espace politique encore tres méycel
ou le marché est encore compartimenté et dansllezpi&tats clients réglent leur demande sur des
stratégies nationales trés peu harmonisées ergs. €lette différence structurelle empéche les
synergies et nuit considérablement a la compéétiles industriels européens.

Malgré tout, un élément rapproche les deux riveesAtlantique : les contraintes budgétaires.
Car si I'écart entre les dépenses américaine apéannes dans le domaine de la défense reste
prodigieux, les deux marchés ont di faire facedéhut des années 90, a une réduction des dépenses
des Etats attachés a tirer parti des « dividendéa gaix ».

Aux Etats-Unis, cette évolution des crédits a ladma poussé a la rationalisation des activités
qui s'est actualisée dans la consolidation dessinis de défense. Et aujourd’hui, seules quatre
entreprises américaines se partagent les conué@ectétariat de la Défense.

Une consolidation avancée dans le domaine de I'aépmatial et de I'électronique

Avec un retard de quatre ans sur les Etats-Unis,Haropéens se sont lancés dans la
consolidation de leurs industries de défense alkecqu moins de succes suivant les secteurs.

Ainsi, dans les domaines de I'aérospatial et dedtéonique, on a assisté a I'’émergence de
trois acteurs majeurs :

EADS, né de la fusion entre Aérospatiale Matra r{Eed, Daimler Chrysler (Allemagne) et
SEPI (Espagne) en juillet 2000.

Thalés, résultat d’'une fusion entre le francaisrm$on CSF et du britannique Racal en 2000

BAE Systems est quant a elle le produit de I'absomppar le britannique Bae des actifs
d’électronique de défense de General Electric CompaMarconi.

Armement terrestre et naval : des résultats plus d&evants

En revanche, dans le secteur des armements teredstraval, le paysage industriel reste
largement compartimenté.

Les secteurs du matériel blindé, matériel d’aridledes armes et des munitions patissent par
exemple d’'une multiplicité de I'offre avec une ane d'acteurs. Il faut toutefois souligner lesoet
des industries allemande et britannique pour alkms plus de concentration. Ainsi, l'industrie
allemande, trés performante dans le domaine dmdi@rent, a vu se dégager trois grands groupes :
Rheinmetall, KMW et DIHL. C6té britannique, le saat des blindés Iégers et moyens est aujourd’hui
dominé par Alvis qui a renforcé sa position en @cgnt I'entreprise suédoise Hagglunds et en se



rapprochant de son principal rival britannique, GKNI c6té francais, en revanche, rien de tel paisqu
GIAT Industries, entreprise détenue a 100% paat'Btancais, se partage le marché avec Panhard,
une filiale du groupe PSA Peugeot Citroén, RenBkultks, TDA Armement SAS (filiale de Thalés et
EADS Deutschland) et la SNPE. Cette situation apunpe a la réduction des commandes et a
'absence de tout débouché a I'export explique et les pertes faramineuses enregistrées par
I'entreprise publique (201 millions d’euros en 2R01

Le paysage européen de l'industrie navale militaireopéenne apparait moins morcelé, mais
reste tout de méme compartimenté sur une basenakgiddans le domaine des chantiers navals, on a
assisté a I'émergence du leader allemand HDW st $mposé sur la scene européenne grace a sa
fusion avec I'entreprise suédoise Kockums a sohatagdu chantier grec et a ses partenariats avec les
leaders italiens et espagnols. En Grande Bretaigst, le groupe BAE Systems qui s’est imposé apres
I'absorption des trois principaux chantiers navationaux tandis qu'en France, la DCN, transformée
peu a peu en société de droit privé détenue ptat)'E'est rapprochée de Thalés dans le cadre de la
société Armaris.

Les problemes qui se posent

On le pressent, cette réorganisation du panorantindastrie de la défense en Europe place
les Etats devant une situation problématique.

Afin de favoriser le développement et d’améliorer dompétitivité de leurs industries
nationales, les Etats européens ont un intérétcilitda les consolidations qui sont un facteur de
synergie et d’amélioration de leur positionnemeamtle marché international. Une nécessité toujours
plus pressante si I'on en juge par le fort tawpéeétration du marché européen de la défense par le
entreprises américaines souvent appuyées par leegmment fédéral (programme du F-35 par
exemple). Par ailleurs, les Etats européens saritariés a une réalité stratégique. S’ils veulait v
'UE s’'imposer sur la scene internationale, ils tmit intérét & renforcer la crédibilité de la PEQD
passe par une rationalisation et une harmonisdgda production des matériels de défense.

Ainsi, depuis quelques années, les Etats membrd&Jdmn européenne ont affirmé leur
volonté d’inscrire leur action dans le cadre denith. Mais en réalité, du fait du caractéere hautgme
stratégique de ces questions, les Etats hésiteatdgpartir de leur souveraineté et a abandoaner |
gestion intergouvernementale. C’est probablemengueexplique la difficile mise en place de
I'Agence de la Défense qui reste pourtant une radtdre satisfaisant aux différentes exigences des
Etats et des réalités du marché.



