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Synthese

En opération extérieure, la capacité a durer des forces dépend étroitement de leur
approvisionnement en énergie. Cet approvisionnement s’avere indispensable pour la vie
courante dans les zones de stationnement de la force comme pour les phases d’engagement.

L’optimisation des ressources qui conditionnent 1’autonomie énergétique de la force
engagée, constitue de ce fait une voie de progrés déterminante. Elle est décrite dans le
Livre blanc de la défense et de la sécurité nationale de 2008 et apparait depuis comme
un processus quasiment incontournable. En conséquence, chercher a réduire la
dépendance en énergie des forces projetées, tout spécialement en énergie fossile, s’avére
une priorité forte dans les engagements d’aujourd’hui.

De plus, des impératifs financiers poussent le commandement a chercher a économiser
sur les consommations énergétiques tout en préservant 1’efficacité opérationnelle. Outre
le renchérissement des hydrocarbures, 1’énergie apparait en effet dans le contexte général
de I’économie des moyens comme une contrainte d’importance croissante au point de
pouvoir s’imposer a I’avenir comme un facteur décisif au déclenchement d’une opération.

L’intérét de réduire I’empreinte énergétique des forces en opération en préservant, voire
en optimisant, leur efficacité opérationnelle se décline ainsi :

= Sur un plan opérationnel : réduire certaines vulnérabilités lors des phases logistiques,
gagner en autonomie, provoquer une meilleure acceptation de la force, tirer un
bénéfice opérationnel de nouvelles technologies plus efficientes ou d’une production
d’énergie moins liée aux hydrocarbures...

= Sur un plan économique : rechercher des économies en limitant les usages
consommateurs d’énergie et les gaspillages, limiter I’impact de 1’inflation des prix
des énergies fossiles...

= Sur un plan stratégique : anticiper la rareté des énergies fossiles, réduire la dépendance
a des énergies importées. ..

= Sur un plan écologique : limiter I’empreinte environnementale de la force, maitriser
le niveau de pollution et lancer des actions de dépollution...

Trois leviers essentiels d’optimisation ont été identifiés : mieux produire de I’énergie
(amélioration des rendements, diversification des ressources énergétiques, gestion
optimisée...) ; réduire la dépendance des matériels consommateurs en énergie (matériels
moins electro-dépendants, meilleurs rendements, modes d’exploitation des matériels...) ;
modifier la pratique des usagers et des institutions (utilisation économe des matériels et
plus respectueuse de 1’environnement, utilisation a bon escient des équipements, vision
globale de la fonction énergie...).

Ces trois leviers ont été appliqués aux grandes fonctions que I’on retrouve en opération
extérieure :

= Les flux logistiques, stratégiques et intra-théatres ;
= Le stationnement ;

= L’engagement.
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OPTIMISATION DES RESSOURCES ENERGETIQUES DES FORCES EN OPERATION (OREFOPS)
SYNTHESE

Les résultats synthétiques de 1’étude sont présentés sous la forme de propositions et de
recommandations a court, moyen et long termes. Elles ont été formulées avec
circonspection compte tenu du fait, d’une part, qu’aussi bien I’innovation et la validation
de solutions potentielles peuvent venir du terrain, et d’autre part que les recommandations
ne sont pas mécaniquement transposables d’un théatre a 1’autre.

Il découle de I’étude que les axes d’action pour optimiser les usages énergétiques sont
nombreux et variés pour chacune des grandes fonctions nécessaires a une opération
extérieure.

Ces leviers d’action ont isolément un potentiel de gains énergétiques hétérogene, allant
du négligeable au significatif (plusieurs pourcents). L’étude appelle dés lors a adopter une
stratégie additionnelle, en cumulant les bénéfices de chacune de ces actions ou voies de
recherche.

Transversal par nature, I’enjeu énergétique implique des services et des fonctions
multiples du ministére de la Défense. De la logistique stratégique a 1’engagement, une
continuité de vision et de responsabilité en matiere énergétique, au niveau stratégique et
au niveau opératif, incarnerait le degré d’importance que le ministére de la Défense
attribue a 1’optimisation des ressources énergetiques en opération extérieure.

Dés lors, émerge de cette étude I’idée d’une autorité interarmées d’emploi de
I’énergie pour le soutien des forces en opération.
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