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L'importance de la coopération entre les ONG et lemilitaires sur le terrain

La distribution rapide et efficiente de I'aide humitaire en situation de crise est facilitée par la
coopération sur le terrain entre les ONG (Orgaiusatnon-gouvernementales) et les militaires. Les
militaires mettent leurs moyens logistiques (matsritransports) et leurs soldats au service deS.ON
lls pourvoient a la sécurité des humanitaires,yséllieu a celle des camps de réfugiés, et ilEgemnt
le ravitaillement contre toute attaque. Les ONG,lelg c6té, fournissent I'aide de maniére plus
efficiente et moins chére que les militaires. Elggportent leur « savoir-faire » en matiere deecris
humanitaire (hygiene, purification de I'eau, orgation de camps, distribution de nourriture...), et
leur connaissance du terrain, de la populationléoet de ses coutumes. Certaines ONG présentes
dans le pays depuis de nombreuses années, ontlaauwénbreux liens avec la population civile ou les
autorités locales. D'autres peuvent étre partenaf®©NG locales et posséder tout un réseau de
relations dans la région. Cette connaissance dairteend la coopération avec les ONG d’autant plus
intéressante que les conflits, lors desquels ldgaires étrangers doivent faire face a des sogiété
divisées, a I'absence d'infrastructures gouverndates visibles ou a des autorités locales corrospue
et impliquées dans la crise se sont multipliés depufin de la Guerre froide.

Il est important de noter que les militaires doivappuyer les ONG dans leur action mais sans
les remplacer. Ce sont avant tout des instrumemtgotitique étrangére et, a ce titre, leurs actes n
sont pas neutres. lls ne doivent pas étre au cediaation humanitaire mais laisser ce réle aux ONG
S’ils intervenaient de facon directe, par exemplaistribuant de la nourriture, cela entrainerai¢ u
confusion au sein des populations locales entr¢amds étrangers et travailleurs étrangers. Ces
derniers ne seraient alors plus considérés comipartraux par les civils et leur travail en seraitdu
encore plus difficile gu’il ne I'est déja.

Une coopération qui doit surmonter de nombreux obsicles

Malgré lintérét qu'une coopération approfondie pait avoir pour les humanitaires et les
militaires, celle-ci a du mal a prendre racineekElbit en effet faire face & de nombreux obstatdes,
grand nombre et I'extréme diversité des ONG sterdin ainsi que les problémes de communication
(équipement incompatible, procédures de communpicadifférentes, absence de contact pré-établi,
barriére de la langue, et faible partage de I'imfation détenue.) n’étant pas les moindre pour assur
la coordination des différentes actions. Mais sidapération entre militaires et ONG est si diféc
établir c’est surtout en raison des préjugés etdiféérences de culture, vision, et valeurs desxdeu
groupes :

la méfiance réciproque entre militaires et humanit&es. Certains officiers voient encore les
humanitaires comme des « post-soixante-huitardgardas, idéalistes et naifs, inconscients des
enjeux politigues et du risque quils prennent. tdiaes ONG peu compétentes influencent
négativement la vision que les soldats ont du madma@anitaire en général. De leur c6té, les
humanitaires ont une méfiance innée envers lesamds née d’expériences passées lors desquslles il
ont été témoins d’exactions commises par des soldat

une culture organisationnelle et des modes opérates différents. Les ONG accordent une
grande liberté d’action a leurs membres, les démssy sont souvent prises en comité et basées sur |
consensus. Les humanitaires ont du mal a compréadiesteme trés hiérarchisé de prise de décision
au sein de I'armée et le connaissent surtout aersales films américains. Les militaires ont de le
c6té du mal a comprendre les différences instituities et procédurales qui existent entre les ONG.
On ne peut, par exemple, travailler de la mémerfag@c MSF (Médecins Sans Frontieres) et I'IRC
(International Rescue committee).



le temps des militaires n’est pas celui des humaaites. Les ONG continuent de travailler dans
le pays de l'intervention apres que les militaisggent partis. Les ONG doivent donc peser les
bénéfices qu’elles peuvent tirer a court termeedie toopération avec les militaires et I'impactatég
gue cette coopération pourrait avoir sur leurdiaeia de long terme avec la population locale.

les différences de valeurs entre militaires et hunmataires. Le militaire est entrainé a faire la
guerre, a combattre et a faire un usage calculi& derce, tandis que les ONG sont la pour aider,
sauver, soigner. De plus les ONG sont trés attaahdwincipe d'impartialité et a leur indépendance.
Ces derniers sont au cceur de I'action humanitaice geur de les mettre en danger, de nombreuses
ONG évitent le plus possible tout contact avecrdiéiaires et refusent de se voir donner des ordres
ou de coordonner leur action avec eux. L'impatéaiomme l'indépendance sont une condition
d’accés aux victimes puisque contrevenir a ces geuxcipes pourrait décider des belligérants locaux
a empécher les ONG d’accéder aux populations sivila vue de I'uniforme militaire pourrait de plus
faire fuir des réfugiés, traumatisés par les vicdsncommises par d’autres soldats. L'impartialgé d
ONG est aussi une garantie de sécurité puisquiesiéaient assimilées aux militaires étrangens,d
membres pourraient étre pris pour cible par lesvaments armés locaux. Les ONG enfin sont
souvent allergiques a toute forme d’ingérence &uée, y compris militaire, car celle-ci est une
entrave a leur liberté d’action.

Différentes pistes pour promouvoir la coopération wilo-militaire

L'instauration de relations avant une crise, enetiippant une compréhension mutuelle entre
les acteurs, permettra d’améliorer une future cadjmé sur le terrain. Pour augmenter le poteikiel
coopération, différentes options sont pronéespaldicipation croisée a des séminaires organises pa
'armée ou une ONG, la publication de rapports Isgr structures, les modes d’'organisation et de
pensée, la culture des ONG et des militaires, taggzation d’humanitaires a des exercices miléair
et, enfin, des cours d’'application militaires etilsi Les militaires doivent, de plus, se renseigsi#
les difféerentes ONG : leurs compétences, leur chdiagtion, leurs capacités financiere et logistique
En ce qui concerne la coopération sur le terrdifaudrait améliorer les différents instruments de
coopération qui ont déja été mis en place : ladete réunions régulieres et volontaires entre les
différents acteurs présents sur le terrain, la reiselace de maisons COCIM (coopération civilo-
militaire), I'emploi d’officiers de liaison et I'dange de personnel.
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