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La Bundeswehr, créée en 1953, a été concue comene armée parlementaire », concept qui
traduit la primauté du politique sur le militaien témoigne I'étroit contréle qu’exerce sur I'arngte
les affaires militaires le Parlement, qui a un dithimité de contréle du budget de Défense et
détermine avec compétence absolue les missiondéesnfiux forces armées. Cette conception
politigue de la Bundeswehr explique que les stmestumilitaires soient relativement nombreuses et
strictement subordonnées au ministre de la Défelages la mesure ou celui-ci est en temps de paix le
chef des armées.

Le commandement de la Bundeswehr n’en est pas rdaims un processus de réorganisation
allant dans le sens, par l'interarmisation et umcsaonstant de souplesse, d'une adaptabilité
maximale aux exigences des interventions extésedeela Bundeswehr de I'apres-Guerre froide,
généralement menées dans un cadre multinationaleearmées. De cette maniere, les structures du
commandement seront adaptées au nouveau découpag®rdes armées allemandes, désormais
organisées — au-dela de la division en armes —a@s groupes : les forces de réaction rapide
(Eingreifkrafte; effectifs prévus : 35.000 hommes), les forcestddilisation $tabilisierungskrafte
70.000) et les forces de soutien (Unterstitzundigkrd 47.500).

Cette interarmisation croissante a conduit a uwisioh a la hausse, notamment par le décret
du 21 janvier 2005 (diBerliner Erlas3, des compétences de I'équivalent allemand du CEMA
I'Inspecteur généralGeneralinspektegrde la Bundeswehr. Sans avoir pleinement autsritéles
chefs des état-majorsnépekteurg des trois armées et du Service de santé, I'ltepe@énéral a
néanmoins le droit de leur donner des instructiensyertu non d’'une hiérarchie militaire mais de la
hiérarchie ministérielle. Les Inspecteurs ont datéé double statut de chef d’état-major et def clee
service ministériel. lls sont de ce fait a la foesponsable devant le Service du Ministre pour
I'application des instructions militaires, notamrhen ce qui concerne I'état et la disponibilitéielers
troupes, et devant I'lnspecteur général pour I'mppibn des taches de nature ministérielle, y-casnpr
la gestion de leur budget. Tout dossier remontamt thspecteur au Service du Ministre passe par
I'Inspecteur général, au moins pour informatiorsépre le dossier est étranger aux compétences de
celui-ci. En revanche, les Inspecteurs ont droitetelre compte directement au Service du Ministre
sans en référer a I'lnspecteur général.

Par ailleurs, le Chef d'état-major du socle intev@es des forces (cf. infra) est placé sous les
ordres de I'lnspecteur général depuis que cetnésgdr a été fusionné avec celui des Armées en 2003.
Ce chef d’état-major est aussi un des deux InspectgEnéraux-adjoints qui, comme le directeur de
cabinet Chef des Stabean militaire de haut rang) de I'état-major desn&es, est destiné a renforcer
l'influence de celui-ci. Depuis IBerliner Erlass les missions de I'Inspecteur général sont les
suivantes :

> Deévelopper la stratégie de Défense globale et surasla mise en pratique, ce qui implique
d’'une part l'assurance de la cohésion et de laodibiité de la Bundeswehr, d’autre part
I'analyse de son état et de ses besoins en terenasatériel et de personnel. De ce fait, c’est
I'Inspecteur général qui formule et hiérarchisedemandes budgétaires.

» Planifier, préparer, organiser et analyser legwetgions militaires.

» Dégager les principes communs a appliquer dansfdeses armées en termes de
commandement, formation, instruction politique pdisibilité du personnel et responsabilité
matérielle.

En outre, l'Inspecteur général préside le Consall direction militaire rhilitarischer
Fuhrungsra}, le Conseil des Interventions militairegirfsatzraj et le Conseil de I'Armement
(Rustungsrgt qui le soutiennent dans son action. Quant augfsctdes autres état-majors



(FUhrungsstéabk ils ont chacun autorité sur la formation, I'eitrement et la préparation de leurs
troupes respectives aux interventions, et — engaatmembres des conseils évoqués — participent aux
décisions de I'lnspecteur général.

Par rapport a la situation antérieure au décre21d/05, régie par le décret du 21 mars 1970
(dit Blankeneser Erla3s précisé par le décret du 8 janvier 1990, on peldver une évolution
importante. Le décret de 1970 était déja venu gerrau profit de I'lnspecteur général une situation
ou la délimitation des compétences était assexlagne. Apres ce décret néanmoins, les Inspecteurs
participaient a la définition de la stratégie defddée globale, et formulaient directement au Servic
du Ministre leurs besoins en matériel et personbel. méme, I'Inspecteur général n’était pas
directement responsable de 'état et de la disfldéibdes forces armées, et n’'était pas expresgeme
chargé de ses missions actuelles sur les inteorentnilitaires, plus largement dévolues aux état-
majors des trois armées. Le décret de 1990 insstales taches interarmées dont I'iInspecteurrgéné
était le coordinateur, sans que son statut soit @otant modifié.

La création en 2000 d'une nouvelle structure, I&ogle interarmées des forces »
(Streitkraftebasis, SKBa eu des conséquences sur I'organisation du eomi@ment opérationnel de
la Bundeswehr. La SKB, concue comme un outil petanetd’assurer la cohérence des missions
d’intervention militaire, regroupe désormais toutes taches transversales communes aux armeées
relatives au commandement, au renseignement, @rhaafion et au soutien. Sur le plan du
commandement ont été créées, dans le cadre dudekiB structures :

» d'une part I'état-major proprement dit du SKB, treitkrafteunterstitzungskommando
(SKUKdQ, qui dirige les opérations de la Bundeswehr suetritoire national en temps de
paix.

» dautre part le « Commandement opérationnel inme¢as » Einsatzfihrungskommando der
Bundeswehr, EinsFuKdoBwqui, depuis Potsdam, dirige en principe touéssithterventions
extérieures de la Bundeswehr en temps de paix. f@@raton, ce commandement est
subordonné a l'Inspecteur général — qui nen fammoins pas partie —, celui-ci pouvant
aussi décider de déléguer le commandement auxmggtss de I'armée en intervention.

Une troisieme structure de commandement interarnb@sge au sein de '’Armée de Terre, est
en cours de création et sera opérationnelle dacfih 2006 : le&Kommando Operative Fuhrung
Eingreifkrafte (KdoOpFUEiIngrK), qui sera le QG opérationnel des forces de m@actapide
(Eingreifkraftg dans le cadre des exercices et des opératioosiassplusieurs armées. Toutefois, en
opération, il reste subordonné au Commandemenatipénel interarmées.

Enfin, au sein des forces spéciales, qui formemt dimision de I'Armée de Terreéd{vision
Spezielle OperationeS0O), le régimenKkommando Spezialkraff&SK), créé en 1996, dispose d’'un
statut particulier : il est dirigé a un niveau fiob-stratégique, c'est-a-dire qu'il dépend direwat —
sans passer par I'lnspecteur général — du minigita Défense, sous contréle étroit du Bundestag.
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En République Fédérale d’Allemagne, la logistiquétaire a pour mission de « garantir la
disponibilité et le bon état du matériel des foragmées », et cette mission englobe les fonctiens d
direction logistique, la gestion du matériel, nport, le courrier aux armees, et le soutiereatice
sanitaire. La séparation constitutionnelle entre flerces armées et I'Administration fédérale des
forces arméesBundeswehrverwaltungdétermine a la fois l'organisation institutionleelet le
fonctionnement opérationnel de la logistique miil@ale la Bundeswehr.

Les mesures visant la garantie de la disponibitiséérielle des forces armées sont alignées sur
les missions de IBundeswehrlLes objectifs stratégiques de la logistique miilé allemande sont :

un contingent de forces suffisant, disponible eecawun potentiel d’accroissement et de
développement pour garantir la disponibilité maféxide la Défense nationale ou interalliée.

une capacité de participation adéquate et effichcda Bundeswehra la gestion des crises
internationales, a des missions internationalesnditien de la paix ou a des engagements
humanitaires de durée non-prédéterminée.

Principes d'Organisation

L'Inspecteur général des forces arméasneralinspekteur der BundesweGEMA allemand)
définit les grandes lignes ainsi que les normesctiices visant la garantie de la disponibilité
matérielle de laBundeswehr Son état-major Huhrungsstab der Streitkrajteévalue la situation
logistique globale de la Bundeswehr en temps de @aiélabore les mesures logistiques militaires
pour les situations de crise et de guerre. Chaesrirspecteurs (CEM) des différentes composantes
de la Bundeswehr est responsable de la dispogibil#térielle de ses forces armées, dont les besoins
matériels sont couverts par I'’Administration miligaterritoriale ferritoriale Wehrverwaltuny

Alors qu'il y a peu les différentes composantes flmses armées allemandes étaient
indépendantes sur le plan de la logistique, cella-cé&té — dans le cadre plus général de la
Transformation de la Bundeswehr — réorganisée tasens d’'une interarmisation croissante, plus
économe en hommes et en matériel et plus effickioéerlocuteur doit tendre a étre unique pourttou
besoin logistique et pour toute unité sur le teiné national. Le but ultime de la Transformatians
le domaine de la logistique n’'a jamais été défmiprincipe étant d’'étre toujours plus efficaceytto
d’abord en mettant fin & I'indépendance logistigless composantes de la Bundeswehr, celles-ci
devant pouvoir se concentrer sur leurs capacitésatipnnelles et sur les taches spécifiques a leur
Armée.

Des Institutions interarmées

Cette réforme s'est fondée d'une part sur une tigin existante, leLogistikamt der
Bundeswehr(Service logistigue des Forces armées, LogABwpeddant de |aStreitkraftebasis
(Socle interarmées des Forces, SKB) créée en Pjfuis 2002, sa principale mission est la gestion
administrative du matériel utilisé de facon tramseece qui représente 16% du matériel de la Marine
24% pour I'Armée de I'Air, 68% pour 'Armée de Terret 45% pour 'ensemble de la Bundeswehr.
Le Service est donc notamment responsable des arfeeset de leurs munitions, des véhicules non-
blindés, des moyens de communication et d’inforomatdu matériel de campagne. Il centralise les



informations sur la nature, la compatibilité intionale (en collaboration avec 'OTAN et ses
membres notamment), les quantités disponible€dartition etc. du matériel, et est responsable des
systémes d’information utilisés pour la logistiglans la Bundeswehr.

D’autre part a été créé en 2002, sur le modéleadfence Logistic Agen@méricaine, le
Logistikzentrum der Bundeswef@entre logistique des Forces armées, LogZBw), tiondle est la
gestion de toutes les demandes logistiques, excefatite de celles internes aux théatres d'opératio
qui dépendent en effet du commandement opératidifiesFiiIKdo) et non du commandement de
soutien (SKUKdo), dont dépendentlegistikzentruncomme leLogistikamt En général, la création
du Centre a dans un premier temps consisté a eajaut échelon supérieur aux différents
départements compétents des composantes de la $veftte de maniere a mesurer les besoins
d’ensemble, et a centraliser et diriger les aésvitune 2™ phase consiste a fondre le maximum de
structures existantes dans une structure uniqeéchdans le Centre a Wilhemshaven. Cela a déja été
fait dans le domaine du transport. L’introductionghaine d’'un systéme informatique unique pour la
Bundeswehr, le SASPF, devrait considérablementlérecéle processus, car la multiplicité des
logiciels actuellement utilisés pose un probléme abenpatibilité. Dans les cas ou cela est
juridiguement possible et économiquement souhaitdll Centre gere aussi des contrats avec des
prestataires civils, dont I'importance est destinégaccroitre de maniere a économiser le personnel
militaire et & optimiser les dépenses.

Missions opérationnelles

Par principe, tous les aspects en relation avegatantie de la disponibilité matérielle des
forces armées allemandes relévent de la seule rmesipitité nationale, mais dans le cadre
d'engagements internationaux, la Bundeswehr vissd@pter une approche commune avec les
partenaires ou alliés.

Les opérations logistiques des forces armées afldesasont essentiellement de deux ordres et
engendrent des besoins logistiques tres différéggsmissions de maintien de la paix qui demandent
un contingent certes limité de forces, mais pré&seet rapidement disponibles, et les missions de
gestion de crise ou I'éventualité de la guerre,rdesquelles des forces logistiques beaucoup plus
importantes doivent étre mobilisables rapidemestamment parce qu’elles constituent une condition
indispensable pour la mobilisation de I'ensemble fdeces armées.

Mais dans les deux cas, dans le contexte géopmitay géostratégique actuel, la capacité a
mener des missions intégrées avec toutes les camigssde la Bundeswehr et dans le cadre de forces
multinationales, constitue un élément essentieindispensable de la politique de sécurité et de
défense allemande, et contribue de maniére détamer la définition de la stratégie de logistique
militaire de laBundeswehr



