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Maintien de la paix

Des élements des Forces francaises
a Djibouti forment des soldats
ougandais pour leurs futures mis-
sions de maintien de la paix en

Somalie.

[MODERNISATION|

MODERNISATION

o iaéeldos armées, géral darmée ire d Wilrs

‘ot plus coifteuses, préparer le renouvellement

Interview

Le général Pierre de Villiers, major
général des armées, s'exprime sur
I'évolution de I'état-major des armées.

= DOSSIER

PERSONNEL CIVI L DE LA DEFENSE

Les civils de Ia Défense
Essentiels au sein d'une armée pro-
fessionnalisée, ils travaillent dans
tous les services du ministére et
représentent 25 % des effectifs...
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FORCES

Le camp école

de Singo, oui se forment
les hataillons ougandais
participant aux missions
de P’Union africaine.
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lis font partie, depuis quatre ans, des troupes réunies par 'Union africaine
pour résoudre la crise somalienne. Il y a un mois, un hataillon recevait une

formation au maintien de la paix par des détachements des Forces fran-
caises a Djibouti en vue de son déploiement en Somalie. Récit.

Par Stéphane Froidure. Photos : Arnaud Roiné / ECPAD







travers la moustiquaire de son lit de
camp, le lieutenant Olivier Gagean aper-
coit le jour qui se léve sur le camp école
de Singo, en plein coeur de I'Ouganda.
Dehors, les premiers rayons de soleil
dissipent une brume légere sur le terrain de
manceuvre. Dans une heure, prés de 4000 sol-
dats de I'Uganda People's Defence Force (UPDF)
s'y rassembleront pour une journée d'instruction
et d’entrainement. Parmi eux, 1700 appartien-
nent a I'UGABAG 5 (Uganda Battle Group) qui,
dans quelques mois, prendra part, avec un bataillon
burundais a TAMISOM, la mission de maintien de
la paix conduite par I'Union africaine en Somalie.
Ces cadres et ces soldats de I'UGABAG 5 ont été
formés en vue de ce déploiement par une tren-
taine de militaires des Forces frangaises a Djibouti,
de la mi-janvier a la mi-février. Pour I'essentiel, ce
détachement d'instruction opérationnelle (DIO)
est constitué de légionnaires de la 13°demi-bri-
gade de Légion étrangeére.
«Jusqu'en 2006, notre force était presque exclu-
sivement engagée dans un conflit armé civil oppo-
sant les forces gouvernementales aux terroristes
de la Lord’s Resistance Army (LRA), explique le
lieutenant-colonel Félix Kulayigye, porte-parole de
I'UPDF. Ce conflit ayant trés nettement diminué
d’intensité, nous sommes depuis lors en mesure
de contribuer a I'effort de I'Union africaine pour
résoudre la crise somalienne, facteur d'insécurité
en Afrique de I'Est. Nous voulons démontrer notre
volonté d'étre un acteur majeur de la région. »
Mais les opérations en Somalie sont d'un tout
autre type que celles qui étaient menées contre
la LRA. Dans les missions de maintien de la paix,
il faut s'interposer entre des belligérants en ne
faisant usage de la force qu'en cas d'extréme
nécessité, ce qui exige un savoirfaire radicale-
ment différent. « Nous avons donc fait appel aux
bonnes volontés de nos partenaires régionaux,
poursuit le lieutenant-colonel Félix Kulayigye. La
capacité de la France a conduire ce type de mis-
sion n'est plus a démontrer et, lorsque les Forces
francaises a Djibouti (FFDJ) ont proposé de venir
former nos contingents, nous les avons recues
a bras ouverts. »

Un programme de quatre semaines

Ainsi des DIO frangais se rendent-ils régulierement
en Ouganda depuis 2006 pour préparer ses
bataillons aux déploiements en Somalie. « Nous
bénéficions aujourd’hui de I'expérience de cinq
séjours a Singo, précise le lieutenant-colonel
Gabriel Rousselle, chef du détachement. Un pro-
gramme d'instruction de quatre semaines a été
établi avec I'UPDF. Il comprend trois modules d'en-
seignement tactique : contréle d’un axe (checkP
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P point), sécurisation et fouille d’un objectif (cor-
don and search) et escorte de convoi; ainsi que
cing modules d’enseignement spécialisé : instruc-
tion au tir, premiers secours au combat, self-
défense, mécanique et sensibilisation aux dan-
gers des mines et engins explosifs improvisés. »
« Room clear | Room clear ! » (Piéce vide!) En bor-
dure du camp, des soldats de I'UPDF viennent
d'investir en force une habitation. A I'intérieur, des
camarades dans le réle d'insurgés retranchés.
Apres un échange nourri de coups de feu, deux
prisonniers sont sortis manu militari, puis plaqués
au sol. Conformément au scénario établi par le
lieutenant Gagean, un soldat simule une blessure
par balle. Une équipe médicale de combat inter-
vient aussitdt. Prisonniers, blessés, tous sont
exfiltrés a bord des véhicules de la section d'in-
tervention. En moins de cing minutes, |'affaire est
réglée. Pour la centaine de soldats qui ont assisté
a la scéne, la démonstration d'opération de cor-
don and search est convaincante. « Avant de lan-
cer I'assaut, détaille le lieutenant Gagean, il faut
mettre en place deux cordons de sécurité. L'un
pour interdire I'acces a la zone d’action, I'autre
pour interdire toute manceuvre d'esquive depuis
l'intérieur de I'objectif. C'est le cas typique d’une
intervention en zone urbaine, lorsque des insur-
gés se mélent a une population civile. » Aprés trois
semaines d'entrainement, les résultats sont tres
encourageants, les automatismes entre les équi-
pes commencent a venir. « 'y a encore des détails
arégler, estime le lieutenant Gagean, notamment
dans ['exfiltration, qui était encore un peu
désordonnée, mais I'essentiel est acquis. »

Des acquis a perfectionner

Les trois domaines tactiques choisis par I'UPDF
demandent I'acquisition de nombreuses compé-
tences. Pour faciliter I'apprentissage, le DIO a
bénéficié d'une remise a niveau en anglais (les
Ougandais étant anglophones). Mais, pour ces
légionnaires habitués a instruire des hommes ne
parlant pas francais, la méthode pédagogique pri-
vilégiée est celle de la démonstration. « C’est la
méthode d’enseignement des savoirfaire par
excellence, confirme le lieutenant Pierre Néron-
Bancel, en charge de I'instruction de I'escorte de
convoi. Nous procédons en trois phases : faire voir
sans commentaire, faire voir @ nouveau en expli-
quant étape par étape et, enfin, faire faire et refaire
jusqu’a obtenir un résultat opérationnel. »

A l'opposé du camp, devant une butte de terre de
plusieurs metres, les rafales de kalachnikovs
crépitent. Bien que ce fusil d'assaut équipe les
soldats ougandais, il leur faut acquérir de nou-
velles habitudes avant la mission en Somalie.
« Par exemple, nous serons équipés de giletsP
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P pare-balles, ce qui est inhabituel pour nous
et modifie la posture de tir, explique le lieute-
nant Robert Mukitale, de I'UPDFE Un tireur
debout se tient de profil pour s’exposer le moins
possible aux tirs ennemis. Avec le pare-balles,
c'estl'inverse, il faut se tenir de face, la partie vul-
nérable du gilet se trouvant sur les flancs. Ces
nouvelles attitudes doivent étre répétées jusqu’a
devenir des réflexes. »

« Mais les soldats sont tres motivés, fait remar-
quer le sergent-chef Botar Zsolt, instructeur de tir,
ce qui facilite I'enseignement. » Un sentiment
partagé par le médecin des armées, Francois-
Xavier Le Flem, en charge de l'instruction premiers
secours au combat. « On voit qu'ils ont déja parti-
cipé a des opérations. lls sont trés attentifs aux
techniques de prise en charge des blessés sur la
zone de combat. Leurs questions sont pertinen-
tes et me poussent a aller au-dela du cours, par
exemple sur la conduite a adopter face a une
hémorragie interne ou une plaie intestinale. »

A la pause de midi, instructeurs et soldats de
I"UGABAG rejoignent leurs zones de vie respec-
tives pour se restaurer. Le campement des sol-
dats de I'UPDF est des plus spartiates. Devant les
cabanes de terre recouvertes de chaume qui ser-
vent d'habitation aux soldats, les cuisiniers de
I"'UGABAG s'activent devant d'immenses marmi-
tes ou mijote le traditionnel pocho ougandais (sorte
de bouillie de farine de mais accommodée de
choux, d'oignons, de tomates et, une fois par
semaine, de viande) qui calera les estomacs jus-
qu'au soir. Pendant son repas, le lieutenant John
Junior Mware livre ses impressions. « Mes sol-
dats et moi avons beaucoup appris au contact
des instructeurs frangais. La réussite de notre
mission en Somalie nous tient & cceur, c’est une
grande responsabilité vis-a-vis de notre pays et
de IAfrique. »

Des cadres ougandais trés motivés
Al'entrée du camp, les militaires s'entrainent &
mettre en ceuvre un check point, sous le regard
amusé des enfants des cadres permanents de
Singo, dont I'école est toute proche. Le check point
est un grand classigue des missions de maintien
de la paix. Sa gestion demande beaucoup de mai-
trise et d'organisation car il cristallise souvent les
tensions. « Lors des premieres mises en situation
que nous avons jouées avec des sections du
bataillon, explique le lieutenant Maxence Luykx,
chef de ce module, nous simulions par exemple
une manifestation devant le point de contréle.
Sous la pression, les soldats avaient tendance a
ouvrir le feu. Aujourd’hui, ils savent graduer leur
riposte dans le respect des regles d'engagement
d’une mission de maintien de la paix. »

Instruire en quatre semaines pres de 1700 soldats
n'était pas une mince affaire. Le DIO s'est appuyé
sur la motivation des cadres ougandais. « La pre-
miére semaine, nous avons décidé d'instruire
I'encadrement de contact de facon intensive,
révele le lieutenant-colonel Rousselle. Ainsi,
durant les trois semaines suivantes, ceux-ci ont
pu dispenser eux-mémes certains cours a leurs
hommes avec le concours technique de nos
instructeurs. Ce procédé, que nous testions cette
année, a permis d'augmenter la réceptivité des
soldats confrontés a leurs propres cadres tout en
renforgant I'autorité de ces derniers vis-a-vis de
leurs hommes. »

Une «autre» coopération

LLa méthode est appréciée par le commandement
ougandais. « Avec le détachement francais, nous
travaillons main dans la main, dans le respect et la
confiance, précise le major (commandant) John
Mugarura, chef opération de 'UGABAG. Le DIO
francais est une phase importante de la montée
en puissance opérationnelle du bataillon. Elle s'ins-
crit dans un package. Celui-ci comprend la forma-
tion de nos officiers d’'état-major par un détache-
ment de I'Ecole de maintien de la paix (EMP) de
Bamako au Mali (voir ADA n° 345), puis celle de
nos officiers supérieurs qui intégreront le com-
mandement de IAMISOM par des instructeurs
américains. Grace a nos partenaires, nous nous
sentons préts pour la Somalie. Il nous appartient
a présent de mettre a profit les savoirfaire acquis
pour poursuivre notre entrainement jusqu'a notre
déploiement. »

Le DIO des FFDJ constitue un élément moteur
des relations franco-ougandaises. Une confiance
née en 2003, a travers |'opération Artemis de sta-
bilisation et de sécurisation en République démo-
cratigue du Congo, conduite par I'Union euro-
péenne et placée sous commandement frangais.
'UPDF avait accordé toutes les facilités sur la base
aéroportuaire d'Entebbe, base arriere dArtemis.
« Les autorités ougandaises sont tres satisfaites
et souhaiteraient coopérer davantage avec nous,
commente I'ambassadeur de France a Kampala,
René Forceville. Il est agréable de voir ce déta-
chement francais si impliqué dans une relation bila-
térale mutuellement appréciée. Les DIO réalisés
par les FFDJ ici, en Ouganda, et au Burundi par les
Forces francaises au Gabon (pres de 7600 soldats
ougandais et 2 700 soldats burundais ont regu une
formation des DIO francais), illustrent la volonté
d'établir une coopération beaucoup plus égale avec
nos partenaires africains. »

Dans quelgues mois, ce méme camp de Singo
accueillera une mission de I'Union européenne
pour former des soldats somaliens. |
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Un houlanger
NSUDMErSIo

Depuis bientdt treize ans qu’il sillonne les mers du globe comme
cuisinier-houlanger dans la marine nationale, le second maitre Frédéric
Enaux prend chaque jour soin des papilles et du moral de Péquipage.

ne savoureuse odeur de vien-

noiserie et de pain chaud flotte

dans la coursive principale de la

frégate Floréal. Ce délicieux par-

fum provient d'une minuscule
piece surchauffée ou officie le second
maftre Frédéric Enaux. Quotidiennement,
ce marin boulanger produit baguettes,
petits pains, brioches, croissants et
autres gourmandises pour le plus grand
bonheur des papilles de I'équipage.
Cela fera biento6t treize ans que le cuisi-
nier-boulanger sillonne toutes les mers
du monde. «J‘ai suivi une formation de
cuisinierpatissier. Mon avenir devait sans
doute se dérouler dans un restaurant ou
encore dans une collectivite, explique-t-il.
Mais j'ai appris par mon entourage que
la marine cherchait des cuisiniers. A cette
époque, je devais faire mon service mili-
taire. Alors pourquoi ne pas tenter de
vivre |'aventure, voyager et voir du pays,
comme on dit!» Un choix qu'il ne
regrette pas. La marine lui a donné I'oc-
casion de faire presque le tour du
monde. «J‘ai passé un an en Nouvelle-
Calédonie, deux en Polynésie, et je suis
pour deux ans a la Réunion, ou le Floréal
est basé. J'ai fait quasiment tous les
continents, il ne m’en manque plus
qu’un seul : [Amérique ! »

4
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Aprés avoir fait ses classes a I'école des
fourriers, Frédéric a suivi un stage de
perfectionnement en boulangerie. « C'est
ainsi que j'ai pu prendre I'option pétisse-
rie traditionnelle et mon patron m‘a appris
a faire des pains spéciaux. » Pains a la
biére-fromage, aux fruits, aux noix et lar-
dons n'ont plus aucun secret pour notre
boulanger. Ce qui ravit évidemment tous
les membres de I'équipage. « Il m’'est
arrivé une fois sur un bateau de ne pas
manger de pain pendant trois semaines,

«Jal fat quasiment tous les continents,
I ne me manque plus oue [Aménque!»

parce que le boulanger était mauvais, se
souvient un membre de I'équipage, cela
a eété un vrai calvaire. Au moins, avec
Frédéric, on est sar d’avoir du bon pain
tous les jours. C’est vraiment un boulan-
ger hors pair ! »

Une seule contrainte lui a été donnée par le
médecin du bord: ne faire des viennoiseries
qu'un jour sur deux, pour une raison dié-
tétique. « Le probleme, avec lui, c’est qu'il
nous prépare des gateaux et des pains
aussi bons les uns que les autres. Et
quand on rentre de mission, il faut qu’on

se mette au régime pour retrouver la
ligne ! », plaisante un marin.
L'impact de la qualité des repas sur le moral
et donc forcément sur I'aptitude opéra-
tionnelle de I'équipage n'est pas une
legende. «Les cuisiniers et boulangers
apportent, par le biais de la nourriture qu'ils
préparent, un véritable confort aux marins,
voire un réconfort, pour certains ! », explique
Alexis Bourgninaud, le commissaire de bord.
« Cela arrive souvent, quand je suis de
“zérac ” (le quart de minuit a quatre heures
du matin), de sentir I'odeur alléchante de la
pizza dans les coursives, raconte le premier
mafitre Mickael Hervieux. Et de croiser
ensuite Frédéric distribuant des parts aux
gars. Ce n'est pas grand-chose, mais ce
petit bout de pizza bien chaude nous donne
du courage pour finir notre quart ! »
Les boulangers ont des rythmes de tra-
vail décalés par rapport au reste de I'équi-
page. Leur « journée » de travail débute a
21 heures et se termine le plus souvent
a 6 heures du matin. C'est grace a ces
noctambules que les marins peuvent
déguster chaque jour une baguette.
« Comme on travaille en décalé, on peut
passer plusieurs jours sans voir personne.
La nuit, par exemple, je ne croise que
ceux qui sont de quart. C'est pourquoi,
des que je me leve en milieu d'apres-midi,
je vais au carré ou a la passerelle, pour
discuter et pour avoir une vie sociale. »
Frédéric est apprécié de ses collegues.
Et certains soirs, il est assisté par des
«apprentis boulangers » qui n"hésitent
pas a mettre la main a la pate
pour apprendre comment
faire un pain croustillant, des
croissants bien dorés ou
des macarons a la creme
onctueuse...
Son avenir, Frédéric commence a vy pen-
ser de plus en plus. « L'heure de ma
retraite militaire avance a grands pas. Je
ne pense pas continuer a étre boulanger
dans le civil. C'est un beau métier, mais
je n‘ai plus envie de vivre décalé par rap-
port aux autres. Je veux pouvoir profiter
de ma famille... »
Pour le moment, I'appel de la mer est le
plus fort, et I'odeur de ses viennoiseries
n'a pas fini de planer dans les coursives
des bateaux. |
Carine Bobbera




Parfois, entre
quatre heures du
les marins de qu
profitent d’une pa
de pizza bien chal
préparée par Fréde
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1 - Panther
Décollage de
nuit pour
I'hélicoptére
Panther de la
frégate Floreal.

2- SNLE

Poste de
commandement
du sous-marin
nucléaire
lanceur d'engins
de nouvelle
génération,

Le Téméraire.

3 - Exercice
Soldat mexicain
a I'entrainement.

4 - Porte-avions
Avion de
surveillance
Hawkeye en
manceuvre sur le
pont d'envol

du Charles

de Gaulle.

5-MI24
Hélicoptere de
combat Ml 24
tchéque, lors
d'un exercice
CSAR (combat,
search and
rescue).

P T

> instantanés

TIM MILLER / U.S. NAVY

DANIEL FERELLEC / MARINE NATIONALE

SIRPA AIR



m en action

PAR STEPHANE FROIDURE

eux militaires francais

de la Force intérimaire

des Nations unies au
Liban (Finul) sont décédés
et trois autres blessés apres
que leur véhicule de I'avant
blindé (VAB) a basculé dans
un ravin, prés de Mar-
jayoun, au Sud-Liban. Les
deux soldats, le sergent-

chef Willy Gerfaut-Valentin
et le brigadier-chef Jérémy
Trouillot, appartenaient au
19¢ Régiment du génie de
Besancon. Des équipes
médicales militaires indien-
nes et espagnoles sont
intervenues, trés vite ren-

forcées par une équipe fran-

caise héliportée depuis

Naqoura. Les militaires fran-
cais étaient en mission de
reconnaissance de zone au
profit de la force de réaction
rapide de la Finul. lls
devaient s’assurer de la
non-pollution de zones
potentielles de déploie-
ment. Le travail des unités
du génie est essentiel pour
la population, comme pour
les casques bleus. Depuis
septembre 2006, ils ont
trouvé et détruit plus de
33000 explosifs, dont 6 000
par le génie francais. La
Finul compte aujourd’hui
prés de 12000 hommes
appartenant a 29 nations.
La France en est le deuxié-
me contributeur, avec prés
de 1450 soldats.

AFGHANISTAN : DES MILITAIRES
FRANGAIS SECOURENT DES ENFANTS
BLESSES

D es soldats francais de I'élément santé du GTIA Kapisa ont
secouru trois enfants gravement blessés par la déflagration
d’un engin explosif improvisé (IED) le long d'une route de la
vallée de Tagab (Est Afghan). Les enfants jouaient pres de leur
village de Joybar, proche de la base avancée (FOB) deTagab,
lorsque I'lED s’est déclenché, causant la mort de cing
adolescents et en blessant grievement trois autres. D’abord
soignés en urgence au sein de la FOB, les trois victimes agées
de 10, 11 et 13 ans ont été évacuées par hélicoptére jusqu’a
I’hopital militaire Kaboul Intemational Airport, ou ils ont été
opéres. Les militaires francais, en contact permanent avec les
familles, ont mis en ceuvre tous les moyens dont ils disposent
pour soutenir la population endeuillée. Selon I'Onu, 900 civils
afghans ont été tués par IED en 2009.

7
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 MADAGASCAR:
 TEMPETE HUBERT,
 LES FORCES
 ARMEES

. EN SOUTIEN

Suite a la tempéte Hubert,
: qui a balayé I'lle de

i Madagascar le 10 mars, un
Transall des forces armées de
i lazone Sud de I'océan Indien
i (Fazsoi) a quitté la Réunion a

i destination de Mananjary.

A son bord: 4 tonnes de
matériel destiné au traitement
i del'eau et deux logisticiens

i de la plate-forme

i d'intervention régionale

i de I'océan Indien (Piroi).

' [EE DJIBOUTI:
 LES FRANGAIS
 FORMENT LE GIGN
. DJIBOUTIEN

la demande du ministre

de la Défense de
i Djibouti, les Forces

francaises a Djibouti ont

i organisé un stage de

i formation aux techniques
i de franchissement

i et de contréle de navire au
i profit du GIGN djiboutien.
Cette instruction, délivrée
par le commando Arta,

i a offert a I'unité d'élite

i de la gendarmerie

i djiboutienne la possibilité
i de développer ses

i compétences dans

i le domaine des opérations
i de contre-terrorisme

: maritime. L'exercice

i de synthése a consisté

: areprendre le controle

i d’un navire de commerce
i de grande taille accosté

i auport. Alafindela

i formation, les stagiaires

: ont recu un diplome de

la main du général Thierry
i Caspar-Fille-Lambie,
commandant des Forces
francaises stationnées

a Djibouti, en présence

i du chef d’état-major

i de la gendarmerie

: nationale djiboutienne

i et du directeur de la

i sécurité nationale.



GUYANE:
ACCROGHAGE AVEC
DES ORPAILLEURS
ILLEGAUX

es Forces armées en

Guyane (FAG), en appui
de la police aux frontieres, ont
mené une opération de lutte
contre |'orpaillage illégal sur un
flot francais du fleuve
Oyapock. Aprés avoir
appréhendé un groupe en
flagrant délit de déchargement
de matériels illicites, militaires

et policiers ont été pris a partie

par des individus en pirogue.
En situation de Iégitime
défense, ils ont fait usage

de leurs armes afin de se
dégager de leurs assaillants
sans gu'aucun blessé ne soit
a déplorer. Apres I'opération
une dizaine d'étrangers

en situation irréguliere a été
arrétée et environ 600 g. d'or
ont été saisis.

AFGHANISTAN:
SUCCES DE LA
LOGISTIQUE
OPERATIONNELLE

e bataillon logistique

de Kaboul transporte
chague semaine pres
de 1000 tonnes de fret
destinées au soutien de la
Task Force La Fayette. Cette
mission est tres exigeante
pour les personnels de
cette unité, qui sont parmi
les plus exposés. Tous les
incidents de parcours
(panne, accident, prise a
partie) sont envisagés avant
le départ en mission.
A I'approche de sa reléve,
ce bataillon a parcouru pres
de 360000km lors du
transport d'environ 20 000
tonnes de fret en plus de
500 convois.

a frégate Nivése, agissant
dans le cadre de
I'opération européenne

Atalante, a intercepté en trois
jours 35 individus présumés
pirates opérant au large des
cOtes somaliennes. Atalante

i réalise ici son plus important
i coup de filet dans le bassin
somalien. Ces captures sont

> les opérations en bref

- [IEESOMALIE:: 35 PIRATES INTERCEPTES
_ PAR LA FREGATE « NIVOSE »

le résultat de I'action combinée

de la frégate francaise,

du pétrolier ravitailleur italien
Etna (navire-amiral pour cette
opération), et d'un avion de
patrouille maritime espagnol.
Mis en alerte par |'état-major
dAtalante, qui a recueilli les
renseignements transmis par
I'avion espagnol, le Nivése a

EMA

rallié le secteur précédé par son
hélicoptere Panther et par celui
de I'Etna. Les embarcations
rapides de la frégate ont
intercepté un bateau-meére

et deux skiffs « marqués » par
les hélicoptéres. Des tirs de
semonce ont été nécessaires
pour dissuader les pirates
présumés de prendre la fuite.
Déclenchée en décembre 2008
par le Conseil de I'Union
européenne, Atalante contribue
a la protection des navires
vulnérables naviguant dans

le golfe dAden et au large des
cotes somaliennes, ainsi qu'a
la dissuasion, a la prévention

et a la répression des actes

de piraterie et des vols a mains
armeées.

GAMBIE:
EXERCICE AMPHIBIE

® BILATERAL

I-es plages de la ville

portuaire de Banjul,

: située a I'embouchure

: du fleuve Gambie, ont été

© |e théatre du premier

: exercice amphibie franco-
gambien. Lexercice s'est
déroulé en présence

du général Olivier Paulus,
commandant les Forces
francaises du Cap-Vert (FFCV)
i et des autorités militaires

i gambiennes. Bénéficiant

i de la surveillance aérienne

i de IAtlantique Il des FFCV,

: le débarquement

i des forces a été réalisé

: depuis I'engin

: de débarquement d'infanterie
i et de chars (Edic) Sabre

avec |'appui des troupes

: gambiennes déployées au

i sol. Alafin de I'exercice, les
: militaires gambiens ont émis
le souhait que celui-ci soit le
prélude a une coopération
bilatérale plus soutenue dans
: le domaine maritime.

EMA

WALLIS-ET-FUTUNA:
SOUTIEN AUX POPULATIONS
APRES LE PASSAGE DU CYCLONE TOMAS

preés le passage du

cycloneTomas, le 15 mars,
un Casa de la base aérienne
de Nouméa a effectué
plusieurs rotations pour
transporter du personnel, du
fret humanitaire et du

i matériel d'urgence. Sur
! Futuna, I'ile la plus touchée,

les militaires du Régiment
d’infanterie de marine du
Pacifique Nouvelle-Calédonie
(Rimap-NC), en accord avec
les autorités locales, ont
donné la priorité aux travaux
de rétablissement de I'eau
courante et de dégagement
des itinéraires.
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FORGES en action

Tempete Xynthia: mo

Aprés la tempéte qui
s’est ahattue

les 27 et 28 février sur
la facade Atlantique, les
forces armées ont
engagé d’importants
moyens, en soutien

de Paction des services
de PEtat, pour venir en
aide aux populations
sinistrées.

es armeées ont anticipé I'arrivée de la tempéte
Xynthia en mettant en alerte, des le 27 février,
les principaux moyens spécialisés susceptibles
d’étre engagés sur demande des préfets,

en soutien des services de I'Etat. Dimanche 28,
I'activation de la chaine OTIAD (Organisation
territoriale interarmées de défense) a permis
de transmettre les demandes d’assistance vers I'état-
major des armées, ou le Centre de planification
et de conduite des opérations (CPCO) décidait
de I'engagement des moyens. Quatre hélicoptéres
ont participé aux opérations de secours: un Dauphin
de la marine baseé a La Rochelle, deux Puma et
un Caracal de I'armée de I'air de la base aérienne
120 de Cazaux (Landes). Ces derniers ont effectué prés
de 20 heures de vol pour secourir 136 personnes
et acheminer 700 kg de fret: groupes électrogenes,
eau potable, matériel de premiere urgence.

Par ailleurs, les armées ont mobilisé dans les zones
de défense Ouest et Sud-Ouest, des engins spécialisés
du génie et des véhicules poids lourd et tout terrain
pour pouvoir atteindre les sinistrés quels que soient les
obstacles. 5000 sacs de terre ont aussi été acheminés
depuis I'Etablissement central de I'infrastructure air
(ECIA) de Bordeaux-Mérignac jusqu’a I'ile de Ré,
pour en renforcer les digues.
La base aérienne de Rochefort a accueilli
plus de 450 personnes engagées sur le terrain:
gendarmes, pompiers et sauveteurs et 200 militaires
des Unités d'instruction et d’intervention de la sécurité
civile (UIISC) de Nogent-le-Rotrou et Brignoles.
Apres le passage de Xynthia, I'action des armées
s’est poursuivie pour contribuer a I'assechement des
secteurs inondés et renforcer les digues fragilisées
par la tempéte, en prévision des grandes marées
d’'équinoxe. 9 MPG (moyens polyvalents du génie),
1 Egrap (engin du génie rapide de protection),
2 bulldozers et 18 camions bennes ont été affectés
aux travaux d'infrastructure conduits par les sapeurs
militaires sur la facade Atlantique.

Stéphane Froidure

EH 01/0067 PYRENEES

JU-:

=
-




hilisation des armees




e =T

. § — i
B T N T e w0
|I-I-

o -

Célébration du 70° anniversaire de la mort d’Atatiirk a son mausolée, le 10 novembre 2008. Premier président
de la République Turque, Mustafa Kemal Atatiirk a fait inscrire la laicité dans la Constitution.

«La Turquie contemporaine est I'un des pays les plus statiles
des aires regionales qui I'entourent. »

Quel réle diplomatique ce pays situé a la frontiére de ’Europe et de I’Asie joue-t-il sur la scéne
internationale ? Chercheur spécialiste du Moyen-Orient, Didier Billion a répondu aux questions que
nous lui avons posées sur I’'émergence de cette nouvelle puissance régionale.

En quoi la situation géographique

de la Turquie en fait une puissance
régionale unique?

LaTurquie occupe une position singuliere
a la confluence de plusieurs aires régio-
nales: caucasienne, centrasiatique, moyen-
orientale, balkanique et européenne. Elle
se trouve en effet bordée a la fois par la
mer Méditerranée, a la frontiére de
I"'Union européenne et du Moyen-
Orient, et par la mer Noire, ce qui la rend
trés proche de la Russie. Les grandes
puissances membres de I'Otan ont ainsi
longtemps été particulierement satisfai-
tes de la savoir a leurs c6tés dans |'orga-
nisation. Située sur la ligne de front pen-

dant la guerre froide — puisque possédant
des frontieres communes avec ce qui
était alors I'URSS - elle contribuait direc-
tement a contenir I'expansionnisme
soviétique. LaTurquie contemporaine est
I'un des pays les plus stables des aires
régionales qui I'entourent. Elle constitue
un facteur important d'équilibre de la
région qui, me semble-t-il, est trop sou-
vent sous-estime.

D’un point de vue historique, quelles
relations la Turquie a-t-elle entretenues
avec ses voisins?

Pendant longtemps, la Turquie républicaine
s'est percue comme un Etat entouré de

pays qui lui étaient hostiles. Perception liée
au traité de Sevres, qu'elle a signé en 1920
avec les vainqueurs de la premiere guerre
mondiale et qui planifiait le démantele-
ment de I'Empire ottoman, grand perdant
de la guerre. Cette angoisse du démanté-
lement est encore présente aujourd’hui:
on parle d'ailleurs de « syndrome de Sév-
res ». Pourtant, ce traité n'a jamais été rati-
fié par I'ensemble des signataires et n'a
pas non plus été appliqué. En 1923, il est
remplacé par le traité de Lausanne tandis
que, le 29 octobre de cette méme année,
la République de Turquie est proclamée a
I'issue d'une lutte de libération nationale
victorieuse — la premiere du xx° siecle.
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Aprés la seconde guerre mondiale, la
Turquie reconsidere sa politique étrangere
en raison de la vive inquiétude que lui
inspire son voisin soviétique. Cette crainte
la conduira a intégrer I'Otan, dés 1952, et
a s'aligner sur Washington. Cependant,
elle montre rapidement sa capacité a
moduler sa politique extérieure lorsque,
en 1964, elle remet en question cet
alignement suite a la question chypriote.
C'est dans ce contexte quAnkara s'est
efforcé de normaliser ses relations avec
S€es Voisins.

Comment s’est traduite cette volonté de
normaliser les relations avec ses voisins?
Dans sa volonté de se rapprocher des
pays occidentaux, la Turquie a entrepris
de nombreuses réformes. Citons celle de
I'écriture, qui a remplacé I'alphabet arabe
par un alphabet latin-turc, et ce, dés 1928.
Citons également celles que Mustafa
Kemal Atatlrk, premier président de la
République de Turquie, a menées pour lai-
ciser le pays, a travers l'interdiction du
port du voile par les femmes, la suppres-
sion des confréries musulmanes, la fin de
I'application de la charia, etc.

La laicité est d'ailleurs I'un des fonde-
ments de I'Etat turc, puisqu'elle est
inscrite dans la Constitution de 1924, puis
dans celle de 1980, actuellement en
vigueur. Je considere ainsi que c'est en
Turquie que s'est produite la premiére
révolution culturelle du xxe siécle, et la
seule qui a abouti a une société stable et
modernisée.

Avec les voisins arabes, les relations n'ont
véritablement commencé a se normali-
ser qu'a partir des années 1960. S'inscri-
vant en tendance, le processus est cepen-
dant loin d'étre linéaire. Il y a eu, par
exemple, une période de tensions avec la
Syrie, a I'automne 1998, au sujet dAb-
dullah Ocalan, un leader nationaliste kurde
considéré comme terroriste par les auto-
rités turques et réfugié a Damas, qui a
amené les deux pays a masser leurs chars
a leur frontiere. Néanmoins, la Turquie a
rapidement et spectaculairement rétabli
des relations avec la Syrie, un pays pour-
tant inscrit sur la liste des Etats de «|'axe
du mal » défini par le président américain
George W. Bush, en 2002. Lorsque ce
méme président a demandé a Ankara |'au-
torisation de déployer 60000 hommes a

sa frontiére avec I'lrak pour attaquer ce
dernier par le nord, le parlement turc s'y
est opposé.

Ces nouvelles preuves de l'indépendance
turque en matiére de politique extérieure
ont été a l'origine de fortes turbulences
avec les Etats-Unis, jusqu'a l'arrivée de
Barack Obama a la téte du pays. Le pré-
sident fraichement élu réserva sa pre-
miere visite bilatérale officielle a la Turquie,

L2 Turquie fait preuve
d'une grande capacité
dinitiative, notamment
en direction de la Syrie,

de [lran ou de [lrak.

en avril 2009, signe qu'il a parfaitement
conscience de I'enjeu turc.

Quels sont les grands axes de la politique
extérieure actuelle de la Turquie ?

La politique extérieure turque est extré-
mement dynamique. Nous avons vu que
laTurquie est membre de I'Otan. Elle est
également membre fondateur de I'Onu

et candidate a I'adhésion a I'Union euro-
péenne. Au niveau régional, elle est deve-
nue une puissance qui entretient des rela-
tions apaisées avec les pays qui
I'entourent et fait preuve d'une grande
capacité d'initiative, notamment en direc-
tion de la Syrie, de I'lran ou de I'lrak. Il
existe cependant, actuellement, des ten-
sions avec Israél, avec qui deux accords
de coopération militaire ont été conclus
durant I'année 1996. Ces tensions résul-
tent des crimes contre I'humanité que
la Turquie accuse Israél d'avoir commis
a Gaza, en territoire palestinien, pendant
la guerre qui y a eu lieu en décembre
2008-janvier 2009.

C’est finalement I'ouverture, qui définit la
politiqgue extérieure turque. Ankara
évoque la nécessité d'intégrer le Hamas
dans les discussions de paix au Proche-
Orient, alors qu'encore récemment, peu
d’'Etats envisageaient cette option. Au
sein des pays occidentaux, le discours a
changé depuis I'arrivée de Barack Obama.
La Turquie fait preuve d'un réel activisme
diplomatique. Pendant la crise russo-
géorgienne d'aolt 2008, elle a fait des
propositions pour mettre en place une
plateforme de coopération pour la stabi-
lité dans le Caucase. En ce qui concerne
I'éventualité d'une intervention militaire
en Iran, elle s'y est opposée et s'est pro-
posée de jouer le réle de médiateur avec
les puissances négociatrices. Jusqu'a la
guerre de Gaza, elle a aussi tenu ce role
entre la Syrie et Israél.

Enfin, avec la Russie, aprés des décen-
nies de rivalités, il est remarquable de
constater une normalisation des relations,
depuis quelques années, d'un point de
vue tant politique, qu'économique et
énergétique. LaTurquie entretient égale-
ment de bonnes relations avec la Chine,
malgré quelques tensions pendant la
révolte des Ouighours (musulmans et tur-
cophones), au printemps 2009.

Le seul point noir se situe dans ses rela-
tions avec la Gréce, ou des difficultés per-
sistent sur la question de Chypre, sur la
délimitation des eaux territoriales et de
I'espace aérien entre les deux pays, ainsi
que sur la militarisation de certaines fles
de la mer Egée. Dossiers qui n‘avancent
pas malgré de fréquentes rencontres. Mais,
d'une maniére générale, la Turquie joue
la ligne de I'apaisement des tensions.p
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Sommet de I’0Otan d’Istanbul: le secrétaire général de I’0Otan Anders Fogh Rasmussen, le président turc Abdullah Gul
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et son ministre de la Défense, Mehmet Vecdi Gonul. La Turquie est membre de I’Organisation depuis 1952.

P> Elle fait preuve d'une grande capacité
de stabilisation et constitue aujourd’hui
I'une des deux puissances régionales
émergentes, avec 'lran.

Que représente la puissance

militaire turque ?

LaTurquie dispose d'une armée de cons-
cription qui comprend 730000 hommes
et femmes (gendarmerie incluse). Mais
c’est une armée a deux niveaux, ol se
cotoient des régiments d'élite bien entral-
nés, bien équipés et tres efficaces, avec
une armée encore formatée sur le
modele « guerre froide » et dont I'effec-
tif méme rend |'opérationnalité difficile.
Mais les régles d'engagement et de com-
mandement sont proches de celles des
armées occidentales, ce qui facilite notre
collaboration sur des théatres d'opéra-
tions. La Turquie participe en effet a de
nombreuses opérations multinationales,
militaires et civiles, sous mandat de
I'Otan, de I'Onu ou de I'Union euro-
péenne (UE). Par exemple, elle participe
a la mission Etat de droit de I'UE au
Kosovo (Eulex-Kosovo) et a la mission de
police de I'UE en Bosnie-Herzégovine
(MPUE). Elle participe également a la
force maritime CTF 151 (Combined Task
Force 151), déployée pour lutter contre la

ADEM ALTAN / AFP

piraterie dans I'océan Indien, ainsi qu'a
de nombreuses missions déployées par
les Nations unies et par I'Otan a travers
le monde, en Afghanistan, notamment.

La premiére visite bilatérale de Barack Obama

apres son élection a été pour la Turquie.

Comment la Turquie participe-t-elle a la mis-
sion conduite par I'Otan en Afghanistan ?

La Turquie y a déployé environ 1800
hommes au sein de la Force internatio-
nale d'assistance a la sécurité (FIAS) de

I'Otan. Récemment, elle a d'ailleurs
relevé la France au commandement de
la région capitale, en novembre dernier.
C'est la troisieme fois qu’elle en prend
le commandement. Dans le cadre de
cette opération, sa position d'Etat laic,
mais culturellement musulman, apparait
comme un atout pour assumer plus
aisément les taches essentiellement
civilo-militaires qu'il y mene. Cet exem-
ple est, d'une certaine fagon, révélateur
de toute la complexité de la politique
turque.
D'ailleurs, sur la question afghane, la
Turquie se distingue, la encore, de ses
alliés occidentaux dans sa maniére de
considérer le réglement du conflit.
Depuis le début, elle préconise en effet
une solution politique, qu’elle privilégie
a une solution militaire. Elle se dit méme
préte a s'asseoir autour de la table avec
certains talibans. La Turquie défend éga-
lement une solution régionale dans
laguelle le Pakistan serait partie pre-
nante. Cette politique s'est traduite,
depuis 2007, par les trois conférences
qgu'elle a organisées et qui ont réuni
des responsables turcs, afghans et pakis-
tanais. [ |
Propos recueillis
par Linda Verhaeghe

MEDIA LIBRARY / O'I:AN
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MODERNISATION

Major général des armees, general d'armee Pierre de Villiers

«L'atat-major des armées devra conduire des operations plus dures
et plus coiiteuses, préparer le renouvellement
de nos equipements et réformer profondément I'organisation des armées. »

Pouvez-vous nous préciser ce qu'est aujour-
d'hui I'état-major des armées ?

['état-major des armées (EMA) permet au
chef d'état-major des armées (Cema) d'as-
surer le succes opérationnel d'aujourd’hui
et de préparer celui de demain. LEMA est
au cceur de I'action et de la réflexion stra-

7
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tégique francaises car il est placé a la char-
niere entre la fin et les moyens. Proposer
au bon moment des décisions opération-
nelles, des arbitrages capacitaires ou des
réformes d’organisation, éclairés par une
réflexion approfondie et multidisciplinaire :
¢'est sa mission. C'est pourquoi 'EMA est

notamment chargé du pilotage de la
réforme des armées.

Les compétences des divisions de 'EMA
couvrent les attributions du Cema définies
par un décret de 2009. Il s'agit d'abord de
ses responsabilités de conseiller militaire
du Gouvernement et de commandant des

«J'aila
préoccupation
constante

que les armées
soient toujours
en mesure

de remplir

les missions

que leur confient
nos autorités
politiques. »

EMA



opérations militaires, sous |'autorité du pré-
sident de la Républigue et du gouverne-
ment. Faut-il rappeler que 10000 militaires
francais participent a une trentaine d'opé-
rations, dont cing majeures ? Il s'agit aussi,
sous I'autorité du ministre de la Défense,
de ses responsabilités dans |'organisation
générale des armées, dans la définition de
la politique des ressources humaines, dans
celle du format des armées et de leur cohé-
rence capacitaire, dans la préparation et la
mise en condition des armées, leur soutien,
dans le renseignement militaire et dans les
relations militaires internationales.

Quelle est votre mission?

Ma mission est de seconder et de suppléer
le Cema. J'ai la préoccupation constante
gue les armées soient toujours en mesure
de remplir les missions que leur confient
nos autorités politiques. Je commande
I'EMA, un état-major en permanente muta-
tion, servi par des militaires remarquables
dont les expériences extrémement variées
enrichissent le travail interarmées. lIs cons-
tituent une somme d'intelligence, d'ex-
pertise et de puissance de travail considé-
rable. Mon réle consiste a diriger cette
puissance intellectuelle pour qu'elle pro-
duise au bon moment les ordres, les arbi-
trages, les orientations nécessaires a la
direction stratégique des armées. Mon role
consiste également a ce que |'état-major
des armées ceuvre de maniere transpa-
rente et constructive avec les états-majors
de théatre, les armées, la Direction géné-
rale de I'armement (DGA), le Secrétariat
général pour I'administration (SGA), la
Direction des affaires stratégiques (DAS),
voire les autres ministéres, chaque fois que
cela est nécessaire. Je suis solidement
épaulé par l'action coordonnée des cing
sous-chefs d'état-major de 'EMA.

Comment fonctionne 'EMA?

Comme une horloge : plusieurs aiguilles
tournent simultanément a des rythmes dif-
férents et tous les engrenages doivent res-
ter en phase. D'une part, commander les
opérations, ¢'est assurer leur conduite jour
aprés jour, ¢'est aussi planifier leurs évolu-
tions sur plusieurs mois, orienter le ren-
seignement, adapter nos équipements par

des programmes d'urgence opérations et
intégrer les lecons apprises. D'autre part,
préparer |'avenir requiert des travaux pro-
spectifs dans les domaines géopolitiques,
technologiques, financiers, des ressources
humaines. Tout ceci en anticipant et en

«histoire montre que
les réformes d organisation
ont un impact
determinant pour réduire

la bureaucratie, decloisonner

les organisations

et favoriser [énergie
etlimagination. »

garantissant la cohérence d'ensemble de
nos capacités, et en conduisant la moder-
nisation des armées qui est au cceur de la
réforme du ministére. Ces travaux essen-
tiels impliquent toutes les divisions de
I'EMA et leurs interlocuteurs dans les
armées, et au ministere. Cela couvre aussi
bien des décisions immédiates que des
choix qui engagent notre outil de défense
pour des années, voire des décennies.

Quels défis 'EMA doit-il relever en 20107
J'en vois trois principaux : conduire des opé-
rations plus dures et plus co(teuses, simul-
tanément préparer le renouvellement
nécessaire et cohérent de nos équipements
et enfin réformer profondément I'organisa-
tion des armées. Ce n’est pas nouveau: il
n'y a pas de défense crédible sans adapta-
tion permanente. Les réformes d'organisa-
tion ont moins de visibilité que I'acquisition
d'équipements majeurs tels qu'un char de
combat, un porte-avions ou un avion de
combat. Pourtant, I'histoire militaire, comme
celles des institutions politiques et des gran-
des entreprises, montre leur impact déter-
minant pour décloisonner les organisations,
réduire la bureaucratie, favoriser I'énergie
et I'imagination.

L'état-major des armées comme les unités
de terrain mais aussi les structures de com-
mandement et de direction du ministere
sont engagés dans une réforme d'ampleur.
Nous sommes a quatre ans de I'installation
sur le site unique de Balard et nous rejoi-
gnons par étapes |'organisation qui sera
celle de 2014, en enrichissant la réflexion
sur le haut commandement des armeées,
en recherchant toutes les synergies per-
mises par ce regroupement de toutes les
tétes de notre ministere.

Quelles sont les évolutions déja visibles
al'EMA?

Le Cema dispose depuis septembre 2009
d'un sous-chef « ressources humaines ».
Les hommes et les femmes qui servent
dans nos armées ou a leur profit consti-
tuent notre premiére force. La sous-
chefferie RH a déja trouvé sa place natu-
relle de premier acteur des ressources
humaines pour I'ensemble des armées et
de correspondant privilégié au sein du
ministere. Dans un autre domaine, nous
avons décidé de créer le centre de pilotage
et de conduite du soutien (CPCS), outil
indispensable pour garantir I'efficacité du
soutien de proximité au profit de tout le
ministére. Je rappelle aussi la création, a
I'été 2009, de I'inspection des armées, qui
assiste le Cema en matiére d'inspection et
assure la direction de I'audit interne inter-
armées. Sans oublier la mise sur pied, cet
été, du commandement interarmées de
I'espace, manifestation du nouvel élan
donné par le Livre blanc a la fonction
«connaissance anticipation ». Enfin, la par-
ticipation pleine et entiére de la France dans
I'Otan se traduit par de trés nombreuses
actions pilotées par I'EMA et par une appro-
priation par tous de ce nouveau cadre, dont
la montée en puissance des effectifs insé-
rés est un travail de longue haleine.

Entre 2009 et 2010, beaucoup d'organismes
interarmées ont vu ou verront le jour. Comment
comprendre ces créations?

Cette présentation est trompeuse. La liste
absconse des sigles de nouveaux organis-
mes masque le fait qu'ils remplacent des
fonctions souvent dupliquées dans chaque
armée, engendrant des réglementsp
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MODERNISATION

P spécifiques, des contraintes lourdes
dans les opérations. En vérité, on simpli-
fie. Dans ces créations, le bon sens prime.
Le Commandement interarmées des héli-
copteres (CIH) permet ainsi d'établir des
regles communes pour des hélicoptéres
parfois identiques, gérés et employés dif-
féremment selon I'armée a laquelle ils
sont affectés. Il ne s'agit pas de confier
des missions de lutte anti sous-marine a
des hélicoptéres Resco de I'armée de I'air,
mais d'harmoniser et de rationaliser ce qui
peut |'étre tant dans les domaines de
I'emploi, du soutien, de la formation que
dans les études capacitaires.

Le SCA (Service du commissariat des
armées), c'est le rassemblement tant de
fois évoqué des commissariats des
armées, dont les domaines de compé-
tence étaient si proches que le concours
d'admission aux écoles des anciens com-
missariats était déja commun.

Le Service interarmées des munitions
(SIMu) gérera les stocks de munitions des
armées, de la cartouche de 5.56 a TAASM
en passant par le missile ASTER. Il har-
monisera les réglementations de sécurité,
les procédures d'acquisition et d'élimina-
tion des munitions.Chaque création d'or-
ganisme interarmées apporte une réelle
valeur ajoutée, du fait de la mise en syner-
gie de compétences et de capacités rares
et précieuses. Oui, il s'agit de rationaliser,
mais avec prudence et avec un objectif
d'efficacité accrue. Le pragmatisme est
I'intelligence de I'homme d'action et le
courage n'est pas |'absence de prudence.
Nous ne cédons pas a la mode du nou-
veau, par idéologie, mais parce que le gain
est réel et qu'il s'inscrit dans le respect de
la cohérence de I'ensemble des armées.

A quels objectifs répond la création d'une
chaine interarmées du soutien et du CPCS?

Les bases de défense occupent une place
importante dans I'édifice de la modernisa-
tion, elles en sont un des aspects les plus
visibles et les plus concrets. Il s'agit la d’'une
réforme profonde de nos structures et sur-
tout de nos modes de fonctionnement. La
chaine interarmées du soutien a pour fina-
lité de structurer et d’harmoniser I'organi-
sation de ce qu'on nomme I'administration
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générale et le soutien commun. lly ala un
vrai potentiel de rationalisation et de décloi-
sonnement. Lorganisation interarmées du
soutien a désormais un chef identifié, le
sous-chef d'état-major «soutien» de
I'EMA, qui prend a ce titre I'appellation de
commandant interarmées du soutien et qui

«objectit majeur
du Senvice du commissariat
des amées,

en cette premiere annee
dexistence, est

dlétre present au rendez-
\OUS des bases

de défense en 2011

dispose du centre de pilotage et de
conduite du soutien. Le CPCS doit veiller a
la bonne exécution des missions de sou-
tien, en particulier dans le cadre de la pré-
paration opérationnelle et de la projection.
L'enjeu est primordial pour tous.

Quels objectifs pour le SCA, cette année ?

La création toute récente du Service du
commissariat des armées, par regroupe-
ment des trois commissariats des
armées, constitue une réforme de fond,
indissociable de la montée en puissance
des bases de défense. On évoquait déja
cette réforme dans les années 90. Cette
fois, c'est fait. Lobjectif majeur pour le
SCA en cette premiere année d'existence
est d'étre au rendez-vous des bases de
défense en 2011. Il doit mener sa trans-
formation a un rythme accéléré tout en
maintenant le niveau opérationnel du ser-
vice rendu aux armées. Outre ses mis-
sions d'opérateur ministériel dans les
domaines financier et juridique, le SCA est
un acteur central du fonctionnement, de
la vie courante, des conditions de vie des
unités ainsi que de la préparation et de
I'emploi des forces. Il constitue un outil

indispensable aux armées et sa subordi-
nation au Cema en fait un levier primor-
dial pour assurer le soutien aux forces.

Dans cette réforme oul la dimension interar-
meées est tres présente, quelle place prennent
les différentes armées?

Linterarmées, c'est la culture des armées
qui travaillent ensemble, c'est depuis long-
temps le cadre naturel de nos opérations.
L'esprit interarmées est d'autant plus riche
et solide qu'il s'appuie sur les cultures de
chague armée et qu'il les met en valeur.
Les cultures d’'armée sont les produits de
I'histoire de chacune des armées et des
caractéristiques propres de leurs enga-
gements. Ce sont des réalités humaines
et opérationnelles vécues dans les régi-
ments, les batiments et les bases. Elles
forgent I'esprit de corps et la cohésion
entre les hommes. Elles conditionnent le
recrutement, 'instruction, la préparation
des forces, la gestion des ressources
humaines. Les cultures d'armée ont voca-
tion a s'ajouter et non a s'opposer. Toute
notre énergie doit étre consacrée a la
construction d'armées modernes, qui
favorisent le brassage d'identités fortes
et I'expression de la solidarité des armées.
Les cohésions ne s'annulent pas, elles
s'additionnent.

Quelles perspectives souhaitez-vous nous
livrer a la fin de cet entretien?
L'objectif central et permanent, c'est le
succés de nos engagements opération-
nels. C'est cet objectif qui sous-tend tou-
tes les réformes entreprises. La perspec-
tive immédiate est la réussite de la
généralisation des bases de défense dés
2011. Le Cema a déja indiqué ici I'impor-
tance qu'il y accorde. Les autres chantiers
que j'ai évoqués plus haut sont nombreux
et complexes. Ce qui est attendu de
I'EMA, c'est de fixer le cap, de comman-
der, d'arbitrer et d'assurer la cohérence
d'une réforme globale ambitieuse.
L'avenir, il ne s'agit pas de le prévoir, il
s'agit de le batir. Tel est notre objectif, avec
le souci de I'intérét général, pour le bien
du service et le succes des armes de
la France. |
Propos recueillis par la rédaction
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Afghanistan : La Fay

La prise de contrdle de la vallée de Tagab marque le début d’une présence
militaire continue entre les deux bataillons francais de la Task Force
La Fayette établis en Kapisa, au nord, et en Surobi, au sud.

« leu, ici Rouge. Tirs de mortier a 100-  Force La Fayette, en coopération avec I'armée
metres de ma position! Je suis en  nationale afghane (ANA), ont mené une opéra-
mesure de riposter par des tirs directs.  tion visant a combler une breche dans la cou-
Parlez. — Rouge, ici Bleu. Confirmez  verture territoriale entre les provinces de la
localisation de départ des coups et  Kapisa, au nord, et de la Surobi, au sud (voir

autorisation de tir accordée. — Bleu, ici Rouge.  carte p. 30). Les deux Groupements tactiques
Recu. » Vallée de Tagab, dans le nord-est de  interarmes (GTIA) frangais établis dans chacune
Kaboul. Lopération Synapse vient de commen-  de ces zones veulent prendre le contréle d'une
cer. Début mars, les militaires francais de laTask ~ vallée tenue sur quelques kilomeétres par les
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insurgés. « L'opération Synapse doit me per-
mettre d’établir la liberté de mouvement le long
de la vallée de Tagab, d’ot nous étions totale-
ment absents », explique le général Druart, com-
mandant la Task Force La Fayette.

L'opération n'est qu'une étape avant |'installa-
tion d'un dispositif de sécurité plus vaste. La
vallée de Tagab est une longue bande « verte »
parsemée de villages de 15 a 800 habitants ou
les Afghans cultivent le blé. Une zone de popu-
lation relativement dense pour.cette région tres
montagneuse. Dans sa partie sud, les insurgés,
agressifs et bien approvisionnés en armes, qu'ils
peuvent se procurer au Pakistan, dont la fron-

gtte fait sa jonction

tiere n'est qu'a 200 kilometres, sont plus nom-
breux qu'ailleurs — une cinquantaine environ.
'opération Synapse vise a les déloger avant
I'installation permanente des forces francaises
et de I'armée et de la police afghanes pour assu-
rer la sécurité des habitants.

Pour établir cette couverture territoriale, la créa-
tion d'un poste de combat avancé (COP) sur le
parallele 46, dit COP 46, a été confiee au GTIA
Surobi. Ce chantier imposant exige de gros
moyens logistiques, qu'il faut acheminer sous
escorte, de jour comme de nuit. Aprés les pluies
des jours précédents, I'acces est difficile pour les
bennes, niveleuses et autres matériels polyva-p

Construction

d’un poste

de combat avancé
face aux villages

de la vallée de Tagab
par les hommes

du GTIA Surobi.




Mdéfense

P lents du génie (MPG) des sapeurs du 17° régi-
ment de génie parachutiste.

'opération Synapse est commandée depuis un
poste de combat, le COP 42, situé sur les hau-
teurs, de l'autre coté de la vallée, a 4,5 kilo-
metres a vol d'oiseau du futur COP 46. La sont
installés en permanence des soldats de IANA
ainsi que leurs mentors des Operational Men-
toring Liaison Team (OMLT). Depuis ce point
stratégique, le GTIA Surobi a une vue impre-
nable sur les quinze villages de la vallée et sur
tout I'axe routier, dit Vermont, une voie impor-
tante de la Kapisa. Cet axe nord-sud doit étre
absolument investi par les forces de sécurité
afghanes pour permettre la libre circulation et
la protection de la population. Synapse est donc
le tout premier pas vers la sécurisation de cette
zone agricole.

Du COP 42, les officiers du centre des opéra-
tions (CO) — renseignement, artillerie, infanterie,
transmissions, génie, logistique, OMLT, coopé-
ration civilo-militaire (Cimic) — dirigent les diffé-
rentes missions conduites durant ces huit jours
et pour lesquelles 500 hommes environ sont
mobilisés. « D'apres nos renseignements, les
insurgés ne sont pas en mesure d'empécher la
construction du COP 46 a court terme, car le ter-
rain est beaucoup trop favorable a nos moyens
de tir et d’observation. Ces tirs, de riposte uni-
guement, doivent rester aussi rares que possi-

Opération Synapse
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ble », tient a souligner le colonel Bellot des Minie-
res, chef du GTIA Surobi.

Dans la nuit du 1°"au 2 mars, |'opération est lan-
cée et, des I'aube, tous les moyens se mettent
en place. Un drone SDTI survole la vallée de Tagab
entre les positions des troupes des GTIA Kapisa
et Surobi. Grace a la précision des images retrans-
mises par le drone, le CO peut a tout moment dis-
tinguer combattants francais et insurgés et don-
ner les ordres adéquats quasiment en direct.
Une compagnie s'est infiltrée a pied, tandis
qu’une autre a été héliportée sur la zone du futur
COP 46, afin de s'emparer des hauteurs envi-
ronnantes. Ainsi sécurisé, I'emplacement peut
étre investi par les engins du génie. « Nous
construisons le poste avancé face aux villages
de la vallée. Tout autour, des groupes de sol-
dats sont en faction dans des trous de combat
pour surveiller et protéger le poste en perma-




nence », explique I'officier chargé, sur le terrain,
de la construction. Les autorités locales avaient
été prévenues de l'installation du poste de com-
bat, mais pas de la date de I'engagement sur le
terrain. Les insurgés n'ont cependant pas tardé
a réagir, prenant a partie durant plusieurs heu-

«Nous devons étre tres vigilants. Chacun
0e nos déplacements est une mission en sol. »

res les sections déployées autour de la zone de
chantier pour établir une bulle de protection
autour du convoi du génie se rendant sur le
chantier. « La quarantaine d’insurgés détectée
dans cette vallée a bien compris que nous ne
voulions pas nous établir dans la zone agricole,
au milieu des villages. Notre mouvement vers

le chantier du poste de combat 46 ne devrait pas
étre trop perturbé. Mais nous devons étre vigi-
lants a chaque instant. Chacun de nos déplace-
ments est une mission en soi », explique le lieu-
tenant-colonel M., chef des opérations. Mélés a
la population, les insurgés, quoique minoritaires,
sont en effet bien pré-
sents.

« Nous n'aurions pu
monter cette opération
sans nous coordonner
avec l'armée nationale
afghane, avec laquelle nous sommes parfaite-
ment en phase, assure le général Druart, pré-
sent lors de I'opération. Le général Zamrai, qui
commande la 3°™ brigade du 201°¢ corps, vou-
lait absolument ce poste de combat avancé, car
il a I'intention de s'installer 6 kilométres au nord.
Dix-neuf postes de la police nationale afghanep»

Pour sécuriser

la zone, une
compagnie

s’est infiltrée a pied,
une autre

a éteé héliportée

sur Pendroit

ou serait construit
le futur poste

de combat avancé.
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«19 postes

0k police seront
construits dans
la région.

C'est pourquoi
Nous aevons

y étre présents. »
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L’opération Synapse
n’aurait pu étre menée
sans le concours

de Parmée nationale
afghane, lien
indispensable avec les
autorités et les
habitants des villages.

P seront construits dans la région de Tagab. C'est
pourquoi nous devons absolument étre présents
dans cette zone et en garantir la sécurité. »
D'aprés les militaires afghans présents en per-
manence sur le COP 42, la population de la
zone agricole et des villages aux abords du nou-
veau COP est plutot favorable a une améliora-
tion de la situation sécuritaire, et surtout a la
mise en place de projets d'actions civilo-mili-
taires (Cimic) dans la vallée, malgré le harcéle-
ment des insurgés. « Jusqu’a la mi-novembre,
nous ne venions pas dans cette zone de la
Kapisa, c'était beaucoup trop dangereux. Les
opérations d’“environnement” que nous
menons dans le cadre de I'action civilo-militaire
ne sont envisageables que dans un contexte
sécuritaire stable. Pour pouvoir pénétrer dans
cette zone, nous nous sommes installés sur le
COP 42 et avons rayonné dans les villages avoi-
sinants considérés comme calmes. Nous avons
pu en déceler au moins deux qui semblaient
favorables a la coalition », explique |'officier supé-
rieur, responsable de I'équipe Cimic lors de
|'opération Synapse.
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La construction d'un poste de combat avancé
et sa sécurisation n'étaient pas pensables sans
la coopération de la population, et donc sans le
précieux concours de I'ANA. « Lorsque nous
entrons en contact avec des maleks [chefs de
villagel, c’est toujours en présence des militai-
res afghans, sans lesquels nous ne pouvons
agir. lls connaissent la population et ont leur
confiance. lls savent qui est influent dans les
villages et peuvent ainsi créer un climat plus
serein. A nous, ensuite, d’agir et d’apporter
notre aide aux habitants », poursuit le maitre
principal L., chef de I'équipe Cimic sur le ter-
rain.

Dés le troisieme jour de I'opération, une choura
(réunion avec les notables) a été organisée.
Linstituteur, le chef du village et quelques « bar-
bes blanches » (les sages) sont venus malgré
la pluie et le froid a la rencontre des forces fran-
caises et afghanes. Un lieutenant afghan a pris
la parole en premier: « Certains d‘entre vous
prennent les armes, et ce n’est pas bien. A la
place des armes, prenez la parole ! Les armées
sont du cété du peuple afghan, ne vous tour-
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nez pas vers I'ennemi. La meilleure fagon d'ar-
river a la paix, est pour vous, barbes blanches,
de régler les problémes par vous-mémes dans
un premier temps. » Le colonel Bellot des
Minieres intervient a son tour: « Nous sommes
particulierement heureux de pouvoir vous ren-
contrer et de nous trouver ici avec l'armée
afghane. Nous allons discuter ensemble de vos
besoins. Vous étes des hommes d’expérience,
nous vous aiderons, mais nous ne sommes pas
des magiciens, et vous devez nous aider. La
premiéere étape est de nous permettre d’accé-
der a votre village en toute sécurité. »

Le message semble passé. Les villageois pren-
nent la parole a leur tour pour exprimer leurs
requétes. « Nous avons besoin de médica-
ments, de puits et d'un pont pour que les
enfants puissent rejoindre I'école plus facile-
ment. A la fonte des neiges, dans quelques
semaines, I'eau inondera nos champs. Il nous
faut des digues aux abords du village. » Scru-
puleusement, I"'équipe Cimic note sur un car-
net les besoins exprimés. La prochaine choura
permettra de concrétiser ces projets dans
quelgues semaines.

Pendant ce temps, les travaux sur le COP 46
se poursuivent. Les merlons sont érigés, les
murs de fortification installés et remplis par les
MPG des sapeurs avec plusieurs tonnes de
terre et de cailloux. De jour comme de nuit, les
convois se succédent. Ils transportent des bar-
belés, des cables électriques pour I'alimenta-
tion du poste de commandement tactique et
de la zone de vie, et d'autres matériaux de pre-
miere nécessité. Le poste de combat doit étre
approvisionné de sorte que les soldats afghans
et frangais soient autonomes en eau, nourriture
et carburant.

Apres neuf jours de ce travail sans relache, le
COP est opérationnel. « Nous avons mené la
plus belle opération d’occupation de terrain de
notre mandat, pour le moment. Synapse est
une opération totalement interarmes qui s'est
tres bien déroulée, car bien préparée. Mais res-
tons vigilants | L'effort doit étre poursuivi »,
déclarait le colonel Bellot des Minieres lors de
la choura inaugurale du poste de combat ou se
tenaient réunis une trentaine d'autorités loca-
les, ainsi que le général Druart et le général
Zamrai. Ce dernier s'est déclaré trés satisfait.
« Nous menons cette opération céte a cote
avec I'armée francaise, la Task Force La Fayette,
et plus particulierement les OMLT francais dans
cette zone. Nous sommes en tres bonne coor-
dination avec eux. C’est tres prometteur pour
I'avenir de la région de Tagab. » [ |

Anne Lise Llouquet
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Mirage 2000
NOUr Clel palte

Pour garantir lintégrité de ’espace aérien de I’Estonie, de la Lettonie et de la Lituanie qui n’ont
pas de moyens propres de défense aérienne, ’Alliance atlantique assure, depuis 2004, la mission
de police du ciel. Depuis janvier 2010, ce sont 140 militaires francais qui sécurisent le ciel balte.




cramble, les gars ! » Lalerte est lan-
cée, sur la base aérienne de Siauliai,
dans le Nord de la Lituanie. Des méca-
niciens francais, suivis bientot de
deux pilotes, s'engouffrent dans les
hangars, et avec des gestes précis, aménent

les Mirage 2000 en bout de piste, préts a
décoller. lls font partie du détachement fran-
cais qui assure, durant quatre mois, la souve-
raineté aérienne de I'Estonie, de la Lituanie et
de la Lettonie. Pour cette opération menée
sous mandat de I'Otan et dénommée Air Bal-
tic 2010, un détachement de 140 militaires,
avec quatre Mirage, a été formé et commandé
par le lieutenant-colonel Christophe Michel,
commandant de I'escadron Cambrésis de la
base aérienne 103 de Cambrai.

Lorsque, en 2004, les trois pays baltes inteégrent
I'Otan, ils demandent a I‘Alliance atlantique d'as-
surer la protection de leur espace aérien, car
ils ne disposent pas de moyens suffisants. Ils
ne possedent pas d'avions de chasse, et les
trois armées de I'air réunies comptent moins
de 1800 hommes, pour une population totale
de pres de 7 millions d'habitants répartie sur
une zone quatre fois plus petite que la France.
C'est ainsi que des pays membres de I'Otan se
relaient a tour de réle tous les quatre mois. Arri-
vés le 4 janvier, les Francais ont succédé aux
Allemands. Les Polonais, quant a eux, pren-
dront la suite le 30avril.

Cette mission de police du ciel exige une
grande autonomie de moyens. A Siauliai, seule
base aérienne du pays et qui accueillaithp>

Dans les hangars
en plastique chauffés en
permanence a 15degreés,
les mécaniciens mettent

tout en ceuvre pour
que les Mirage soient
opérationnels 24 heures
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P 20000 militaires sovié- - 30 degrés en
; ' janvier demier...
thugs du te,mps de | URS:S, Un frokd Pume
un tiers de I'espace est dés-  ampleur inattendue
ormais a I'abandon. Outre les  qui a contraint les

‘ 4 aviateurs a

Mirage, le détachement s'adapter

comprenait 27 commandos 3 des conditions
pour sécuriser la zone et des  météorologiques
pompiers de I'air, (voir enca- exirémes.
dré), préts a intervenir en cas d'accident. Quant
au médecin, il dispose d'un matériel d'inter-
vention adapté a I'effectif présent.

Les deux Mirage s'arrachent du sol. « Qu'il s’a-
gisse d'une alerte en cas d'intrusion dans I'espace
aérien lituanien, letton ou estonien, ou d'un entral-
nement, comme ici, Nous sommes préts a inter-

venir en sept minutes, explique le lieutenant-colo- ¢ QU!” S|a ISSG un éventuel décollage dans le cas ol un pro-
nel Michel. I s’agit d’une mission de police, et g bleme technique surviendrait.

non de défense aérienne. Nous devons recon- d’une a‘eﬁe en Si les alertes réelles sont relativement rares,
duire un aéronef qui aurait pénétré dans l'espace . . un invité surprise s'est désagréablement mani-
aérien de I'un qe ces pays. Nous ne pouvons Cas d IﬂTrUSIOﬂ OU | festé en Lituanie... « Le froid est normal ici en
ouvrir le feu qu'en ultime recours dans le strict , R debut d'année. Mais un hiver de cette ampleur,
respect des regles d'engagement de I'Otan. » d un eﬂtramemeﬂt personne ne s’y attendait. A commencer par
Apres un vol de 45minutes dans le ciel balte, le les Lituaniens eux-mémes », souligne le com-
capitaine Cédric, alias « Cho-Cho », est de retour. NOUS SOMMES | mandant Laurent Vitiello, médecin du déta-
Il est a Siauliai pour un mois seulement. « Nous AL N ' chement francais. En janvier dernier, les tem-
sommes relevés tous les mois car I'opération de preJ[S a mter\/emr pératures en Eituanie i)nt frolé les - 30°C.
police du ciel est assez simple. C'est de la ! « Tous les matins, avant les vols, nous nous
patrouille. Pour maintenir nos compétences (tir, e Sept mlnu[es ) assurons de la visibilité sur la piste et du coef-
reconnaissance, ndlr), nous tournons sur d'aut- ficient de freinage, reconnaft le sergent-chef
res théétres. Les mécaniciens tournent, quant a Grégory Poulain, de la base de Cambrai, dont
eux, tous les deux mois et les autres tous les viennent la plupart des hommes et femmes
quatre mois. » présents en Lituanie. Si besoin, nous déga-
En contact avec le centre de controle aérien de geons la piste. Pendant les vols, nous la véri-
I'Otan, basé a Kaunas, en Lituanie, les pilotes fions en permanence. En cas de crash, je coor-
volent toujours par deux. Les deux autres donne les moyens depuis la tour. Nous
Mirage se tiennent constamment préts pour possédons nos propres moyens d‘extraction

L'extraction des pilotes : une specificite des pompiers de I'air

Seuls les 1900 pompiers de I'armée de I'air sont habilités a extraire  explique le major Didier Dibon, commandant de I'Escadron de sécu-
des pilotes francais en cas d'accident d"avion, que ce soitsurle ter-  rité incendie et sauvetage. En accord avec les autorités lituanien-

ritoire national ou en opération extérieure. « Onze pompiers de I'air  nes etl'Otan, et en raison des conditions climatiques exceptionnel-
sont arrivés fin décembre sur place pour assurer le sauvetage des les, «la partie extinction d'incendie a été assurée par le pays hote »,
pilotes et la sécurité incendie de la zone du détachement francais»,  souligne le major Dibon.
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de pilote grace a nos pompiers de I'armée de
["air (voir encadré). »

A chaque probléme, une solution: « Le gros
risque, ici, sont les hypothermies et les gelu-
res, explique le commandant Vitiello. Les com-
mandos de I'air, présents sur la base pour sur-
veiller les installations, ont dd réduire leur
temps de patrouille. » David Dussart, com-
mandant du détachement de protection a Siau-
liai et capitaine au Commandando parachutiste
de I'air n° 20 (CPA 20) de Dijon, précise: « Nos
patrouilles sont passées a une demi-heure au
lieu d'une heure quand le thermometre a
atteint — 28°C, en janvier, mais nous avons aug-
menté leur nombre. Les gars ont bien supporté
le froid avec cet aménagement. En revanche,
la fatigue s’est fait sentir: les patrouilles qui
changent toutes les trente minutes, c’'est
moins de sommeil... »

Le matériel a également souffert du froid. Les
«alvéoles » lituaniennes n'étaient plus en état
d'accueillir les avions

« Nous avons utilisé de grands hangars en plas-
tigue pour nos aéronefs, indique le lieutenant-
colonel Michel. Ils étaient constamment chaut-
fés a 15°C pour que les mécaniciens travaillent
dans de bonnes conditions et pour épargner

notre matériel, qui n'aime pas trop les varia-
tions de température. »
« C'est le matériel de servitude qui a le plus
subi de dommages : les tracteurs qui servent a
garer les Mirage, les bancs hydrauliques, les
bancs électriques, etc. », ajoute le sergent Ful-
bert Delpierre, mécanicien.
A la fin de la mission, le 30 avril, quelques mili-
taires de la Compagnie d'infrastructure opéra-
tionnelle (CIO) prolongeront leur séjour. « Nous
sommes arrivés sur un territoire vierge, se rap-
pelle I'adjudant Jean-Sébastien Romain. A /a
différence des Allemands, qui avaient loué des
bungalows, nous avons apporté notre propre
matériel. En décembre, nous avons donc
installé les groupes électrogenes et les infras-
tructures. Pendant la mission, nous avons fait
du maintien en condition opérationnelle sur les
engins de manutention pour les routes, les
canons a air chaud, les kilomeétres de cable,
etc. » Arrivée un mois avant le début d’Air Baltic,
la CIO pliera bagage début mai, le temps de
démonter les installations.
« 2007 fut la premiére mission Air Baltic. Nous
reviendrons en 2011 », conclut le lieutenant-
colonel Christophe Michel. |
Julien Fouineau
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Mdéfense

Dernieres infos avant Opex

Avant leur départ dans les Dom-Tom ou en Afrique, les troupes ont toujours recu
des informations générales sur ’environnement qu’elles allaient cdtoyer. Depuis
2003, cette regle a été étendue aux opérations extérieures. Un concept qui intéresse
les autres armées, et méme les Marines américains.

ui, parmi vous, a plus de vingt-deux
ans ?» Dans la salle, les trois quarts
des mains se levent. « Eh bien, sachez
que si vous étiez Afghans, vous auriez
déja dépassé de moitié votre espé-
rance de vie ! » C'est par cette entrée
en matiere que le capitaine
Dickes, instructeur & I'Ecole
militaire de spécialisation de
I'outre-mer et de |'étranger
(Emsome), commence sa
conférence devant deux
cents hommes du 21° Régi-
ment d'infanterie de marine
(21 RIMa) qui seront proje-
tés I'été prochain, en Afgha-
nistan. Dans l'armée de
terre, ces conférences sont
obligatoires pour tout mili-
taire devant se rendre en
mission hors de métropole.
« Nous leur donnons des
clés qui les aideront a évo-
luer dans un environnement
géographique et humain
qu'ils connaissent peu ou
mal pour qu'ils puissent réaliser leur mission
dans les meilleures conditions. » Les séances
d'information couvrent une vingtaine de desti-
nations — théatres d'opérations, mais aussi
Dom-Tom ou bases francaises a I'étranger — et
sont animées par dix-huit instructeurs. La confé-
rence du capitaine Dickés durera quatre heu-
res. Il en donne plus de 80 par an.
Basée a Rueil-Malmaison (78), I'Emsome
dépend de la sous-direction de la formation et
des écoles de I'armée de terre. Elle est I'héri-
tiere du Centre militaire d'information et de
documentation sur I'outre-mer et |'étranger
(Cmidome), qu'elle a remplacé en 2003. Cet
organisme ne concernait que les forces de sou-
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veraineté des Dom-Tom, les forces prépo-
sitionnées (en Afrique principalement) ou les mis-
sions de coopération. Depuis sa transformation
en Emsome, ses compétences se sont éten-
dues aux théatres d’opérations extérieures.
L'école s'est focalisée dans I'acculturation des
militaires hors de métro-
pole, que ce soit dans le
cadre de missions courtes
ou de séjours de longue
durée. Dans ce dernier cas,
notamment pour ceux qui
rejoignent depuis peu les
états-majors de 1'Otan
(Northwood, Brunssum,
Naples, etc.), les militaires
sont méme convoqués
avec leurs familles a une
journée compléte d'infor-
mation. Outre des don-
nées historiques et géo-
graphiques sur la zone ou
ils seront expatriés, ils
recoivent des conseils pra-
tigues concernant leur
installation : scolarité des
enfants, logement, fiscalité, etc.

En revanche, pour ceux qui seront prochaine-
ment projetés sur un théatre d'opérations, la
priorité va a la compréhension du milieu socio-
culturel dans lequel ils évolueront et a |'acqui-
sition d'un comportement adapté a ce milieu
nouveau pour eux. «En Afghanistan, on
recense une soixantaine de groupes tribaux —
Pachtouns, majoritaires, Tadjiks, Ouzbeks, Haza-
ras [...] -, eux-mémes subdivisés en clans fami-
liaux », explique I'officier, qui rappelle aussi que
le peuple afghan est rude, car il a I'habitude des
invasions et de la guerre. Lexposé se termine
sur la situation actuelle : montée de I'extré-
misme dans les années 90, arrivée de la coali-

35000 militaires,
suivent chaque année
un stage a PEmsome.
L’école édite aussi

des supports pratiques
sur une vingtaine

de destinations.




' 'armee de terre fait ecole

tuelles pour qu'ils «rafraichissent» leurs don-
nées. Le capitaine Dickés rentre dailleurs de
quinze jours passés en Afghanistan, qui lui ont
permis d'apprécier les évolutions récentes du
dispositif francais. Les soldats du 21¢ RIMa ver-
ront méme les photos des installations ou ils
seront bient6t logés pendant six mois.

Cette année, I'Emsome devrait préparer plus
de 35000 militaires a s'expatrier. Principale-
ment de I'armée de terre, mais pas seulement.
« Marins, aviateurs, gendarmes, service de
santé des armées, font de plus en plus appel a
nous, précise le colonel Dutartre. Un peu moins
de 3000, I'année derniere. »

Cette approche culturelle n'intéresse pas que
les autres armées. Elle séduit aussi a I'étran-
ger. « Quand I'Eufor [mission de I'Union euro-
péenne au Tchad et en République de Centra-
frique] s'est déployée, des nations
contributrices comme I'ltalie ou les Pays-Bas
nous ont confié des stagiaires », explique le
colonel Dutartre. Cette « connaissance de 'au-
tre, qui concourt directement a I'efficacité opé-
rationnelle des unités », selon ses termes,
suscite méme un intérét grandissant outre-
Atlantique. LEmsome vient de recevoir le
général américain commandant le corps des
Marines, intéressé par le modele de fonc-
tionnement de |'école et le savoir-faire de ses

instructeurs. [ |
Cynthia Glock

tion, régles d’engagement des différentes
nations sur le théatre.

] 1\ H a (/]
, LEmsome, " maison mere
Ecole de spécialisation, I'Emsome attache une =
grande importance a |'actualisation de ses infor- des tpn“pes de marlne

mations. « Via différents médias, nous assurons
une veille sur toutes nos destinations, et nous
réalisons des monographies que nous distri-
buons aux stagiaires », souligne le colonel
Dutartre, chef de corps de I'Emsome. Le réseau
de contacts de I'Ecole hors métropole, dont les
attachés de défense font partie, est une source
supplémentaire. En outre, pour devenir instruc-
teur, il faut étre rentré de |'étranger depuis
moins de deux ans — moins de six mois pour
les théatres d'opérations. Régulierement, les
instructeurs sont envoyés en missions ponc-

LEcole militaire de spécialisation de I'outre-mer et de I'étranger (Emsome), créée en
2003, est I'héritiere du Centre militaire d’information et de documentation sur I'outre-
mer et I'étranger (Cmidome). Elle est aussi considérée comme la «maison mére »

des troupes de marine (TDM), dont la création date de 1821. De marine, car ces
militaires (infanterie, cavalerie et artillerie) rejoignaient ce qui deviendra les
anciennes colonies (Antilles, Guyane, Sénégal, Cochinchine, etc.) a bord de batiments
de la marine. En 1901 sera créé le bureau technique des troupes coloniales, ancétre
de 'Emsome, premier organe d‘information des militaires destinés a servir outre-
mer et a I'étranger. Le général commandant I'Emsome est le gardien des traditions
des TDM, dont il veille a entretenir la pratique et la culture.

39




PHOTOS : CHRISTOPHE FIARD / DICOD

Justice militair

Mode 0empol

Les délits commis par des militaires en service sur le
territoire national ne sont plus jugés par des tribunaux
militaires mais par une chambre spéciale dans les tribunaux

de grande instance.
Un principe bientdt .
étendu aux délits
commis a P’étranger.

onsieur, que pensez-vous de la
consommation de stupéfiants dans
les armées ? » Le prévenu qu'in-
terroge Nicolas LegerLarue de
Tournemine, président de chambre
du tribunal de grande instance de Rennes, est
un jeune fusilier marin. Qu'un proces militaire se
déroule dans une telle enceinte ne devrait pas
surprendre. A Rennes, il s'en déroule d'ailleurs
une fois par mois. En effet, depuis que la loi du
21 juillet 1982 a supprimé les tribunaux perma-
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nents des forces armées (TPFA), ce sont les
chambres spécialisées des 33 tribunaux de
grande instance, composées de magistrats dési-
gnés par leur président de tribunal, qui ont pris le
relais. Ce sont elles qui jugent les délits commis
par des militaires stationnés sur le territoire natio-
nal et dans I'execution du service.

Les infractions peuvent étre d'ordre militaire
(désertion, violation de consignes, outrage a supé-
rieurs) ou de droit commun (vols, trafic de stu-
péfiants. « La notion d'infraction commise dans
I'exécution du service est délicate a apprécier.
C’est souvent la que les problemes commen-
cent », explique le président de la chambre. Car
la juridiction militaire n'est compétente que si l'in-
fraction est commise au cours d'une mission,
générale ou déterminée, ou lors de I'accomplis-




sement d'une tache controlée par Fusiliers
'autorité militaire. La nuance est marins lors
. - d’un exposé
importante, car un délit perpétré hors  gyr Ia justice
service sera jugé par une juridiction militaire
de droit commun. « Un vol de porte- 3u tribunal

; o de grande
feuille effectué par un militaire sur un instance
civil durant une permission a Brest de Rennes.
sera jugé par le tribunal correctionnel de Brest,
alors que la conduite en état d'ivresse d'un véhi-
cule de service transportant du matériel militaire
par un soldat sera jugée par la chambre spéciali-
sée de Rennes » résume le président.
Avant d'entamer toute poursuite, le procureur
de la République doit demander I'avis — consul-
tatif — des autorités militaires. Une maniere d'in-
former le chef de corps. Quant a I'avis du minis-
tre de la Défense, il n'est sollicité que pour les
dossiers les plus graves: blessures avec inter-
ruption temporaire de travail supérieure a
6 mois, homicides involontaires et faits concer-
nant des officiers.
A la barre, les prévenus ont choisi de se pré-
senter en civil. Quatre dossiers seront instruits
pour usage de stupéfiants, un, pour désertion.
En théorie, les militaires encourent les mémes
sanctions que les civils mais le procureur de la
République adjoint de Rennes, Jean-Marie

Linfraction commise
«dans ['execution
du service»

est parfois délicate
a apprecer,

Besse, admet que dans certains cas la punition
est plus rude : « Pour la consommation de dro-
gue ou d‘alcool, le jugement sera plus sévere.
Nous ne devons pas perdre de vue que ces
hommes sont amenés a porter des armes ou
a transporter du matériel dangereux. » Une
sanction d'autant plus sévere que certaines pei-
nes entrainent la radiation des cadres.

Le greffier joue un role particulier dans ces cham-
bres spécialisées. Ce militaire , en plus de son p-

1




P> role de technicien de la procédure, assure une
fonction de conseiller. « Nous sommes aussi la
pour éclairer les magistrats sur certaines dispo-
sitions du code de justice militaire et sur la spé-
cificité du métier » précise l'adjudant-chef
Reboux, I'un des deux commis greffiers militai-
res du tribunal de Rennes. Méme au sein de la

Le greffier, un militaire, peut eclarer les magistrats
SUr des dispositions du code de justice militaire.

Défense, la justice militaire reste méconnue.
C'est pourquoi le tribunal de Rennes organise
des présentations a des militaires. Aujourd’hui,
ce sont des éleves officiers de
I'Ecole des fusiliers marins de Lorient qui écou-
tent attentivement I'exposé du président de la
chambre. « La moitié des audiences concernent
des désertions », affirme Nicolas Léger-Larue de
Tournemine. La réaction est immédiate : « Les
militaires ne sont pourtant plus la sous la
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En théorie,

les militaires
encourent les
mémes sanctions
que les civils.
Mais dans
certains cas,

la sanction peut
étre plus rude et
peut aller jusqu’a
la radiation

des cadres.

contrainte ! », plaisante un
éleve. Tous ont des questions
a poser — légitime défense,
double peine, non-respect
des regles d'engagement,
etc. —auxquelles il n'est pas
toujours simple de répondre.
A la sortie, les auditeurs sont
satisfaits, convaincus de
I'utilité de ce qu'ils ont appris

durant une heure. « On ne se rend pas toujours
compte des conséquences de nos actes. Que ce
soit le président qui s’exprime donne plus de
poids a l'exposé, il nous a parlé de cas concrets »,
conclut I'aspirant Abdallah.

Le principe des chambres spécialisées sera
bientdt étendu aux infractions commises par
des militaires a |'étranger. Un projet de loi
prévoit, en effet, le transfert des compétences
du tribunal aux armées de Paris a une forma-
tion spécialisée du tribunal de grande instance

de Paris.

|
Samantha Lille

Le tribunal des armees de Paris

appele a disparaitre

Créé en 1999, le tribunal aux armées de
Paris (TAP), installé a la caserne de Reuilly,
statue sur les infractions commises par des
militaires hors du territoire national, que ce
soit ou non dans le cadre du service. Pour
I'essentiel, il fonctionne comme un tribunal
ordinaire. Sa compétence s'étend aux
employés civils, aux familles accompa-
gnant les forces et aux auteurs d'infractions
commises contre les forces francaises a
I'étranger. Ce tribunal applique les regles
de la procédure pénale de droit commun, a
deux différences pres: aucune poursuite ne
peut étre engagée, sauf en cas de crime ou
délit flagrant, sans I'avis consultatif du
ministre de la Défense, et les victimes ne
peuvent citer directement I'auteur d'un fait
devant le tribunal. Les fonctions de juge

QUESTIONS A

sont exercées par des magistrats apparte-
nant a l'ordre judiciaire. Désignés par
décrettous les ans, ils ne sont pas affectés
atitre permanent au TAP, contrairement au
procureur, au substitut et au juge d'instruc-
tion, qui sont détachés par le ministere de
la Justice pour trois ans a celui de la
Défense. Le greffe est composé de militai-
res de carriére recrutés par concours spé-
cial parmi les sous-officiers des trois
armeées. Enfin, il faut signaler que sur les
1600 procéedures recues chaque année par
les deux magistrats du parquet, seules 10 %
sont des affaires spécifiquement militaires.
Il est prévu que les compétences de ce tri-
bunal soient transférées a une chambre
spéciale du tribunal de grande instance de
Paris (voir ci-dessous).

Monique Liebert-Champagne

Directeur des affaires juridiques du ministére de la Défense

Pourquoi le tribunal aux armées de
Paris va-t-il étre supprimé ?

Son existence était liée a d'anciens
accords internationaux qui pré-
voyaient qu’un militaire ayant com-
mis une infraction hors du territoire
national devait étre jugé par une juri-
diction militaire francaise. Or, les
accords actuels attribuent cette com-
pétence a une juridiction, quelle
qu’elle soit, des lors qu’elle est spé-
cialisée en matiere militaire. Il n'y
avait donc plus de raisons de main-
tenir ce tribunal.

Comment la spécificité militaire
sera-t-elle prise en compte ?

Le procureur continuera de deman-
der |'avis du ministre de la Défense
sur les faits dont il est saisi, ainsi que
I'exige le code de procédure pénale,
sauf en cas de crime ou de délit fla-
grant. Bien que consultatif, cet avis
est essentiel pour donner au magis-
trat les éléments de contexte parti-
culiers a I'exécution du service en
opération extérieure. De plus, la for-

mation du tribunal de grande
instance de Paris sera constituée,
comme auparavant, de magistrats du
siege et du parquet spécialisés en
matiere militaire. En outre, la
Direction des affaires juridiques a mis
en place un module de formation
continue destiné a ces magistrats
pour leur faire découvrir I'environne-
ment militaire.

Les liens seront-ils conservés

avec la division des affaires pénales
militaires ?

La division des affaires péenales mili-
taires continuera de suivre ces pro-
cédures et de garder le contact avec
les magistrats de I'ordre judiciaire
pour leur apporter une assistance
technique, notamment dans le
domaine de la réglementation et du
secret défense. Quant aux prévots,
ils continueront d‘agir, dans leurs
fonctions d'officiers de police judi-
ciaire, sur les directives du procureur,
qui sera celui du tribunal de grande
instance de Paris.




1 L iy
T =
- e ;
"
< A
" "_I‘:-'
sy
s
by
a
MINISTERE
DE LA DEFENSE
x
5}
v
-5

S wﬁfﬁ%ﬁ*ﬁﬁ%

L

4" © Aurélien Dupuis, Lilian Joly - © SIRPA/France
o b T »

PRIX APPEL LOCAL

Erwonver armiie da beme B 53 32T
0,20 € PAR SMS + COUT EVENTUEL OPERATEUR

Pour plus d’informations sur les postes offerts dans toute la France, retourne:
Sous-direction recrutement de I’armée de terre/Bureau communication RH - 93 bouleva

NOM : PRENOM : SEXE:M F NE(E) LE :

e ey e O

TEL. : COURRIEL :

5 o AT Erl A T L T L

LA I 1 2 PN P PR IO NAL A, =0 ol 1 B ST A

CODE POSTAL : VILLE : )
- il

' OB S Y W AT

NIVEAU D’ETUDES : BREVET COLLEGES _ CAP __ BEP _ BACTECH. _ BAC PRO. R

e P e N e R e e R TR

= BAC GEN. BAC+2 BAC+3 BAC+4 BAC+5 > BAC+5 1

RO L AR N LR T = e

®™i( AUTRE NIVEAU :

ol ST T T TR e T R U B e U

Précisez la spécialité ]

T

- — = = L % A : : P e S v 5 0 TN
RTIDF/Armées d’aujourd’hui/04/10 Conformer‘n_enteflalm |nformat’|que etlibertés n® 785 E-*- hﬁ!l{ﬁ J., ..?zﬁ :.dlsposezd undroitd’acces
W% Ty et de rectification aux données vous concernant. 5 Ty
A A ]

T



Mdéfense

laDefense
velle g 1ole

Face au développement des réseaux sociaux consacrés aux
armees, la Défense prends le pouls de ’opinion publique... et
sensibilise les militaires a 'usage du web.
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ercredi, on va nettoyer Qatana et | Le «buzz» autour de la Défense

. N . | s’amplifie sur la Toile. Le groupe
jeud, si Dieu le veut, on rentre a « Soutien aux soldats francais en

la maison. » Cette phrase publiée | Afghanistan», créé il y a quelques
début mars sur Facebook par un | mois, dépasse déja les 80 000
soldat israélien a provoqué I'annu- membres.

lation d'une opération planifiée depuis des semai-
nes. Un événement qui démontre combien il est
difficile aujourd’hui pour les armées de maitriser
la communication dans son ensemble. Une
mésaventure que souhaiterait éviter |'état-major
des armées, méme si aujourd’hui les soldats peu-
vent facilement joindre leurs proches, y compris
du fin fond des vallées reculées dAfghanistan.
Les consignes sont de plus en plus strictes. Ainsi,
lorsque la situation opérationnelle I'exige, I'acces
a certains sites comme par exemple ceux des
réseaux sociaux peuvent étre temporairement Cet article est repris, aprés de
bloqués par les services informatiques sur ordre | légéres modifications, d’un papier
du commandement. paru dans le quotidien que des
Le ministere de la Défense tient également a éléeves de P’Ecole supérieure de

o : journalisme de Paris ont réalisé
connaitre I'état de I'opinion publique. « On a une | durant le Sigem (voir p. 47).

blogosphere qui réagit beaucoup a I'actualité »,
commente Jérébme Marcadé, chef du bureau
Prospective, opinion et campagne de communi-
cation de la Délégation a I'information et a la com-
munication de la Défense (Dicod). La population
est en effet de plus en plus connectée au web.
Et pour les citoyens, les tribunes d'expression sont
nombreuses. Blogs, sites personnels, réseaux
sociaux, tous les moyens sont bons pour com-
menter et disséquer I'action des armées. Avec les
risques de polémique que cela comporte. Et pire
encore, le «buzz», la rumeur, dont les consé-
quences peuvent étre graves. Pour tout cela, le
bureau Prospective veille et analyse en perma-
nence |'opinion publique sur Internet.

Comprendre pour communiquer

L'enjeu est de taille. Il s'agit de comprendre ce que
pensent les Francais de la Défense. Et pour cela,
les réseaux sociaux ont pris une place prépondé-
rante. «Jusqu'a récemment, ceux-ci ne repré-
sentaient qu'environ 1 % de nos sources, mais
aujourd’hui on observe une montée en puissance
du phénomene. Les réseaux sociaux atteignent
jusqu’a 20 % de ce qui est dit de la Défense sur
la Toile », expliqgue Jérome Marcadé. En effet,
beaucoup de groupes, reliés de pres ou de loin a
la Défense, essaiment sur la Toile. Certains grou-
pes de Facebook rassemblent de nombreux inter-
nautes: celui destiné au « soutien aux soldats fran-
cais en Afghanistan » dépasse les quatre-vingt
mille membres. Mais Facebook n'est pas le seul
réseau social observé. De trés nombreux sites
sont analysés, comme ceux de partage de vidéos,
de type Dailymotion ou Youtube. Ony regarde les
vidéos et une attention toute particuliere est consa-
crée aux commentaires qu'elles suscitent. Len-
jeu est de comprendre les débats des citoyens.
Et pour mener a bien sa mission, une cartographie
de la blogosphere a été réalisée. Elle recense plus
de quatre cents sources, des « médias alternatifs »
mais aussi des sites «grand public ». Lenjeu majeur
est aussi |'anticipation. Les synthéses hebdoma-
daires sont diffusées par le bureau aux autorités
du ministére et aux services en charge de la com-
munication. Certains sujets sont sensibles. La pré-
sence des troupes francaises en Afghanistan, les
ventes d'armes ou encore le retour de la France
dans le commandement intégré de I'Otan. Mais
au final, se réjouit la cellule veille de la DICoD, «la
présence accrue de la Défense sur la Toile témoi-
gne de l'intérét grandissant que portent nos conci-
toyens a notre actualité». [ |

Pierre-Anthony Canovas
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SAMANTHA LILLE

RENCONTRE ENTRE HERVE MORIN
ET LADY CATHERINE ASHTON

Le ministre de la Défense, Hervé
Morin, a accueilli, le 5 mars, a
I'nétel de Brienne, Lady Cathe-
rine Ashton, Haute Représen-
tante pour les affaires étrangé-
res et la politique de sécurité de
I'Union européenne (UE). Tous
deux se sont entendus sur la
nécessité d'établir un Conseil
des ministres de la Défense de

JEROME SALLES / ECPAD

I"'UE, dans le cadre du Conseil
des affaires étrangéres. Cette
réunion permettrait de prendre
les décisions en matiére d'opé-
rations, de capacités militaires et
de moyens. Un autre point d'ac-
cord a été évoqué: la possibilité
de disposer d'une capacité per-
manente de planification et de
conduite des opérations de I'UE.

PROGRAMME DE LA400M : FINALISATION

DES NEGOCIATIONS

Apres plusieurs mois de trac-
tations, les sept pays clients
(Belgique, Grande-Bretagne,
France, Allemagne, Luxem-
bourg, Espagne et Turquie) de
IA400M ont accepté, le 5mars,
de payer 3,5 milliards d'euros
supplémentaires au construc-
teur EADS afin d'assurer la sur-
vie du programme. Le ministre
de la Défense, Hervé Morin,

s'est félicité de cet accord
entre les nations participant a
ce projet d'envergure. Il a rap-
pelé que «/'avion de transport
A400M constitue un pro-
gramme stratégique pour I'Eu-
rope de la défense». La
France, qui assure a elle seule
28 % du programme, devrait
recevoir son premier appareil
début 2013.
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ECHANGES FRANCO-AMERICAINS
SUR LE STRESS POST-TRAUMATIQUE

La deuxiéme rencontre franco-
américaine sur les traumatis-
mes de guerre, plus particulié-
rement sur |'état de stress aigu
et sa principale complication,
|'état de stress post-trauma-
tique, a été organisée par le
Service de santé des armées,
les 2 et 3 mars. La premiere
journée, qui s'est déroulée a

I'Institut de recherche biomédi-
cale des armées de Brétigny-
sur-Orge, a permis de dresser
un état des lieux et de partager
les retours d'expérience. La
seconde, organisée a |'école du
Val-de-Grace, a été consacrée
aux aspects cliniques actuels
ainsi qu’aux dernieres avancées
scientifiques dans ce domaine.

-

PREVIERE INSPECTION EN AFGHANISTAN
POUR LE CHEF D'ETAFMVIAJOR DES ARMEES

Le chef d'état-major des
armées (Cema), I'amiral
Edouard Guillaud, a effectué, le
6 mars, sa premiere inspection
des troupes francgaises enga-
gées en Afghanistan. Dés son
arrivée, il s'est entretenu avec
les équipes médicales de
I'hépital mis en ceuvre par le
Service de santé des armées a
Kaboul, avant de se rendre au

chevet des blessés. Le Cema
a ensuite visité la Task Force La
Fayette, dans I'Est du pays, ou
il a été accueilli par le général
Druart. Le lendemain, I'amiral
Guillaud a rencontré le général
Mc Chrystal, commandant de
la Force internationale d'assis-
tance a la sécurité (Fias) de
I'Otan en Afghanistan, au QG
de la force.



10° SEMINAIRE INTERARMEES DES
GRANDES ECOLES MILITAIRES

Pour la dixieme année consé-
cutive, le Séminaire interar-
mées des grandes écoles mili-
taires (Sigem) s'est déroulé du
8 au 18 mars a I'Ecole mili-
taire. Pendant deux semaines,
500 éleves officiers issus de
11 grandes écoles ont été
sensibilisés a I'environnement
interarmées, qui sera bientot
le leur. Les armées européen-
nes étaient également asso-
ciées, puisque plus de 100 éle-
ves étrangers ont participé aux
activités proposeées. Au pro-
gramme, des conférences et
débats autour du théme
« Conduire la guerre, faire la

*'|

paix », mais également des
présentations de nouveaux
matériels militaires.

VISITE OFFICIELLE DU CHEF D'ETAT-MAJOR
DES ARMEES EN ALLEMAGNE

L'amiral Edouard Guillaud, chef
d’'état-major des armées,
s'est rendu, le 9 mars, en
Allemagne pour sa premiere
visite officielle a I'un de ses
homologues, le général Volker
Wieker. Les deux hommes
ont fait le point sur les
opérations auxquelles
participent I'Allemagne et la
France, a savoir la Force

internationale d'assistance a
la sécurité (Fias) en
Afghanistan, la Kosovo Force
(KFOR) et I'opération
européenne de lutte contre la
piraterie Atalante. Lobjectif
principal de la rencontre était
de fixer les objectifs
prioritaires concernant les
relations militaires entre les
deux pays.

ROLAND PELuEGHlNO/ECPA[}

BILAN 2008 DU PLAN
EGALITE DES CHANCES

Le ministre de la Défense,
Hervé Morin, a présenté, le
16mars, le rapport 2009 du plan
Egalité des chances du minis-
tére, dont 25000 jeunes ont
bénéficié. Lancé en 2007 ce
plan doit permettre a I'ensem-
ble des jeunes de progresser
dans la société. Le ministre a
ainsi exposé les actions entre-
prises par la Défense. Elles

BRUNO BIASUTTO / DICOL

> reperes

concernent notamment |'ou-
verture des classes du secon-
daire des six lycées militaires a
de jeunes boursiers, représen-
tant aujourd'hui 15 % des éle-
ves. Des classes de préparation
aux études supérieures (CPES),
classes passerelles entre la ter-
minale et la « prépa », ont éga-
lement été créées. Cette année,
150 étudiants en bénéficient.

LE GENERAL PUGA NOMME AUPRES
DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

Le général Benoit Puga a été
nommeé, le 6mars, chef d'état-
major particulier du président de
la République. Il succede a
I'amiral Edouard Guillaud, qui a
pris le 25 février, la téte des
armées francaises comme chef
d'état-major. Agé de 57 ans, le
général Puga a fait une grande

partie de sa carriére au sein de
la Légion étrangere et a participé
a de nombreuses opérations
extérieures, du Zaire au Kosovo
en passant par le Liban ou le
Tchad. Il était, depuis juillet 2008,
a la téte de la Direction du ren-
seignement militaire. Il est rem-
placé par le général Didier Bolell.

47



‘ 0SSIE

PERSONNEL CIVI




L DE LA DEFENSE
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omposante essentielle dans une armée
professionnalisée, le personnel civil tra-
vaille aux cotés des militaires dans tous
les services du ministere: régiments,
bases aériennes, ports, régions de gen-
darmerie, établissements de |I'arme-
ment et centres d’essais, bureaux du
service national, administration cen-
trale, etc. Il représente aujourd’hui prés de 25 % des effec-
tifs de la Défense. La professionnalisation des armées a
contribué a accroitre le nombre des civils, ainsi que leur
réle, pour que les militaires se consacrent entierement
a leurs fonctions opérationnelles.
Au sein de la fonction publique d’Etat, la Défense se dis-
tingue par la variété des métiers, des compétences et des
carrieres de ses agents. La majeure partie (60 %) est
employée dans la filiere technique. Celle-ci regroupe
notamment les métiers du génie civil, de I'aéronautique,
de la mécanique, de I'électronique, des systemes d’infor-
mation et de communication. La filiere paramédicale, qui
représente 3% des effectifs — infirmiers, techniciens para-
médicaux aides-soignants, etc. —, répond a la nécessité
pour les armées de disposer d'un service de santé dédié
fonctionnant aussi bien dans un contexte opérationnel
qu’au quotidien sur le territoire national. Quant a la filiere
sociale (1% des effectifs), son importance par rapport a
d’autres ministéres refléte la spécificité des carrieres mili-
taires, notamment en matiére de mobilité, qui exige un
traitement du personnel différent. Enfin, un gros tiers des
effectifs (35%) est employé dans I'administration: les res-
sources humaines, les marchés publics, les affaires juri-
diques et financieres.
Le personnel civil, en majorité des hommes (60 %), exer-
ce ces fonctions a tous les niveaux de responsabilité, avec
des statuts différents, selon les besoins du ministére.
Les fonctionnaires, environ 37000, se répartissent en trois
catégories et en 16 corps. De maniéere générale, les agents
de catégorie A (15 %) assurent des fonctions de direction,
de conception et d'expertise, ceux de catégorie B (27 %)
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des fonctions de controle, d'application et d'étude, ceux
de catégorie C (58 %) des fonctions d’exécution. Les compé-
tences, I'expérience et le grade des agents sont cependant
pris en compte dans |attribution des emplois ou des mis-
sions, dans le respect des dispositions réglementaires. Pour
tenir compte de la complexité et de la technicité croissante
des métiers, une politique de
requalification des emplois a ain-

si été mise en place au profit de la «|_a Vaﬂété deS

acminiarative. A ire cexemple,  DAICOLIS €108
i acimiavattssecécerons TELEIS St LNE
frl;;:sr-ps des secrétaires adminis- Hchesse eJ[ une
Plus de la moitié des agents motlvatlon pour

civils du ministére sont des fonc-
tionnaires, une proportion infé-
rieure a celle rencontrée dans les
autres administrations. En effet,
du fait de la spécificité de certains métiers, les ouvriers
de I'Etat occupent 35% des emplois et les contractuels,
dont une majorité est employée par la Direction générale
de I'armement, 13 %.

A la diversité des statuts du personnel civil répond celle
des modalités de recrutement. Les embauches - 1300
sont programmées pour cette année — sont décidées a
partir des besoins des armées, en tenant compte des
directives gouvernementales.

En matiére d’'acces a I'emploi des personnes handica-
pées, par exemple, le ministére poursuit sa politique
volontariste et exemplaire en fixant le volume de recru-
tements a 125 pour cette année. De méme pour I’'emploi
des jeunes gens peu ou pas diplomés. Il s’effectue par le
biais des recrutements sans concours dans les corps de

le personnel civll »

Les effectifs du ministere

313 401 personnels :

Volontaires

Militaires (3383)

du rang
(90 710)

L

Civils
(72 407)

(37 013)

Sous-officiers
(109 888)
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catégorie C des adjoints administratifs et des agents tech-
niques, mais aussi par le biais du dispositif du « PACTE ».
Au total, une cinquantaine de recrutements de cette nature
est envisagée en 2010. Enfin, dans le cadre de la loi de
programmation militaire 2009-2014, une attention toute
particuliére est portée a la reconversion. En recrutant d’an-
ciens militaires, le ministere conserve des personnels for-
més, expérimentés et rapidement opérationnels dans leur

Les domaines d’emploi des personnels civils

1% Social
assistant(e)

de service social,
conseiller(ére)

technique de service social,
secrétaire social(e)

Santé 3 %
infirmier(e)

de prévention,

king, technicien(ne)
de laboratoire...

Technique
génie civil,
mécanique,
aéronautique,

Administratif électronique. ..

juridique, ressources
humaines, budget,

marchés publics, achats...
p ’ chiffres 2009 &



La répartition des civils
par catégorie statutaire

Contractuels

Fonctionnaires (8933)

(37 384)

Quvriers
de I’Etat
(26 090)

&S chiffres 2009

Répartition des fonctionnaires
par catégorie

Catégorie A
| (5 243)

Catégorie B
(10 558)

domaine d’emploi. Plus de 550 postes sont ainsi propo-
sés au titre de la procédure prévue a I'article L.4139-2 du
code de la défense et, d’autre part, des emplois réser-
vés, dont les modalités ont été rénovées en 2009.
Recrutées selon des procédures spéciales, ces trois popu-
lations ont vocation a étre intégrées dans un corps de
fonctionnaires a I'issue d’'une année.

Quant aux agents contractuels, dont I'emploi répond a des
besoins particuliers ou temporaires, ils font I'objet de recru-
tement sur dossier et entretien. Beaucoup, comme les ingé-
nieurs ou techniciens cadres technico-commerciaux, sont
recrutés par la Direction générale de I'armement.

Enfin, pour ceux ne relevant d’aucune des catégories ci-
dessus, il s'agit, soit des éléves sortant des écoles de la
fonction publique (Ecole nationale d’administration, Insti-
tuts régionaux d’administration), soit des lauréats des
concours du ministére de la Défense. Afin de répondre le
plus précisément possible aux besoins, les concours de
la filiere technique sont ouverts, non seulement au titre
d’un corps, mais également d’une spécialité. En guise

Le personnel civil au sein de la Défense

Taux de féminisation : 34,6 %

19,3%
21 331civils
139 186

15,5%

7 053 civils

13,7%

7951 civils

Armée
de I’air

34,1%
5 323 civils

Service
de santé
des armées

71,9%
10810 civiIs1

Direction
générale de
I’armement

Secrétariat
général pour
I'administration

13,7%
10 266 civils

d’illustration, en 2010, le concours d’accés au corps des
ingénieurs d'études et de fabrication ne comportera pas
moins de 16 spécialités.
Si les agents civils bénéficient de la liberté d’opinion poli-
tique, syndicale ou encore religieuse, du droit de greve
et de la formation permanente, ils sont soumis au devoir
de réserve et d'obéissance hiérarchique ainsi qu’au respect
du secret professionnel, et plus qu’ailleurs, puisqu’au
ministére de la Défense ils sont soumis au secret défen-
se. Sauf dérogation, ils ont I'obligation de se consacrer
exclusivement a I'accomplissement de leurs fonctions
publiques.
La variété des parcours et des métiers constitue a la fois
une richesse et une motivation pour le personnel civil.
Les regles de gestion des ressources humaines ont été
assouplies et la politique de formation dynamique menée
au sein du ministéere offre des perspectives d'évolution
hiérarchique et fonctionnelle a tout agent qui en mani-
feste le désir et les compétences.

SGA/DRH-MD
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Fonctionnaires ou contractuels ou anciens militaires reconvertis dans la fonction publique,
a Paris ou en province, ils ont su saisir des opportunités de carriére riches de possibilités et dans
des domaines variés au sein de la Défense. Témoignages.

'avais promis a ma mere, ouvriére d’Etat du ministére de

la Défense, de trouver un emploi stable a la fin de mon

service militaire a la base aérienne 116 de Luxeuil Saint-
Sauveur. Fils de sous-officier de I'armée de terre, c’est tout
naturellement que je me suis orienté vers le ministere. J'y suis
entré en 1976 en tant que manutentionnaire. Simple ouvrier
d’Etat, j'ai gravi tous les échelons jusqu’a la catégorie A +. Dés que
j’en avais I'occasion, je passais les concours internes. J'ai méme
été admissible a I'Ecole nationale d’administration, mais ce projet
n'a pas abouti. Au final, je suis riche d’une formation
pluridisciplinaire dans les domaines de la finance, des ressources
humaines et du contréle de gestion. Aujourd’hui, premier civil
a la téte d'un GSBDD (les 17 autres directeurs sont des militaires),
je commande pres de 300 civils et militaires. J’appréhende
sereinement mes nouvelles fonctions. Pour faire face aux enjeux
actuels, comme la révision générale des politiques publiques ou
les externalisations, nous devons créer de nouvelles maniéres
de travailler. Je suis convaincu que les civils et les militaires ont
une vraie complémentarité et peuvent faire du tres bon travail
ensemble. Je n’ai pas de plan de carriére tracé, mais je saurai
saisir les opportunités qui s’offriront a moi.

ous-officier de I'armée de terre, j'ai basculé sur
un emploi civil en 1993 grace a la loi 70-2 du
2janvier 1970. J'ai intégré le ministere a 16 ans, en
1976, a I'Ecole nationale technique des sous-officiers
d’active a Issoires. Aprés trois ans de formation, j'ai
été muté a |'établissement du matériel de Metz comme

adjoint au chef d’atelier optronique. J'ai appris mon
métier sur I'établi au contact des ouvriers d’Etat, qui
m’ont transmis leur savoir. Je suis toujours resté dans
ce domaine professionnel. Arrivé au grade de major,
j'ai dG choisir entre une carriere d’officier et la
reconversion dans le privé ou la fonction publique.
Depuis 1997, je suis officier de pilotage du soutien a la
direction centrale du matériel de I'armée de terre et je
m’'occupe de |'optronique sur le programme
d’armement Félin, la tenue de combat du futur
fantassin. Dans les années a venir, je me verrais bien
intégrer le corps des ingénieurs des études et des
fabrications (catégorie A). Je souhaite aussi
ardemment avoir la possibilité de transmettre mon
savoir auprés des plus jeunes. Comme nous avons
I’'habitude de le dire : « Savoir faire, faire savoir!»

LIONELTHENADEY / DCMAT



pres un début de carriere passé a la Direction générale

de l'aviation civile (DGAC), j'ai été recue en 2007 au

concours des administrateurs civils. J'ai da alors choisir
mon ministére d'affectation. Nous avons eu des
présentations de chacun, et j'ai tout de suite «accroché» a
celle du ministere de la Défense. J'ai tout de suite vu de tres
grandes possibilités de carriere dans les nombreuses
structures pluridisciplinaires comme la Direction générale
de I'armement, le Secrétariat général pour I'administration et
tant d’autres. J'ai également senti qu’il y a un vrai suivi des
carrieres et un accompagnement du personnel civil de la
part de la direction des ressources humaines, ce qui m‘a

ille et femme de militaire, j'ai toujours baigné dans cet

univers. Mon parcours au sein de la Défense est

cependant assez atypique pour un personnel civil. J'ai
rebondi de poste en poste, au fil des mutations de mon mari
ou des miennes. J'ai ainsi connu plusieurs statuts, plusieurs
postes et lieux d'affectation. J'aime la découverte, aller a la
rencontre des gens, apprendre de nouvelles choses. A un
moment de ma carriére, j'ai eu I'opportunité d'étre affectée
a Djibouti. Cette affectation a été trés intéressante, car elle
m’a permis de travailler comme assistante de |'attaché de
Défense, en liaison constante avec |'ambassade, le consulat,
I'armée djiboutienne. Une expérience unique...
J'ai appris a travailler de maniére différente suivant le poste
occupé, suivant le chef de service (civil ou militaire) ou
suivant I'armée pour laquelle j'ceuvrais. La culture de I'armée
de I'air est différente de celle de I'armée de terre ou de la
marine et, dans l'interarmées, il faut faire cohabiter toutes ces
entités, mais |'esprit de
défense reste toujours
présent. Cet été, je rejoins
le centre ministériel de
gestion (CMG) aToulon.
C’est un poste qui
m'intéresse, car je
reviens a la gestion des
ressources humaines,
domaine que j'apprécie
beaucoup et, en plus, j'ai
la chance de revenir dans
ma région d’origine.

CARINE BOBBERA / DICOD

confortée dans mon
choix. J'ai été
surprise par la qualité
de l"accueil. En dix-
sept ans de service
public, c'est la
premiere fois que je
vis des moments de
cohésion aussi forts. ;
Engagée sur des .
projets d'actualité,
comme la mise en ;
ceuvre du plan %"
gouvernemental i
Grenelle 1 pour accroitre la maitrise de la consommation
d’énergie, je m’investis dans ces nouvelles missions et trouve
passionnant d’étre une actrice du changement.

‘ai fait I'Ecole

nationale supé-

rieure d’ingé-
nieurs des études des
techniques d’arme-
ment (ENSIETA), une
des 11 grandes éco-
les du ministere de la
Défense. C'est par ce
biais que j'ai appris a
connaitre l'institution.
Et c’est donc tout
naturellement qu’a la
fin de mes études, j'ai
postulé au sein de la
DGA. J'ai ainsi été
recruté comme ingénieur. J'ai passé plus de la moitié de ma
carriere au centre d'études du Bouchet, qui est le centre
expert pour la défense nucléaire, biologique et chimique
(NBC).Tout au long de ma carriére, j'ai ainsi alterné entre
des postes techniques et des postes plus administratifs avec,
a chaque fois, de nouveaux défis a relever.
Le NBC est un domaine hautement confidentiel. On est |a
pour protéger a la fois les forces armées et la population.
C’est un univers vraiment passionnant. On se sent investi
d’un vrai réle. On y ressent un vrai esprit de défense. Au sein
de mon service, je suis le seul civil. Mais, fondamentalement,
avec les militaires, je ne vois pas trop de différence, notam-
ment en termes de management. De plus, toute I'équipe
est composée de personnels sous contrat.

CHRISTOPHE FIARD / DICOD

STEPHANE LEMAGNIEN / DGA / CEB
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<«

Givils et militaires en mode projet

Au service d’infrastructure de la Défense (SID) a Versailles, 'équipe gestion techique du patrimoine
(GTP) est un peu particuliére, puisque les civils y sont plus nombreux que les militaires. Au-dela des
titres et des grades, ce sont les compétences métier qui comptent au sein de I’équipe.

otre équipe compte trois militaires et

cing civils », dit le lieutenant-colonel (air)

Christophe Hardy, chef de projet outil

gestion technique du patrimoine (GTP)

au service d'infrastructure de la Défen-

se (SID) a Versailles. Cette équipe du

SID, qui a en charge de créer un outil

informatique pour assurer la gestion
technique (entretien et maintenance) du patrimoine de la
Défense, est dans les normes du ministere. En effet, selon
les résultats de I'enquéte qualitative L'appropriation des
réformes du ministére par les
militaires et les civils de la Défense
publiée par le secrétariat général
pour I"administration (SGA) en
2007, le personnel civil travaille
moins souvent dans un service
composé majoritairement de mili-
taires (22 %) que dans un service
composé majoritairement de
civils (40 %) ou constitué de civils
et de militaires en parts égales
(38 %). « Notre organisation est
particuliére, explique Francgois
Bernard, ingénieur d’études et de
fabrication (IEF) responsable de
la partie fonctionnelle du logiciel.
Nous sommes détachés de nos
services d’affectation pour la
durée du projet, qui doit se ter-
miner en 2012. Hiérarchiquement,
nous dépendons d’un général et
d’un lieutenant-colonel, mais
nous fonctionnons en mode projet. C’est-a-dire qu’au-
dela de nos grades respectifs militaires ou civils, ce sont
nos compétences métiers qui déterminent notre réle au
sein de I’équipe ». Le fait que ce soit un militaire qui diri-
ge le projet GTP n’est pas ordinaire alors que le SID est
un service composé a 75 % de civils. Selon I’'enquéte de

2007 six agents civils sur dix ont un militaire comme
responsable hiérarchique direct. lls sont seulement 37 %
de civils a étre dirigés par un chef militaire dans les ser-
vices a dominante civile comme c’est le cas pour I'équi-
pe GTP.Toujours selon cette enquéte, un quart du per-
sonnel civil travaille sous la responsabilité d'un civil et
dans un service composé principalement de civils.

Interrogés sur leurs relations de travail les membres de
I"équipe GTP sont unanimes sur la qualité des échanges
qgu’ils entretiennent. « C’est la premiere fois que je tra-
vaille sous la responsabilité d’un civil, explique le capi-

Il

e

E'E.

il

taine (air) Fabrice Rocher, 44 ans, qui intervient sur la par-
tie fonctionnelle avec I'lEF Francois Bernard. Dans ma
carriére je n’ai toujours travaillé qu’en contact avec des
militaires croisant rarement des civils. J’ai du m’adapter
a ce nouveau contexte ou les relations et les échanges
sont plus souples, ou les différences de grade sont moins

CHRISTOPHE FIARD / DICOD



marquées. Au SID jai le sentiment d’étre dans une équipe
plus axée sur le métier et plus soudée autour du projet ».
Les relations de travail entre civils et militaires ne sont
en effet pas une caricature des rapports entre militaires.
« Nous pouvons plus facilement intervenir dans une dis-
cussion, explique I'lEF Francgois Bernard. Tout en respec-
tant nos interlocuteurs, et quels que soient leurs grades,
nous pouvons argumenter et méme parfois exprimer not-
re désaccord, alors que le militaire, méme s'il est sar de
lui et de bonne foi, va étre plus discret sur les problemes
qu’il rencontre. Nous avons tous une culture différen-
te en fonction de nos statuts et des armées d’apparte-
nance. Le melting pot que nous formons au SID ne doit
pas étre vécu comme un frein mais plutét comme une
richesse qui nous permet d’évoluer et d’accroitre notre capa-
cité a nous ouvrir les uns aux autres. »

Certains points comme les mutations quasi obligatoires
des militaires en moyenne tous les trois ans sont problé-
matiques pour cette équipe qui doit gérer un projet sur
le long terme. « Pour pallier ce probléeme de mutation en
cours de projet nous essayons de mettre en place des
périodes de “tuilage” ou le nou-

vel arrivant est informé du projet

par le partant », explique le lieu-  « NOJ[re
tenant-colonel Hardy. Les per- 1
sonnels civils appréhendent cet- OrgaﬂlsaTIOﬂ

te situation avec philosophie. «Je ;o | J[
ne comprends pas toujours que la en eqU|pe prOJe
logique de mobilité prime sur I'im-

portance du projet, explique I'lEF NOUS permet
Francois Bernard. Nous arrivons 1A

quand méme a créer un équilibre d eChanger
gréce a la mobilité plus restreinte “bremem »

des civils, ce qui permet une conti-
nuité indispensable dans le projet.
Nous en sommes la mémoire vive. » Mis a part ce point,
qui dépend plus de la condition propre du militaire, I'am-
biance au sein de I'équipe est qualifiée de bonne et saine.
« Notre organisation en équipe projet nous permet d’é-
changer librement, quels que soient nos grades ou fonc-
tions, affirme Jean-luc Sauzon, ingénieur divisionnaire
d’'études et de fabrication, responsable de la partie infor-
matique. Il n’y a pas de différence pour nous, que ce soit
un civil ou un militaire qui nous commande, car I'im-
portant a nos yeux, c’est que les bonnes décisions soient
prises au bon moment. » Cette réalité recoupe une enqué-
te quantitative, Etre civil au ministére de la Défense, réali-
sée en 2005 par le SGA selon laquelle deux tiers des
civils ne voient pas de différence dans la qualité de tra-
vail avec des civils ou des militaires.

Arnaud Hunter-Rousselle

QUESTION A

Christian Piotre
secrétaire général
pour I'administration

4 -

Quelle place le personnel civil occupe-t-il au sein de la Défense,
et quel rdle est-il amener a jouer dans les années a venir?
Importante, la place du personnel civil I'est a un double titre.
En quantité d'abord, puisque les civils représentent pres
d'un quart des effectifs du ministére de la Défense. En qua-
lité ensuite, car ils occupent une variété d'emplois et de
postes extrémement étendue : administratifs ou tech-
nigues, du cadre supérieur a |'ouvrier, que ce soit a Paris
ou en province, au sein d'administrations centrales ou au
sein d'établissements et d'unités.
Leur role est appelé a se renforcer. Dans le cadre de la réfor-
me que connait le ministére de la Défense, les civils occu-
peront la plupart des fonctions d'administration et de sou-
tien qui ne sont pas en lien direct avec l'activité
opérationnelle des forces. Dans deux rapports récents, le
contréleur général des armées et I'inspecteur du person-
nel civil ont fait des propositions pour offrir au personnel
civil de nouveaux emplois. Celles-ci sont mises en ceuvre
dans le cadre d'un travail conjoint entre le secrétariat géné-
ral pour I'administration et |'état-major des armées.
Par ailleurs, le ministre de la Défense, a ouvert, le 2 février
dernier, une concertation sur la mobilité, les parcours profes-
sionnels et la gestion des carriéres du personnel civil avec
les six organisations syndicales représentatives sur trois
themes:
— |'augmentation de I'ouverture de postes, notamment a
responsabilités, tout particulierement dans le soutien;
— la constitution de parcours professionnels pouvant allier
mobilité géographigue et mobilité fonctionnelle soutenue
par une formation professionnelle continue ;
—la mise en ceuvre de dispositifs concrets d'accompagne-
ment de la mobilité.

Propos recueillis par la rédaction

JEAN-FRANCOIS DARCANGUES / ECPAD
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Jacques Roudiere, contrdleur général des armeées,
directeur des ressources humaines du ministere de la Défense
«En 2009, 1800 civils de la Defense ont réalise une mobilite
dans le cadre des restructurations. »

Quelles sont les grandes lignes de la politique RH du ministere de
la Défense pour les emplois civils?

Le personnel civil est une composante a part entiere d'une
défense professionnalisée. Aussi, notre politique RH civile
répond tout d’abord a la volonté de satisfaire les besoins
en compétences exprimés par les différents employeurs. Une
démarche de gestion prévisionnelle des ressources humaines
est conduite par la DRH-MD en liaison avec les armées,
directions et services.

Ensuite, nous favorisons une approche par parcours pro-
fessionnels en nous appuyant sur I’'ensemble des outils
statutaires et indemnitaires qui ont évolué pour mieux
reconnaitre la valeur professionnelle et la performance des
agents. Ainsi, le ministere de la Défense a mis en place en
2009 la prime de fonctions et de résultats pour les attachés
par exemple, et développé I'entretien professionnel qui
permet aux agents de suivre au plus pres leur carriere.

Notre enjeu majeur aujourd’hui est d’adapter |I'organisa-
tion RH a la modernisation du ministere. Nous pilotons
le plan de transformation RH du personnel civil, qui vise
a accompagner les redéploiements et les départs tout en
assurant un recrutement de qualité et des formations
adaptées.

La modernisation du ministére nous a aussi conduits a
revoir I'organisation des services gestionnaires des res-
sources humaines civiles, par souci de professionnali-
sation et d'efficacité. Les huit centres ministériels de gestion
(CMG) mis en place, au service de I'ensemble des
employeurs, réunissent les compétences nécessaires au
développement d'une fonction d’expertise et de conseil.
Ils vont réaliser la gestion et la paie de I'ensemble du
personnel civil relevant de leur ressort territorial, tandis
que les chefs d'établissement conserveront le manage-
ment et la gestion de proximité.
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Au vu de la modernisation de la Défense, quelle politique déve-
loppez-vous pour les mois a venir? Quelle est la contribution du
personnel civil a la déflation programmée de 54 000 postes ?

La déflation de 54000 personnels concerne I’'ensemble
du ministére, les militaires et les civils. Lobjectif minis-
tériel vise a faire porter les déflations a 75 % sur le per-
sonnel militaire et a 25 % sur le personnel civil. Pour ces
derniers, la réduction d’effectifs s’appuie effectivement
sur le non-remplacement d'un départ sur deux a la
retraite, mais aussi sur la mobilité externe et le départ
avec une aide financiére.

Dans le cadre des restructurations, il est fait appel a la mobilité du
personnel. Quelles sont les mesures d’accompagnement ou d'aide
mises en place pour le personnel civil ?

L'adaptation des effectifs a la modernisation de la Défense
se caractérise par de nombreux engagements destinés
a accompagner la mobilité du personnel, précisés dans
le Plan d’accompagnement des restructurations (PAR),
en vigueur depuis 2009. Des aides a la mobilité
et au reclassement y figurent. En 2009, 1800 civils de
la Défense ont réalisé une mobilité dans le cadre des
restructurations, et bénéficié des aides proposées dans
le PAR.

Des cellules locales dédiées a I'accompagnement indivi-
duel des civils les guident dans leurs choix personnels et
leur donnent les moyens de formation nécessaires a leur
projet d'évolution professionnelle ou de reconversion.
Nous nous appuyons enfin sur un dispositif d’accompa-
gnement particulier qui prend en compte la situation per-
sonnelle des agents. Le soutien aux familles et la gestion
des incidences de la mobilité professionnelle sont des
priorités: aides au logement, préts personnels, gardes
d’enfants, aide a la mobilité du conjoint, etc.

Quelle est la place pour les personnels civils dans les bases de
Défense? Y a-t-il des procédures spéciales mises en place pour
construire les relations de travail entre civils et militaires?

La dynamique du recentrage des militaires sur leur coeur
de métier va se traduire par un essor de la part des per-
sonnels civils dans le soutien. Les compétences et quali-
fications particulieres du personnel civil dans de nombreux

Les Centres ministériels de gestion

domaines du soutien seront ainsi pleinement mobilisées
au sein des bases de défense, y compris pour des postes
de responsabilités. Cette évolution de I'équilibre entre
civils et militaires s’appuiera sur une nouvelle dynamique
de parcours professionnels pour le personnel fondée sur
des postes plus diversifiés et plus qualifiés, et une mobi-
lité facilitée par un accompagnement individualisé.

Quelle est votre vision de la formation professionnelle continue
tout au long de la vie ? Quel est le volume de personnels formés?
Dans quels domaines ? Le ministére de la Défense encourage-t-il
et favorise-t-il I'évolution (montée de catégorie, etc.)?
La formation et le développement des compétences cons-
tituent un investissement stratégique, les crédits consa-
crés a ce volet en attestent. Au-dela de I'incidence posi-
tive de la formation sur la mobilité intra et
interministérielle, la formation est aussi un élément
essentiel de la valorisation, de la motivation des indivi-
dus, et donc de I'amélioration de la
performance individuelle et collec-

Desoelules  tive.
L Pour I’'année 2009, on compte plus
|Oca|es ded|eeS de 52 500 stagiaires formés, et prés
. de 8800 ayant bénéficié d'une preé-
gUIdeﬂT |eS paration a un concours ou un exa-
o men professionnel. Le ministére
C'|V||S daﬂs définit les domaines prioritaires de
' formation a travers les orientations
‘eurs ChOD( ’ nationales. En 2010, par exemple,
le développement durable fait par-
tie des priorités.
La formation professionnelle tout au long de la vie per-
met d'associer étroitement I’'agent a son parcours de for-
mation et de mieux articuler le déroulement de sa car-
riere. C'est dans cette perspective que nous avons créé
en 2009 le pole « Conseil de carriére et parcours profes-
sionnels ». Par ailleurs, le ministre de la Défense a ouvert,
le 2 février 2010, une concertation avec les organisations
syndicales sur la mobilité, les parcours professionnels et
la gestion des carrieres du personnel civil.

Propos recueillis par la rédaction

Le ministére est engagé dans une profonde réorganisation de la gestion de ses ressources humaines civiles axée autour de la création
de huit centres ministériels de gestion (CMG) a Bordeaux, Toulon, Lyon, Metz, Saint-Germain-en-Laye, Paris (SPAC), Rennes et Brest, com-
mun a I'ensemble des armées, directions et services. René Partouche, directeur du CMG de Bordeaux, I'affirme, la qualité de la ges-
tion et I'égalité de traitement des agents hénéficieront de cette nouvelle répartition des compétences.
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Dialogue et concertation

En tant que représentants des personnels de la Défense,
les syndicats jouent un réle fondamental d’interlocuteurs avec les autorités et constituent
un partenaire indispensable de I’administration.

istoriquement caractérisée par une for-
te tradition ouvriere, I'implantation du
syndicalisme au ministere de la Défen-
se y est bien plus ancienne que dans le
reste de |'administration (apparition des
groupements ouvriers au sein des arse-
naux d’Etat pour la fabrication des arme-
ments dés 1894). Bien que s’inscrivant
dans le cadre réglementaire de la fonction publique a tra-
vers notamment |'application du décret du 28 mai 1982
relatif a I'exercice du droit syndical, ce syndicalisme pré-
sente plusieurs particularités:
—il ne s’applique qu’aux agents civils du ministére de la
Défense ;
— les ouvriers d’Etat travaillant pour la plupart dans les
établissements a caractére industriel, constituent une
composante particulierement active de son action ;
— il est fondé sur un mode de détermination de repré-
sentativité syndicale spécifique, a savoir, les élections
aux comités d’'hygiene, de sécurité et des conditions de
travail (CHSCT), et non les commissions administratives
paritaires (CAP), comme dans le reste de la fonction
publique.
Le paysage syndical du ministére de la Défense compte
aujourd’hui des représentants des six organisations syn-
dicales connues: Force ouvriére (FO), la Confédération
francaise démocratique du travail (CFDT), la Confédéra-
tion générale du travail (CGT), I'Union nationale des syn-
dicats autonomes (UNSA), la Confédération générale des
cadres (CGC) et la Confédération francaise des travailleurs
chrétiens (CFTC). Celles-ci s’organisent au niveau natio-
nal, autour de représentants fédéraux ayant qualité d'in-
terlocuteurs du ministre et de ses collaborateurs; au
niveau « régional », sous forme d’interlocuteurs territo-
riaux et au niveau local, sous forme d’interlocuteurs d’éta-
blissements ou inter-établissements.
En tant qu’organisations syndicales ministérielles repré-
sentatives, elles bénéficient de droits spécifiques (octroi
de temps libre, de locaux, de moyens matériels, etc.) leur

permettant d’exercer leurs fonctions de représentant du
personnel.
En leur qualité d'interlocuteurs du commandement et de
I"'administration, ces organisations syndicales ménent
avec ces autorités un dialogue social institutionnel mais
aussi informel. Le dialogue social réunit les partenaires
sociaux, en vue de discussions prenant la forme de
concertations (rechercher I'avis préalable du partenaire
sur un projet avant de le mettre en ceuvre, favoriser I'in-
formation et la consultation
en amont de la prise de déci-

Le mwstére sion) ou de négociations
’ (parvenir a un accord sur un

de |a Defeﬂse aUNe  sujet précis malgré les diver-
- . gences initiales). Contraire-
fradliion e dielogue  ment 1a plupart des minis-
. téres, le ministere de la
SOC|a| aveC Défense a une tradition de
0 dialogue social constant

|eS OrgaWSEmOHS avec les organisations syn-
' dicales qui va bien au-dela
Synd@a‘es des instances de concerta-

tion classiques. Cela prend
la forme d’échanges bilaté-
raux et multilatéraux menés dans la durée, a tous les
niveaux de la hiérarchie, depuis les établissements jus-
gu’a I'administration centrale.
D’importantes évolutions résultent de I'exercice de ce
dialogue social :
- dans le cadre institutionnel, de nombreuses instances
de concertation des personnels civils du ministére sont
régulierement réunies et consultées. Ainsi, leurs avis ont
été obligatoirement recueillis pour I'adoption de projets
de textes importants tels que la fusion des corps de fonc-
tionnaires, la réforme de la filiére technique, I'évolution
de I'entretien et de la reconnaissance professionnels;
— dans le cadre informel, des audiences ponctuelles ou
des groupes de travail, tenus a la demande des autorités
ou des organisations syndicales ont permis d’aboutir a



Représentativite des syndicats*

FO 29,60% UNSA 13,82%
CFDT 23,54% CGC 5,32%

CGT 221% CFTC 5,30%

* D'apres les résultats des élections CHSCT du 30 novembre 2006
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DETOURS culture

La nouvelle lecon d'histol

Inauguré

par Pécrivain et
ancien combattant
Maurice Genevoix,
ce museée restitue
depuis 1967

la mémoire

de la hataille la plus
célebre de 14-18.
Réorganisé

il y a deux ans,

il affiche

une ambition
résolument
pédagogique.

4
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Le visiteur se
trouve plongé
rapidement
dans Pambiance
tragique de la
hataille grace
aux restitutions
visuelles

et sonores

elui qui n’a pas fait

Verdun n’a pas fait

la guerre », ont dit

beaucoup d'anciens

combattants de la
premiere guerre mondiale.
Cette bataille, qui compte
300000 morts et au moins
autant de blessés durant
300 jours, du 21 février au
18 décembre 1916, est restée
ancrée dans la mémoire col-
lective. Passage obligé pour
comprendre I'ampleur de ce
cataclysme, le Mémorial
offre une véritable legcon
d’histoire. Inauguré en 1967,

sous |I'égide de I'’Académi-
cien et ancien combattant
Maurice Genevoix, le musée
a longtemps exposé du
matériel lourd. Au fil des ans,
la collection s’est enrichie,
parfois de fagcon désordon-
née, jusqu’a ce qu’en 2008
les conservateurs repensent
son organisation. Laccent a
davantage été mis sur la
vocation pédagogique du
musée et sur la recherche
d'un public plus large et plus
jeune. Le site accueille
d’ailleurs chaque année
45000 scolaires.



re du Memorial de Verdun

Des canons encadrent I'en-
trée de la vaste construction
implantée au coeur des colli-
nes, qui portent encore de
nombreuses traces des cra-
teres d'obus. Imposant et
froid, le batiment plonge le
visiteur dans I'ambiance tra-
gique de la bataille.

AVintérieur, le musée abrite la
reconstitution partielle d’'une
tranchée sur deux niveaux.
Au plafond, deux avions sem-
blent survoler la zone de
combat, contribuant au réalis-
me de la scénographie de I'ex-
position. Sur le mur central,

une carte montre le déroule-
ment des opérations. Le récit
des combats débute au
niveau inférieur par « Lenfer

de Verdun». Un vacarme
assourdissant envahit I'allée.
« Cette bataille, c’est avant
tout des bombardements
incessants. Jamais une artille-
rie aussi importante n’avait
été rassemblée sur un méme
lieu », raconte Marie-Estelle
Tillard, responsable des col-
lections du musée. Sur le che-
min balisé, des vidéos font
défiler en boucle les échanges
de tirs incessants entre les

Les fragments
de tranchées
ont été
reconstitués
avec réalisme.

mortiers et les Minenwerfer
(lance-mines) allemands.
Sur des étagéres en verre,
sont exposés des objets —
dont la girouette du clocher
de I'église de Fleury-devant-
Douaumont - trouvés dans
les décombres des commu-
nes qui ont été entiérement
détruites: Beaumont, Bezon-
vaux, Cumiéres, Douaumont,
Fleury, Haumont, Louvemont,
Ornes etVaux.

Dans I'axe de I'allée, le regard
est attiré par un camion mili-
taire, un des Berliet qui
empruntait «la Voie sacrée ».

Longue de 70 km, la départe-
mentale reliantVerdun a Bar-
le-Duc était le seul axe routier
permettant de ravitailler le
champ de bataille. Ambulan-
ces, voitures, camions y défi-
laient de fagon ininterrompue.
Jusqu’a 13000 combattants,
6400 tonnes de matériels et
1500 tonnes de nourriture ont
été transportés quotidienne-
ment par cette route.

Dans la salle suivante, un
groupe de lycéens allemands
s’attarde devant les panneaux
expliquant les raisons de I'of-
fensive allemande. « Cela ne
s’est pas fait a la légére, I'état-
major allemand a mirement
réfléchi son attaque » résume
Mark. En effet, le choix de Ver-
dun était d’abord stratégique,
cette place forte pouvant
ouvrir la route vers Paris; puis
tactique: les voies de com-
munication sont réduites et,
en 1915, Joffre avait désarmé
les forts au profit de ceux
d'autres secteurs. Mais il était
aussi éminemment politique.
Loffensive était commandée
par le Kronprinz, le fils de
I'empereur Guillaume Il Il lui
fallait un objectif prestigieux.
Or, Verdun rappelait les vic-
toires remportées par I'armée
prussienne en 1870.

Le musée présente une col-
lection fournie de fusils a
baionnette, grenades, poi-
gnards et pistolets. Le combat
rapproché a obligé les états-
majors a modifier les armes,
ainsi que les uniformes, com-
me en témoignent deux
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mannequins parés des
uniformes francais et alle-
mand. Au début de la bataille
de Verdun, le premier portait
toujours la veste bleu horizon
et le casque Adrian et le
second le casque a pointe,
qu'il abandonne au profit du
casque en acier, le Stahlhelm.
La faim, la fatigue, les cada-
vres... Le quotidien des combat-
tants est abondamment illus-
tré. Une statue d'argile
intitulée La boue montre un
poilu aidant un camarade a
sortir d'un trou d’obus dans
lequel il s’est enlisé. Des jour-
naux, des lettres et des
photographies racontent ce
calvaire. « Nous étions brilés
par la soif. Nous cherchions
partout de I'eau », écrit un
soldat francais.
Lartisanat de tranchée figu-
re aussi en bonne place. Bri-
quets, pipes, bagues, can-
nes... Les soldats occupaient
leur temps libre a réaliser
des objets usuels, qu'ils
fabriquaient au front ou pen-
dant les quelques jours ou ils
retrouvaient |'arriére apres
avoir passé de 72 a 96 heu-
res en premiére ligne.
Visages arrachés, plaies béan-
tes... Les vitrines consacrées
au service de santé des

«Jamais armées sont
une artillerie  |oin de laisser
aussi ..
importante !es. ,V|S|teurs
n’avait été indifférents. Au
réunie tout début de
dans un

méme liew. » la guerre, les

médecins s’at-
tendaient a prendre en char-
ge des blessés par balles. En
réalité, ils soigneront des
blessures dues a 75% a des
éclats d'obus, et c’est le visa-
ge des soldats qui sera le plus
fréquemment touché. lls ne
seront pas moins de 15000
grands blessés de la face,
15000 « Gueules cassées ».
Au niveau supérieur de la
galerie, I'exposition replace la

bataille de Verdun dans un
cadre historique plus large.
Les différentes offensives,
I’évolution de I'armement,
les nouveaux systemes de
transmission sont largement
évoqués a cet étage.

Sous la coupole centrale, un
Fokker E Il allemand et un
Nieuport francais de 9 metres
d’envergure sont suspendus,
rappelant que cette époque
vit I'essor de I'aéronautique
militaire. En 1916, I'aviation
francaise est rapidement
dépassée. Le général Pétain,
en charge de la défense de
Verdun, fait appel alors a un
pilote d’exception: Charles de

Rose. Le jeune commandant
parviendra a organiser quinze
escadrilles de chasse et per-
mettra a I'aviation frangaise de
retrouver la maitrise du ciel.
A ce méme étage, un espace
est consacré a l'aide apportée
a la France par ses colonies
et par les Etats-Unis. Locca-
sion d’admirer la chéchia, la
coiffe des troupes nord-afri-
caines, et I'uniforme améri-
cain, plus fonctionnel que
celui des autres alliés.

Le dernier volet de I'exposition
est consacré au «tourisme de
mémoire ». « Des milliers de
corps ne seront jamais
retrouvés. Cette tragédie va
pousser les familles de soldats
disparus a se presser sur les
champs de bataille dés 1919»,
précise Marie-EstelleTillard.
La Marne, la Somme, le Che-
min des Dames... En quatre
ans, la France a eu son lot de
batailles, maisVerdun reste le
symbole de la tragédie de la
premiére guerre. Le Mémorial
s'efforce de transmettre cette
mémoire au travers de col-
loques, d’expositions tempo-
raires et d'un service éducatif
tres actif. Grace aux efforts de
pédagogie entrepris depuis
quelques années, le Mémo-
rial mérite d’étre découvert -
ou redécouvert.

Samantha Lille

4
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Corps expéditionnaire francais a hord d’un torpilleur anglais en mer de Norvége (1940)

Le 12 avril 1940, les Francais commandeés par le général Bethouart, embarquent a Brest. Avec les Britanniques, les Polonais et
les Norvégiens, ils entendent repousser ’armée allemande, qui s’est emparée de plusieurs points stratégiques en Norvége au
début du mois. lis veulent, entre autres, reprendre le contrdle du port de Narvik, afin de couper ’Allemagne nazie de son
approvisionnement en minerai de fer. Avec les Norvégiens, des chasseurs alpins et des éléments de la 13° demi-brigade de
la Légion étrangére, créée deux mois auparavant, reprennent le port le 28 mai 1940.

4
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La dissuasion du faible devant le fort
CIes pour (rellire le général Polrier

Ce théoricien de la stratégie compte parmi les
plus importants du xx° siécle. Introduction a la
pensée d’un fondateur de la dissuasion nucléaire.

é en 1918, Lucien Poirier sort
de Saint-Cyr a la veille de la
seconde guerre mondiale. Fait
prisonnier, il met a profit ses
années de captivité pour enta-
mer sa réflexion stratégique a partir des
enseignements de la défaite. Apres la
guerre, il concoit I'apparition de I'arme
nucléaire, puis la décision francaise de
s'en doter, comme |'occasion de renou-
veler la pensée stratégique en général,
et francaise en particulier. C'est alors
qu'il élabore le concept de « dissuasion
du faible devant le fort », fondement de
la doctrine de dissuasion francgaise. Mais
il poursuit sa réflexion au-dela d'une
théorie de la dissuasion. Son but est de
créer I'épistémologie de cette « science
molle » qu’est la stratégie.

Le spectre des situations

de conflit

A la recherche d’un concept englobant
les différentes problématiques de la stra-
tégie, il part de la notion de conflit, a
laquelle il donne une large extension.
Selon lui, tout projet d'un Etat entraine
des contre-projets émanant d'un ou de

plusieurs autres Etats. l'antagonisme qui
en résulte peut étre plus ou moins pro-
noncé. De la se dessine un spectre des
situations de conflit. A I'une des extré-
mités du spectre, on trouve la similitude
des projets et des
intéréts. A l'autre
extrémite, la lutte a
mort. Pour traduire
les dynamiques diver-
gentes et convergen-
tes des intéréts éta-
tiques, Lucien Poirier crée les notions de
tension négative et de tension positive.
Le conflit tel qu'il I'entend n'est donc pas
réductible a une situation de crise : il est
deéfini comme la résultante de ces deux
tensions agissant entre les Etats. Et il
existe un seulil a partir duquel les tensions
négatives I'emportent sur les tensions
positives. Le recours a la violence phy-
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THIERRY WIDEMANN
chargé d’études a PInstitut de recherches
stratégiques de I’Ecole militaire (IRSEM).

sigue instaure I'état de guerre. Dans la
continuité de Clausewitz, Lucien Poirier
resserre le lien entre politique et straté-
gie: la stratégie devient la politique-en-
acte. Politique et stratégie «sont les deux
aspects complémentaires d’une activité
collective unigue ». Cette activité se
décline a différents niveaux de décision
et de réalisation: politique, stratégique,
opératique, tactique, et ces niveaux sont
en interaction constante.

La guerre, moyen parmi d’autres
de la stratégie

Le général Poirier prend bien acte du fait
que la stratégie ne peut plus se réduire
a une mise en ceuvre de la violence phy-
sique. Elle englobe la guerre, parmi d'au-
tres moyens. De 1a, la notion de straté-
gie intégrale, c'est-a-dire la réunion de
trois stratégies générales: militaire, éco-
nomique et culturelle. La stratégie mili-
taire est définie comme « la science et
I'art de la manceuvre des forces de vio-
lence physique — les forces armées —
pour les faire concourir au succes de la
stratégie intégrale chargée d’accomplir
les fins de la politique générale ».

Mais le concept de stratégie, pour le
général Poirier, n'a pas de pertinence en
dehors du champ conflictuel. La straté-
gie trouve alors sa définition: elle est
«l'ensemble des opérations intellec-
tuelles et physiques requises pour
concevoir, préparer et conduire toute
action collective finalisée en milieu
conflictuel ». |
Thierry Widemann a écrit I'article « Poirier »
dans le Dictionnaire de la pensée stratégique,
sous la direction de F. Géré (Larousse, 2000).
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LA GUERRE
Quelles sont les causes profondes et récurrentes des Tﬂll cE F“T“H BFFIGIEH

guerres ? Quelles circonstances les favorisent ? Quels en Le genéral Eric
sont les effets les plus fréquents ? Bruno Tertrais, maitre Bonnemaison,
de recherche & la Fondation pour la recherche stratégi- saint-cyrien,
que, explore ces différentes questions et dresse une commandant les Vo rtih b LA Lt
typologie des guerres au cours des ages — « guerres jus- écoles de Saint- T, CF FUTUR
tes », « guerres totales », guérillas, etc. Son ouvrage Cyr Coétquidan, OFFICIER
LA GUERRE aborde également les problémes de la prévention des s'adresse, dans
ooy guerres, mais aussi de ceux, complexes, de la gestion ce livre, aux
de la paix et des formes de guerre aujourd’hui en gestation. étudiants qui

Bruno Tertrais, éd. PUF, collection Que sais-je 7, 127 p., 9 € songent  a t_ B i e
embrasser une . ; - - %

carriére

LA POLITIQUE ETRANGERE d'officier, ainsi
DE SECURITE ET DE DEFENSE qu'a leurs e
DE I.'UNIUN E“HUPEENNE parentg .Dansl un Ifaljgage d aujourd’hui,

. . cet officier d'expérience évoque avec

Ce petit ouvrage d‘? Fablgn T‘erp,an,. maftrfa de sagesse les qualités humaines et la
La polifique SO OO AMPOR  oonc'cnco necossaires au'l faut
ﬁtrangnr% b matiére d’e politique de sécurité et de défense p’ossedef pour,. ? a fos, combattre
e sécurité : commune en Europe. La premiére partie analyse Ilennem| ot diriger les hommes.
et de défens les mécanismes et Iés rouages complexes de la Evoguant Ila g.u.elrre e-t e te.rronsme, @
de I'Union . > | d’gf EIFI) . morale et ['amitié mais aussi le courage,
Buropéenne politique europeenne dedetense. Liie presente la volonté et la générosité, le livre du

également les capacités a la fois juridiques, finan-

A 77 - genéral Bonnemaison intéressera tous
ciéres et opérationnelles de ses différents acteurs. ceux qui s'interrogent sur la condition
La seconde partie s'attache aux réalisations récen- ol e e e 2 8 vislenes.
tes de cette politigue commune et s'efforce de des- Général Eric Bonnemaison, éd. Econo-
siner les grands enjeux auxquels est confrontée la mica, 237 p., 29€
défense européenne.

Fabien Terpan, La Documentatmn francaise, 120 p., 12 €

COMMANDO COLONIAL, TOME 2 :
LE LOUP GRIS DE LA DESOLATION

Alors que la deuxieme
guerre mondiale fait
rage, deux agents fran-
cais font route vers
I'Afrigue du Sud. Tandis
gu'ils se dirigent vers
i.:[bt]_[ GUILLEMOT Durban, leur avion est

B SR
abattu au-dessus de

TF I"'océan Indien.
P]Ehl] ST:\_\ Rapidement capturés
A TRttt par un sous-marin alle-
mand, Robillard et
Riviere vont vivre alors
une incroyable aventure
qui les conduira
jusqu’aux fles Kerguelen.
Dans ce deuxieme opus
de la série Commando
Colonial, les auteurs,
Appollo et Briino, exploitent les histoires de guerre de ce front
largement méconnu et créent ce qui est aujourd’hui un grand
classique .
Appollo et Briino, éd. Dargaud, 48 p. 10,40 €
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PROGRAMME

SAMEDI 10 AVRIL 2010 - ECOLE MILITAIRE - PARIS

Tables rondes de 14h30
a 19h30

Avant-premiere a
20h00

IHistoire

1 PARTIE : 14h30 - 17h30
Entrée libre

14h Ouverture au public

} 14h30 Table ronde

La défaite était-elle
inéluctable ?

Modérateur Maurice Vaisse, professeur a Sciences Po Paris

Avec
Frédéric Guelton, colonel, chef du département de 'armée
de terre du Service historique de la Défense (SHD)

Laurent Henninger, chargé d’études a I'Institut d’études
stratégiques de I'Ecole militaire (IRSEM)
Stefan Martens, directeur adéoint de UInstitut historique allemand
e Paris

Claude Quétel, directeur de recherches honoraire au CNRS

} 161‘130 Projection

Présentée et commentée par Dominique Mongin

Narvik, premieére opération de débarquement
1946 - 11°57- Noir et blanc

Lexpédition en Norvege du Corps expéditionnaire francais
en Scandinavie (CEFS), d’avril ad mai 1940.

FRANCE 1940 LEPRINTEMPS TRAGIQUE

Débats co-organisés par
la Direction de la mémoire,
du patrimoine et des archives
du ministére de la Défense,
PECPAD et L’Histoire
aloccasion du 70¢ anniversaire
de la bataille de France

BN K

B == egard

2¢ PARTIE : 17h30 - 19h30
Entrée libre

} 17h30 Table ronde

Les politiques
ont-ils failli ?

Modérateur Michel Winock,
professeur émérite a Sciences Po Paris

Avec
Jean-Pierre Azéma, professeur émérite a Sciences Po Paris

Julian Jackson, professeur d’histoire
a Queen Mary University of London
Jean-Noél Jeanneney, professeur a Sciences Po Paris

et avec Robert Paxton, professeur a Columbia University,
en duplex depuis New York

SOIREE DE CLOTURE : 20h - 22h

Sur inscription uniquement dans la limite des places disponibles

} 20h00 projection

suivie a 21h d’un cocktail a la Rotonde

Carnets volés

Film d’Antoine Lassaigne

Inédit (52) - Coproduction Beau comme une image, ECPAD et SHD
Diffusé prochainement sur histoire

Des soldats frangais ont tenu au jour le jour dans de petits carnets le récit de leur vie quotidienne pendant les premiers mois du conflit.
Soixante-dix ans apreés, ils redécouvrent leurs carnets confisqués par les Allemands et rendus depuis par les Russes.

Recevez une invitation pour 2 personnes a la soirée de cloture en réservant par courriel avant le 6 avril 2010 :

dmpa-1940@sga.defense.gouv.fr
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