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Mdéfense

arce que le monde évolue, la Défense s'est engagée dans un profond mouvement de réforme. A tra-
vers cette campagne institutionnelle, c'est un nouveau visage de la Défense que nous voulons faire
connaitre au public. C'est pour nous I'occasion d'expliguer aux Frangais le sens de notre actiomen lui
donnant une double visibilité : concrete mais-aussi-symboligue.
Cette campagne nous rappelle que la Défense a accompagné I'histoire de notre pays dans ses pages les plus
sombres ou les plus glorieuses, en s'adaptant a chaque fois, pour remplir ses missions au service de la sécu-
rité des Francais.
Grace au génie du réalisateur, les téléspectateurs découvrent Gergovie, Austerlitz, Verdun, les plages de Nor-
mandie, Sarajevo et [Afghanistan.
Le point de vue du réalisateur, tantot aérien, tantot terrestre — a hauteur d’'homme — permet aux téléspectateurs
de prendre conscience — au cceur des lieux de notre histoire — du sens profond de I'engagement militaire :
52 avant Jésus-Christ, Gergovie. Malgré leur mangue de coordination
entre elles, les troupes de Vercingétorix écrasent les légions de César.
Aujourd’hui, avec le systeme FELIN, les combattants disposent des
moyens les plus modernes pour communiquer en temps réel.
1805, Austerlitz. A elles seules, les armées de Napoléon mettent en
déroute les armées russes et autrichiennes. Aujourd’hui, les vraies vic-
toires sont collectives.
1916, Verdun. Pour la premiere fois, I'escadrille de Guynemer multiplie les
combats aériens. Aujourd’hui, I'aviation de combat est une capacité poly-

GERGOVIE

valente car protéger la France c'est aussi maftriser son ciel.

6 juin 1944, le débarquement de Normandie. Il lance la reconquéte de
I'Europe occupée. Pour faire triompher la liberté, il faut parfois combattre.
Aujourd’hui, se défendre, c'est aussi dissuader.

1995, Sarajevo. Les forces de I'OTAN mettent fin a trois ans de guerre
dans les Balkans. Aujourd'hui, la France renforce la Défense européenne
et s'engage davantage dans I'OTAN, car si I'union fait la force, de nos jours,
elle fait aussi la paix.

Longtemps, c¢'est aux frontieres de notre pays que nos soldats se sont bat-
tus pour défendre la France. 11 septembre 2001, le monde a changé. Les

menaces n'ont plus de frontieres. Aujourd'hui, nous intervenons avec

nos alliés loin du sol national, comme en Afghanistan.

Sila Défense s'adapte, c'est grace a I'engagement de celles et ceux qui la font vivre. C'est a eux que cette cam-

pagne est avant tout dédiée.

Enfin, je voudrais souligner que ces images prises sur les lieux réels des combats montrent le sens de I'Histoire,

de notre Histoire, celle que nous faisons par nos engagements. A I'image de ces prairies qui recouvrent aujour-

d'hui les champs de bataille du passé, la vie I'emporte. C'est pour cette aspiration vitale que nos soldats se sont

engagés et qu'ils continueront a le faire. Derriere le souffle de I'Histoire, ¢'est I'élan d'une communauté militaire

qui se laisse deviner. Je souhaite qu'a travers cette campagne, cet élan soit partagé par nos concitoyens.

Hervé Morin

Ministre de la Défense
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3 Uélense se me
el GCampagyne

AUSTERLITZ

Un an aprés la sortie du Livre blanc sur la défense et la
sécurité nationale, le ministére lance une campagne de
notoriété entre le 14 juin et le 14 juillet. Dans le spot télévisé
diffusé a cette occasion, les valeurs portées par la Défense
sont illustrées par les images de cinq lieux d’histoire,
servies par une esthétique sobre. « Making of » de ce film,
dont une partie a été tournée en Afghanistan.



défense

travers ce film, nous avons voulu sai-
sir I’émotion des lieux des grandes
batailles pour montrer aux gens
I'esprit de Défense. » C'est ainsi que
Jérdme Galinha, le directeur de créa-
tion de I'agence de communication et de publi-
cité EURO RSCG C&O, résume |'objectif que
son équipe s'est donné pour réaliser la cam-
pagne «de notoriété » du ministére de la
Défense qui sera diffusée du 14 juin au
15 juillet prochain.
« Le concept de cette campagne arrive a un
moment stratégique, un an apres la publica-
tion du Livre Blanc sur la Défense et la sécu-
rité nationale, et au moment du retour de la
France dans la structure de commandement
militaire au sein de I’Otan. Notre mission était
de redonner toute sa hauteur a la Défense,

explique Jérbme Galinha. Nous avons donc
proposé au ministere de la Défense de nous
appuyer sur I’'Histoire, émaillée de grandes
batailles. De tous temps les hommes se sont
battus pour des valeurs, ces valeurs qui sont
encore aujourd’hui véhiculées par la Défense. »
Gergovie, Austerlitz, Verdun, les plages de
Normandie, Sarajevo et Kaboul sont les six
lieux choisis pour ce film, symbolisant des
conflits au cours desquels la France a joué et
joue encore un réle particulier. « Les discus-
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Le réalisateur, Reynald Gresset.

«Nous avons fat
le choix de batailles
emblematioues de
plusieurs epogues,
connues du grand

puplic.»

sions ont été nombreuses autour du choix des
batailles, entre le ministere de la Défense et
nous-mémes. Mais en trente secondes, le
temps de ce spot publicitaire, on ne peut pas
tout montrer. Et nous ne souhaitions pas non
plus faire un catalogue des opérations exté-
rieures. Nous avons fait le choix de batailles
emblématiques de plusieurs époques, connues
du grand public. »

Le tournage du film a duré dix jours, «ce qui
est exceptionnellement long, pour un film
publicitaire | On a vraiment pu travailler dans
de bonnes conditions », précise le réalisateur,
Reynald Gresset, tres expérimenté dans la
réalisation de spots publicitaires.

Le hasard du calendrier de tournage a voulu
que les premiéres images soient tournées en
Afghanistan. Une immersion totale, pour ces

publicitaires, plus habitués aux studios de tour-
nage. Pendant quatre jours, le réalisateur et
son équipe ont pu filmer les paysages afghans
grace a l'aide indispensable des militaires fran-
cais, sur place (voir encadré, p. suivante). « En
tant que réalisateur j'ai vécu une expérience a
la fois inoubliable et tres compliquée techni-
quement ! », se souvient Reynald Gresset.
« Pour des raisons évidentes de sécurité, I'hé-
licoptere ne pouvait pas survoler deux fois la
méme zone, et nous volions trés bas et trés



vite. Ca n’arrive jamais, dans le monde de la
publicité, ot I'on peut filmer dix fois le méme
plan jusqu’a obtention du résultat souhaité.
Mais la, je devais réussir chacun de mes plans
du premier coup ! »

Tourné en cinémascope

Puis, le tournage s'est poursuivi sur les cing
autres sites retenus pour le film : Gergovie,
Austerlitz, Verdun, les plages de Normandie
et Sarajevo. « J'ai été tres marqué par Verdun.
On y voit encore les traces de la bataille. Apres
les montagnes dAfghanistan, ce lieu m‘a vrai-
ment permis de m’imprégner de ce qu’ont
vécu, de ce que vivent les militaires au com-
bat. C’est tout cela que j'ai voulu montrer dans
mon film, souligne le réalisateur. On est entre

la publicité et le documentaire ! »

Le film a été tourné en cinémascope, un format
permettant de filmer en panoramique. « C'est
un cadre photo tres esthétique. Lun des partis
pris pour lequel nous avons opté tres naturelle-
ment était de montrer de trés belles images,
vectrices des valeurs nobles de la Défense. Je
tenais beaucoup a utiliser ce format, qui rappelle
le western |l était une fois dans I'Ouest. Une
maniére de se démarquer de ce qui se fait
aujourd’hui en publicité. Le public sera force-

ment interpellé, enfin je I'espere I», déclare avec
enthousiasme Reynald Gresset.

« La grande particularité de ce film est qu'il ne
montre aucun militaire, aucun humain. » Un
choix audacieux, qui s'est également trés vite
imposé au sein de I'équipe de création d'EURO
RSCG C&O, a contre-pied de ce qui se fait habi-
tuellement dans la publicité, et notamment dans
les campagnes de recrutement des armées.

« Nous avions réalisé une premiére version
avec une séquence montrant des soldats, des
avions, des chars et de I'armement, mais nous
nous sommes vite rendu compte que ce n'é-
tait pas nécessaire. Alors qu'ils sont absents
du film, on sent néanmoins la présence cons-
tante des soldats », explique Jean-Marc
Huleux, responsable de la campagne Défense
au sein de la société EURO RSCG C&O.

C'est donc une version tres épurée, esthé-
tique, portée simplement par une musique et
une voix off qui donne toute sa force au film.
« Nous voulions que ce film pacifie et suscite
I’6émotion », souligne Reynald Gresset. « Nous
ne voulions pas seulement que le film parle
d’une institution mais qu'il replace la Défense
au rang d’institution, et je pense que nous
avons réussi. » |

Anne-Lise Llouquet

L'ALAT mohilisée
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LINDA VERHAEGHE / DICOD

En haut a gauche : Mirage 2000
francais et F 18 koweitien.

En haut a droite : chars ERC 90 Sagaie
en progression.

Ci-contre : le patrouilleur rapide
Maskan, de la marine koweitienne aux
cotés du batiment de soutien mobile
(BSM) Loire de la marine nationale.

SEBASTIEN LAFARGUE / ECPAD
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lus de 2600 militaires francgais et
koweitiens se sont déployés a |'occa-
sion d’exercices combinés au Koweit,
du 5 au 15 avril dernier. Objectif :
entrainer les forces terrestres, aérien-
nes et maritimes ainsi que les forces spécia-
les des deux pays a conduire une opération en
commun. Baptisé Perle de I'Ouest, cet entrai-
nement résulte d'accords de défense signés en
1992, qui prévoient le déroulement d’un exer-
cice d'envergure tous les quatre ans. Cette
année — pres de vingt ans aprés l'invasion du
Koweit par I'lrak, en 1990 -, le theme retenu
était I'agression de cet Etat du Golfe par un
agresseur venu du Nord pour s'emparer des
puits de pétrole.

Perle de I'Ouest comportait deux phases. La
premiére consistait en un exercice d'état-major,
sous le commandement conjoint du colonel
frangais Marc Messana, chef d'état-major de
I'état-major interarmées de force et d'entraine-
ment (EMIA-FE) et de son homologue kowei-
tien, le colonel Ahmed Hashem. Il s’agissait de
développer un poste de commandement de for-
ces (PCF), c'est-a-dire «le plus haut niveau de
coopération possible, au niveau militaire, sur un
théatre d’opérations », selon le vice-amiral
Richard Laborde, commandant I'EMIA-FE et co-
directeur frangais de |'exercice*.

Le scénario prévoyait la conduite des opérations
d'une force virtuelle de 15000 hommes, d'un
porte-avions, de huit frégates, d’environ cin-
quante chasseurs et de deux brigades mécani-
sées. Leur mission, précise le colonel Marc
Messana, était de « sécuriser les lignes de com-
munication par des opérations aériennes et
navales de contréle de la navigation dans le golfe
Arabo-Persique, puis de contenir I'offensive ter-
restre adverse et de la repousser au-dela de la
frontiere par une action aéroterrestre ».

Exercices spécifiques pour des objectifs

communs

La deuxieme phase, qui s'est déroulée sur le
terrain, a vu le déploiement de plus de 1300
militaires francais et d'autant de militaires kowei-
tiens, avec des moyens engagés semblables a
ceux d'une opération réelle. « Chague compo-
sante — terrestre, aérienne, maritime — a travaillé
sur des exercices spécifiques, mais avec le
méme objectif de valider notre capacité a inter-
venir ensemble et rapidement, si cela s'avérait
nécessaire », explique le lieutenant-colonel
Emmanuel Boiteau, chef de I'escadron de
chasse 3/11 Corse, une unité de I'armée de l'air
stationnée sur la base aérienne 188, a Djibouti.
Durant deux semaines se sont succédé manoeu-
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P vres et entrainements a tous les niveaux de

commandement.

Les procédures opérationnelles communes ont
pu étre testées, ainsi que l'interopérabilité des
forces. « L'exercice a, en fait, commencé dés la
phase de projection, en raison des moyens
humains et matériels importants mobilisés. Les
matériels ont été acheminés par bateau a par-
tir des Forces francaises stationnées a Djibouti
(FFDJ), parmi lesquels quelque 25 véhicules de
I'avant blindé (VAB), 10 engins de reconnais-
sance armés d’un canon de 90 mm (ERC 90)
Sagaie, 4 pieces d'artillerie tractées de 155 mm,
une section de défense aérienne sol-air tres
courte portée (SATCP) Mistral, ainsi que 4
moyens polyvalents du génie (MPG) [sortes de
bulldozers, NDLR] employés pour élever des
murs de sable ou creuser des positions de tir
et pallier ainsi I'absence de relief du terrain
désertique », explique le colonel Thierry
Burkhard, chef de corps de la 13° demi-brigade
de Légion étrangere (DBLE) de Djibouti.

Présentations croisées de matériel et...

échanges de savoir-faire

En ce qui concerne la force navale, « deux com-
mandos de marine soutenus par un batiment
de commandement et de soutien, la Loire, deux
chasseurs de mines, le Verseau et le Croix du
Sud, et un état-major embarqué ont été mobi-
lisés », détaille le capitaine de vaisseau Pierre
Leterme, chef de I'état-major de conduite de
guerres mines.

Pour la force aérienne, 2 Mirage 2000 C dédiés
aux missions de défense aérienne et 3 Mirage
2000 D équipés pour des frappes airsol de pré-
cision, appuyés par un poste de commande-
ment et deux équipes de contréleurs aériens
avancés (chargés du guidage des aéronefs dans
les missions d'appui-feu aérien), ont participé a
|'exercice.

Avant d'entamer les manceuvres, les soldats
ont organisé des présentations croisées de leurs
matériels. Les militaires francais ont ainsi pu
s'essayer au fusil d'assaut de type M16, dont
sont dotés les militaires koweitiens, alors que
ces derniers ont pu tester les Famas francais.
Perle de I'Ouest fut aussi I'occasion de s'en-
trainer avec une armée dotée de moyens dif-
férents et modernes, tels que des chars Abrams
et des avions de combat de type F18, de
conception américaine.

Tour a tour, les participants a I'exercice ont
simulé des combats «au sein d’unités mixtes,
pour s’entrainer a la conduite de missions tel-
les que s’emparer d'un point ou a interdire a
I"'ennemi de franchir une ligne », poursuit le colo-

nelThierry Burkhard. « Cet exercice bilatéral est
d’autant plus intéressant qu'il nous offre la pos-
sibilité de nous entrainer, tout en cultivant les
liens qui nous unissent avec les pays du Golfe »,
ajoute le capitaine de vaisseau Pierre Leterme.
« Les Koweitiens sont demandeurs du savoir
faire militaire francais. Pour les Francais, Perle
de I'Ouest constitue une bonne préparation pour
les théatres d’opérations », estime le lieutenant-
colonel Emmanuel Boiteau.

« Les conditions climatiques et géographiques
sont excellentes pour les militaires francais, car
elles sont tres proches de celles dans lesquel-
les se déroulent les opérations que nous
menons actuellement ou que serions suscepti-
bles de mener », confirme le vice-amiral Richard
Laborde.

Vers Pélargissement de Pexercice
a d’autres pays
Le lieutenant de vaisseau koweitien, Ahmed
Al Mutairi, qui a participé a I'organisation de
I'exercice, explique qu'il a été formé en France,
a I'Ecole navale de Brest, et que « cet exercice
[leur] permet de mettre en ceuvre les méthodes
de travail apprises au sein de la marine fran-
caise ». 'Ecole navale de Brest accueille en effet
des officiers koweitiens, de méme que des
Koweitiens sont formés a I'Ecole de plongée de
Saint-Mandrier, prés de Toulon (plongeurs-démi-
neurs), et a I'Ecole des fusiliers marine de
Lorient (commandos de marine).
Perle de I'Ouest s'est achevé par une démons-
tration en présence du général Jean-Louis
Georgelin, chef d'état-major des armées
(CEMA), du vice-amiral Richard Laborde et de
son homologue koweitien, le général Fahd Al-
Amir. « Lampleur du dispositif déployé dans le
cadre de I'exercice interarmées Perle de I'Ouest
2009 symbolise la vivacité de I'acte de coopé-
ration qui unit la France et le Koweit. Dans I'a-
venir, celui-ci pourrait étre étendu a d'autres par-
tenaires de la région, tels que Bahrein et les
Emirats Arabes Unis (EAU), selon le souhait
exprimé par le Koweit », conclut le vice-amiral
Richard Laborde. [ |
Linda Verhaeghe

* Les deux missions principales de I'état-major inter-
armées de force et d’entrainement (EMIA-FE) sont
de planifier et de conduire des opérations interarmées
multinationales de grande ampleur, ainsi que d'étre
la « cheville ouvriere » de I'entralnement interarmées,
dans le cadre national ou multinational. Celui-ci est
stationné sur la base aérienne 110 de Creil (Oise).
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FORCES en action
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uartier d'affaires de la Défense, prés de
Paris, le 14 mai. Des sapeurs-pompiers
de Paris grimpent a I'assaut d'un gratte-
ciel pour éteindre un feu au 27¢ et der-
nier étage. lls installent un tuyau d'in-
cen ur une facade de plus d’'une centaine
de metres de haut tandis que d’autres se font
hélitreuiller sur le toit pour secourir au plus vite
les victimes. Plus de peur que de mal, il s'agit
d'un exercice d’'entrainement aux procédures
applicables aux immeubles de grande hauteur
(IGH). Les premiers sur place sont les hommes
du centre de secours de Courbevoie (28° com-
pagnie). A leur téte, I'adjudant Jean-Pierre
Huault : « Plus nous intervenons rapidement,
moins le feu risque de se propager a tout I'im-
meuble. » Les sapeurs-pompiers redoutent les
scénarios catastrophes qui se sont déja dérou-
|és dans des grandes villes. Comme a\Wenhzovu,
en Chine, il y a deux ans, ou une vingtaine de
personnes avaient péri. « Heureusement, la
réglementation frangaise en matiere de cons-
truction d’IGH est draconienne. Les étages sont
compartimentés en 'blocs coupe-feu" : ils doi-
vent pouvoir résister pendant deux heures a la
chaleur et aux fumées toxiques », ajoute |'adju-
dant Huault.

Au poste de sécurité de la tour, le lieutenant s'in-
forme rapidement sur le nombre de personnes
disparues ou blessées, le niveau ou se propage
le feu et I'état de fonctionnement des systemes
de sécurité (parois coupe-feu, désenfumage,
escaliers et sas protégés...) Puis il fait établir les
tuyaux d'incendie. « Nous utilisons un ascenseur
dit “prioritaire; explique I'adjudant. Dédié aux
sapeurs-pompiers, il est censé fonctionner quel-
les que soient les circonstances. En cas de cou-
pure de courant, un groupe électrogéne prend
le relais. Les tuyaux sont déposés tous les deux
étages, puis déroulés et raccordés entre eux. »
En une demi-heure a peine, et aprés avoir effec-
tué les reconnaissances sous appareil respira-
toire isolant (ARI) pour secourir les victimes, ses
hommes sont en mesure d'attaquer le feu.

Le ciel offre un spectacle inhabituel. Trois hom-
mes du groupe de recherche et d'exploration
profonde (GREP) équipés tels des alpinistes sont
hélitreuillés d'un Dragon 75 (EC 145) de la sécu-
rité civile sur le toit de I'immeuble. Ces spécia-
listes de la “reconnaissance longue et profonde “
dans les univers enfumés et les endroits les plus
inaccessibles, appartiennent a la 6° compagnie
des sapeurs-pompiers d'lssy-les-Moulineaux. lls
récupérent puis harnachent des blessés simu-
|és avant leur transport vers un poste de secours.
« La brigade cherche a optimiser I'emploi de I'hé-
licoptére, explique I'adjudant-chef Xavier Guibert,

conseiller technique du GREP Le vecteur aérien
fait gagner un temps considérable pour évacuer
des blessés, mais aussi pour contrer le feu. »
Les hommes du GREP descendent deux étages
au-dessous du sinistre et scellent un treuil au
plancher. Un systeme de poulie passant par une
fenétre permettra de hisser un tuyau d'incendie
par la facade. « Le tuyau établi par I'extérieur s'a-
joute a ceux acheminés par les escaliers ou les
ascenseurs. Ce procédé remplace les colonnes
séches et humides, présentes dans les immeu-
bles, lorsqu’elles sont défaillantes », explique le
chef de la section opération instruction du
3¢ groupement d’incendie, le lieutenant-colonel
Vincent Pech de Laclause. Les colonnes humi-
des sont des tuyauteries fixes et rigides sous
pression (pour permettre un jet efficace) ali-
mentées en permanence par le réseau d'eau de
la ville, alors que les colonnes seches recoivent
I'eau d'un camion-pompe a travers un tuyau sou-
ple. « Ces deux dispositifs, réservés a I'usage
des sapeurs-pompiers, évitent les réductions de
pression causées par les coudes et les pliures
des tuyaux », précise le lieutenant-colonel.

27 étages a pieds
C'est le groupement d'établissement par I'ex-
térieur (GEPE), basé a Saint-Ouen, qui le met en
ceuvre. Il intervient systématiquement « lors-
qu’un incendie se déclare a plus de 50 metres
dans un IGH d’habitation ou a plus de 28 mét-
res dans des immeubles a usage particulier
(bureaux, dépdts d‘archives) », explique le capi-
taine Bruno Poutrain, commandant la 28° com-
pagnie et organisateur de I'exercice. Le GEPE
vient d'effectuer les raccords jusqu’au 27¢ étage
et a mis en ceuvre les lances.
Venue en renfort, la troisieme équipe fera I'as-
cension des 27 étages par les escaliers | Pour
les hommes du centre de secours de Puteaux,
en tenue de feu et tuyau sur |'épaule (30 kg au
minimum), le chrono affiche 45 minutes.
'exercice est terminé.
En lle-de-France, la plus haute tour culmine a
210 metres (Montparnasse). Elle sera bientot
détronée par des immeubles de pres de 300
métres. La Brigade étudie déja de nouvelles pro-
cédures et I'adaptation de ses matériels. « I/ fau-
dra doter nos camions-pompes de moteurs plus
puissants et de tuyaux plus résistants. Une solu-
tion moins colteuse consisterait & faire mon-
ter par I'ascenseur, tous les cent metres, une
pompe-relais a laquelle les tuyaux seraient bran-
chés », estime le capitaine Bruno Poutrain. Il ne
leur reste plus qu'a surpasser ce défi technique.
|
Aude Le Calvé
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en action

STEPHANE FROIDURE

|’ ARMEE COLOMBIENNE FEMINISE SON
CORPS D’OFFICIERS

Cette jeune Colombienne en séance d’entrainement au tir
est une pionniére. Au nombre de soixante, elles sont les
premieres femmes de leur pays a avoir intégré |'école des
cadets, qui instruit les officiers de I'armée de terre.
Actuellement en formation aux c6tés de trois cent vingts
éleves masculins, elles accéderont, a I'issue de trois années
d’enseignement en sciences militaires, au grade de sous-
lieutenant et seront affectées aux spécialités de la
communication, du renseignement militaire et de la logistique.
Jusqu'a présent, les femmes colombiennes présentes dans
["armée de terre exercaient exclusivement des taches
administratives et n'avaient pas acces aux carrieres de
commandement.

MANCEUVRES AMPHIBIES EN TURQUIE

Cet impressionnant débarquement sur les plages d'lzmir
(cote Ouest de la Turquie) a été réalisé par les marines
turcs dans le cadre de I'exercice annuel amphibie EFES-2009,
qui s'est déroulé du 6 au 29 mai. Quelque 6600 hommes, une
cinguantaine d'avions et d'hélicopteres de combat et autant de
batiments de la marine ont pris part a ces manceuvres
interarmées effectuées a munitions réelles. Lexercice s'est
déroulé en présence du Premier ministre, Recep Tayyip Erdogan,
et de trente-cing attachés militaires étrangers. Le temps fort
a été la conquéte d'une plage appuyée par les frappes d'avions
de chasse F4, F16 et d'hélicopteres de combat.

UN NOUVEAU CENTRE D'ENTRAINEMENT POUR
LES FORCES SPECIALES JORDANIENNES

Les forces spéciales jordaniennes et américaines ont simulé
une opération de libération d'otages lors de I'inauguration, le
19 mai, du KASOTC (the King Abdullah Il Special Operations
Training Center). Construit en trois ans dans le cadre d'une
coopération entre agences gouvernementales américaines et
jordaniennes, ce centre spécialisé dans le contre-terrorisme offre,
selon Thomas Jackson, responsable de projet pour le Centre des
programmes transatlantiques du corps du génie américain,
«'environnement le plus crédible possible reconstituant au plus
pres les conditions d’'un engagement réel des forces spéciales
dans la lutte anti-terroriste au Moyen-Orient ».

L'US MARINES CORPS EN MUSIQUE
A VINCENNES

n souvenir des combats du bois Belleau (Marne) de juin

1918, deux formations musicales de I'US Marines Corps
ont participé a une cérémonie au chateau de Vincennes en
compagnie de la musique principale de I'armée de terre, de la
fanfare a cheval de la garde républicaine et du Bagad de Lann-
Bihoué. Organisée par le Service historique de la défense sous
le haut patronage du ministre de la Défense et de
I'ambassadeur des Etats-Unis en France, cette rencontre
musicale a permis d'honorer ces milliers dAméricains tombés
pour la France mais dont le sacrifice a été peu a peu occulté par
celui de leurs compatriotes tombés le 6 juin 1944.
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MODERNISATION

Modernisation de I'Etat :
8 DElense confime Son avance

Le deuxiéme bilan d’étape de la modernisation de I’Etat place
la Défense dans le peloton de téte des ministéres dont les pro-

jets avancent le
mieux. Des résul-
tats concrets sont
déja atteints, tels
que la création
des 11 hases de
défense expéri-
mentales.
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t de deux ! Aprés les bons résul-

tats enregistrés lors de la publica-

tion, en décembre dernier, du pre-

mier rapport d'étape de la

modernisation de [I'Etat, la
seconde mouture confirme I'avance prise
par le ministere de la Défense en matiere
de réformes dans cet exercice intermi-
nistériel qu'est la révision générale des
politiques publiques (RGPR voir encadré).
Le rapporteur général de la modernisation
de I'Etat, Eric Woerth, ministre du Budget,
des Comptes publics et de la Fonction
publique, a présenté ses conclusions en
Conseil des ministres le 13 mai. La
Défense reste le bon éléve qu'elle était il
y a six mois. « Des résultats concrets ont
(...) déja été atteints sur plusieurs réfor-
mes », souligne le document, qui met
notamment en exergue la création de
«onze bases de défense expérimentales,
qui visent a rationaliser I'organisation des
fonctions de soutien et [de] permettre ainsi
aux forces opérationnelles de se consac-
rer a leur cceur de métier ». Ces bases
concernent 50000 civils et militaires, dont
6000 sont affectés au soutien. De plus,
un « comité exécutif et un comité minis-
tériel d'investissement » arbitrent et pren-
nent les décisions sur les questions stra-
tégiques du ministere. lls rassemblent

autour du ministre le chef d'état-major des
armées, le délégué général pour I'arme-
ment, le secrétaire général pour I'admi-
nistration.
Les 374 projets de modernisation des minis-
teres sont évalués avec un code couleurs,
a la maniere des tableaux de bord : une
pastille verte pour les plus avancés, orange
pour ceux nécessitant des ajustements et
rouge pour les réformes encore «dans une
phase antérieure a la mise en ceuvre, car
leur cible n'est pas encore définie », lit-on
dans le premier rapport. Ceux de la
Défense (au nombre de 38) sont répartis
en quatre volets : I'amélioration du pro-
cessus de décision, la rationalisation de
I'administration, la réorganisation des sou-
tiens au bénéfice des forces et la mise en
ceuvre des restructurations  pour
s'adapter aux nouveaux enjeux du Livre

blanc. Lannée
SUrlBS38 e
010/ 570 TR
ministere,
2 seulement
ont ou retard.,

nécessitaient des
ajustements. Le
deuxiéme bilan
d'étape - qui a
réduit leur nom-
bre a 36 en
fusionnant cer-
tains d’entre eux — est tout aussi positif.

Deux seulement ont recu une cotation
orange car ils ont, pour I'essentiel, besoin
d'une réflexion plus longue. La prépara-
tion et I'accompagnement des opérations
d'externalisation, en premier lieu, car il
faut démontrer, dans chaque domaine,
I'intérét de confier certaines taches a des
entreprises privées, tout en prenant en
compte I'impact sur les effectifs du minis-
tere. Second « feu orange », celui sur la ges-
tion de la protection des installations de
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Défense (accueil, sur-  Eric Woerth,

veillance, au besoin, Tapporteur général
: . . de la modernisation
intervention). Il traduit  ge pEtat.

le retard pris dans I'har-

monisation des normes de protection, mais
ne remet pas en cause le projet.

D'ici le prochain rapport, « prévu en octo-
bre 2009, les processus de notation, d'é-
valuation et d’avancement des militaires
seront harmonisés », selon le document
actuel. Les premiers transferts d'unités
vont étre mis en place dés cet été. Enfin,

le regroupement des états-majors et admi-
nistrations centrales autour du ministre sur
le site parisien de Balard se poursuivra.
Le 12 mai, le ministre de la Défense, Hervé
Morin, a lancé I'appel a candidature pour
la construction du site. Lobjectif de la
modernisation de I'outil de Défense est
d'adapter les capacités opérationnelles du
pays au nouveau contexte stratégique
défini dans le dernier Livre blanc sur la
défense et la sécurité nationale. |

Julien Fouineau

La révision générale des politigues publiques

La RGPP est «une démarche de réforme de
I'Etat engagée par le président de Ia
République au niveau de I'ensemble des
ministéres. Le premier objectif est de per-
mettre a la France de rétablir ses finances
publigues en faisant mieux fonctionner son
Etat. Elle vise a Ia fois une amélioration de la
qualité du service public et la réalisation d'é-

conomies», expliquait dans nos colonnes (n°
324, octobre 2008) le contrdleur général des
armées, Dominique Conort. Eric Woerth, le

ministre du Budget, est le rapporteur géné-
ral de la modernisation de I'Etat. Il présente
au président de la République, plusieurs fois
par an en conseil des ministres, un bilan d'e-
tape pour chaque ministere.

PROJET BALARD : HERVE MORIN
RENCONTRE LES HABITANTS DU
15E ARRONDISSEMENT :

HUIT STATIONS SOL POUR
SYRACUSE Il :

LANCEMENT DU « PRIX DE LA
RECONVERSION » 2009 :
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Mdéfense

Abou Dnabl

Hervé morin,
le ministre

de la Défense,
et le ministre
des Affaires
étrangéres
Abdallah

Ben Zayed,

ont signé

des accords
de coopération
en mai dernier.
Ci-dessous : la
base navale et
de soutien.

e 0ase Trancalss
ans e GO

Annoncée cet hiver par le chef de ’Etat, cette implantation
militaire, la premiére réalisée a Pétranger depuis cinquante
ans, servira a développer la coopération avec I'émirat et
a soutenir les forces francaises déployées dans la région.

e Président de la République, Nicolas
Sarkozy, a inauguré mardi 26 avril, a Abou
Dhabi, capitale des Emirats arabes unis
(EAU), la premiere base militaire fran-
caise a |'étranger depuis cinquante ans.
[l était accompagné des ministres des Affaires
étrangéres et européennes, Bernard Kouchner,
de la Défense, Hervé Morin, ainsi que du chef
d'état-major des armées (CEMA), le général
Jean-Louis Georgelin.
La cérémonie organisée pour I'occasion fut mar-
quée par la levée des couleurs francaises et émi-
raties en présence du vice-Premier ministre et
ministre de I'Intérieur des EAU, cheikh Seif ben
Zayed Al-Nahyane.
Ce déploiement militaire permanent dans le
Golfe, annoncé en janvier 2008 par le Président,
traduit la volonté de la France de s'investir « aux
cotés de ses partenaires privilégiés, dans une
région névralgique pour le monde entier ».

La stabilisation de cette régison située au cceeur
de I'arc de crise défini dans le Livre blanc sur la
Défense et la sécurité nationale, et qui s'étend
de I'Atlantique a I'océan Indien, apparait haute-
ment stratégique. Environ 40 % de la produc-
tion pétroliere mondiale transitent en effet par
le golfe Persique, au large de I'lran.

Les missions des forces frangaises préposi-
tionnées aux EAU se comptent au nombre de
trois, comme le précise le colonel Hervé Cherel,
commandant I'lMFEAU : «le soutien général
de nos forces stationnées dans la zone, le ren-
forcement et le développement de la coopéra-
tion militaire bilatérale avec nos partenaires émi-
riens, ainsi que la mise en condition
opérationnelle de nos forces ». La France et les
Emirats arabes unis entretiennent en effet une
collaboration militaire de longue date, formali-
sée par des
accords de défense
signés en 1995.
Quverte a la
demande des
Emiriens, I'implan-
tation militaire fran-
caise aux EAU (IMFEAU) accueillera, des sep-
tembre prochain, plus de 250 militaires de la
marine, de I'armée de l'air et de I'armée de
terre, qui se répartiront sur trois sites. La base
navale et de soutien (BNS) occupera 8 ha de
terrains dans le port dAbu Dhabi, avec un quai
de trois cents metres de long. Quant aux

ERIC FEFERBERG / AFP
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26 avril. Base aérienne 104 d’Al-Dhafra.

]

[

Le commandant de la base, le lieutenant-colonel Gamier présente les infrastructures au Président Sarkozy et au prince héritier Mohamed Ben Zayed, en présence

du général Georgelin, chef d’état-major des armées et du général Abrial, chef d’état-major de Parmée de Pair.

Mirage et aux Rafale de I'armée de l'air, ils
seront stationnés sur la base aérienne 104 dAl-
Dhafra. Enfin, le camp de Zayed, dans le désert,
accueillera un groupement de I'armée de terre
spécialisé dans I'entrainement en zone déser-
tiqgue et au combat en milieu urbain.

«Base de la paix»

« Cette présence militaire permanente [...] tra-
duit I'engagement de la France, dans le long
terme, aux cotés de ses amis, aux cotés des
Emirats, s'il devait leur arriver quoi que ce soit,
nous serions & leurs cotés », a déclaré Nicolas
Sarkozy. Qualifiée de «base de la paix»,
I'IMFEAU jouera avant tout un réle de point
d'appui. Elle vient compléter le dispositif
déployé dans la zone de I'océan Indien, cons-
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titué des Forces armées francgaises en zone Sud
de I'océan Indien (FASZOI), des Forces fran-
caises a Djibouti (FFDJ), ainsi que des forces
navales francaises déployées en permanence
dans I'océan Indien (Alindien) ou agissant dans
le cadre d'opérations multinationales (Atalante
et Enduring Freedom).
L'inauguration de la base francaise aux EAU a été
également I'occasion pour la France d'exposer
certains de ses matériels militaires. Elle s'est
d'ailleurs conclue par une démonstration du
Rafale, de Dassault Aviation. Les EAU ont
annoncé, |'an passé, leur intérét pour I'acquisi-
tion d'une soixantaine de ces appareils, en rem-
placement des Mirage équipant leur armée de
I"air. |
Linda Verhaeghe
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La base francaise
inaugurée a

Ahou Dhabi

le 26 avril par

le chef de PEtat,
devient la base

de soutien

du commandant
de la zone
maritime

de Pocéan Indien.
L’occasion pour
celui qu’on appelle
Alindien de revenir
sur les enjeux
stratégiques

de cette zone.

Vice-amirdl Gérard Valin, commandant la zone martime de locaan Indien

"Notre action est centree sur
|a lutte contre la piraterie et le terrorisme”

| » pour amiral, « indien », pour océan
Indien. L'amiral commandant la zone
maritime de I'océan Indien, couram-
ment désigné par I'acronyme ALIN-
DIEN, assure le controle opérationnel
des forces francgaises sur la zone, y conduit les
opérations et représente les intéréts de la France
aupres des pays qui bordent les mers et océans
de cette région du monde. Il y assure également
la responsabilité civile de délégué du gouver-
nement pour I'action de I'Etat en mer. Entretien
avec le vice-amiral Gérard Valin.

Depuis le 1= avril, la base militaire francaise
d'Abou Dhabi constitue le port d'attache
d'Alindien. Pourquoi le choix des Emirats arabes
unis ?

Pour la premiére fois depuis la seconde guerre
mondiale, la France ouvre une base militaire dans
un pays étranger, a Abou Dhabi, a la demande
des Emirats arabes unis et dans le cadre des
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accords que nous partageons avec eux depuis
1995. Le choix de la localisation de cette base
n'est pas un hasard, puisque celle-ci se situe au
centre de |'arc de crise, allant de la Méditerranée
jusqu'en Asie du Sud, qui a été identifié par le
Livre blanc sur la sécurité et la défense natio-
nale. Arc de crise qui englobe I'ensemble de la
zone maritime sous ma responsabilité (cf. carte).
En outre, celui-ci correspond aussi au déplace-
ment du centre de gravité du monde de
I'Occident vers I'Asie, avec en particulier les deux
grands pbles émergeants que sont la Chine et
I'Inde, ainsi que I'Asie du Sud-Est : parties du
monde en plein développement, malgré la crise
économique que nous connaissons actuelle-
ment. Dans ce contexte, la France a bien pris
conscience de l'intérét d'étre présente dans
cette zone stratégique. Ainsi, cette nouvelle
implantation, au cceur du Moyen-Orient et au
large de I'Asie, va désormais constituer la base
de soutien pour les batiments de la marine qui

LAURENT PONTILLON / ECPAD




operent dans le Nord de I'océan Indien, en par-
ticulier dans le golfe Arabo-Persique. Elle va éga-
lement constituer une base de soutien pour les
avions de I'armée de I'air qui s'entrainent régu-
lierement avec les Emiriens — nous avons en per-
manence trois avions sur place — ainsi que pour
des détachements de I'armée de terre qui
conduisent aux EAU des activités d'entraine-
ment au combat en milieu désertique et au com-
bat urbain. Activités pour lesquelles les Emiriens
sont en ce moment en train de construire des
infrastructures spécifiques.

Quels sont les enjeux qui ont amené la France

a s'investir dans cette région ?

Pour commencer, avec les fles de la Réunion et
de Mayotte, la France constitue une nation rive-
raine de I'océan Indien. Celle-ci doit donc y
assurer la sécurité des citoyens francais, soit
pres d'un million et demi d'habitants. Elle doit
également surveiller les zones économiques
quiy sont rattachées. Sur le plan sécuritaire, les
deux grandes préoccupations actuelles sont
la lutte contre le terrorisme, ainsi que la lutte
contre la piraterie maritime, qui font toutes deux
I'objet d'opérations militaires. Sur le plan éco-
nomique, cette région du monde revét une
importance fondamentale pour la France,
comme pour I'Europe, puisque les voies mari-
times qui la traversent sont vitales pour notre
commerce : citons le canal de Suez, en Egypte,
le détroit de Bab-el-Mandeb, au niveau de la
Corne de I'Afrique, ou encore

S Le « Var »,
le detr0|lt de !\/Ilalacca, au biimont do
large de I'Indonésie. En effet, commandemant,
rappelons que c'est par ces en escale

a Djibouti.

voies que transite en particu-
lier le pétrole acheminé du Moyen-Orient jus-
qu'a I'Europe. Enfin, s'ajoute une derniére pré-
occupation, que NOUS avons en permanence :
celle d'étre capables de préter main forte aux
différents pays riverains et d'intervenir au pro-
fit des populations civiles, en cas de cata-
strophes naturelles, comme nous I'avons fait
a la suite du raz-de-marée qui a ravagé
I'Indonésie en 2004.

Quelle est I'étendue de vos responsabilités ?

En tant que commandant des forces francaises
déployées dans I'océan Indien relevant directe-
ment du chef d'état-major des armées (CEMA),
le général Jean-Louis Georgelin, ma mission pre-
miére est d'assurer le contréle opérationnel des
unités et des forces maritimes déployées dans
la zone maritime placée sous ma responsabilité
et d'y conduire les opérations militaires. Mon réle
est aussi d'entretenir une action dite de « diplo-
matie de défense », avec 28 pays qui bordent

cette zone maritime. Cela se traduit notamment
par des discussions portant sur I'ensemble des
problématiques sécuritaires et sur la fagcon de
coopérer ensemble, afin de pouvoir améliorer la
stabilité de la région le cas échéant et opérer
ensemble. A cela s'ajoute une responsabilité
« civile », puisque je suis également le délégué
du gouvernement pour I'action de I'Etat en mer.
J'ai dans ce cadre pour mission de maintenir une
posture permanente dans cette zone maritime
et d'apporter une connaissance permanente de
ce qui s'y passe, pour leur permettre de modu-
ler, si nécessaire, la présence francaise : comme
par exemple le nombre de batiments déployés,
en fonction du niveau de risque et de menace.

"Surle plan
conomique,
Cette région revét
une importance
fondamentale pour
la France’

Quelles sont les grandes opérations actuellement
menées dans cette zone maritime ?

Notre action est centrée sur deux menaces : la
lutte contre la piraterie maritime au large de la
Somalie et la lutte contre les réseaux terroris-
tes. Nous menons plus particulierement cette
lutte dans le cadre multinational de laTask Force
150 (TF150) : la composante maritime de |I'opé-
ration Enduring Freedom, chargée de combattre
les mouvements terroristes et d'empécher les
trafics d'armes a destination de I'Afghanistan.
Le commandement actuel de laTF150 est d'ail-
leurs assuré par un amiral francais. La lutte
contre la piraterie maritime a pris une importance
croissante, depuis 2008. Dans ce domaine, la
France a été un des premiers pays a s'y inves-
tir, sur le plan militaire, a travers les deux gran-
des opérations menées |'année derniere pour
libérer les otages des navires de croisiére Le
Ponant et Carré d'As, respectivement les 11 avril
et 16 septembre 2008 et celle menée débutp
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P> avril au profit du voilier Tanit. Grace a ces suc- miere opération maritime de |'Union euro-
cés militaires, ainsi qu'a une forte volonté poli- “|_a |Uﬁe Corm’e péenne. La France poursuit depuis son action au
tique de la part du président de la République et sein de cette mission, y déployant en perma-

du gouvernement, la France a mené une action ‘a p|rater|e maﬂhme a nence un batiment. En outre, un avion de
forte au niveau des Nations unies et de I'Union patrouille maritime apporte régulierement son

européenne. Action qui a permis de susciter une pﬂS Une |mportaﬂce soutien depuis Dijibouti. Ces moyens sont pla-
mobilisation internationale en faveur de la lutte cés sont le controle opérationnel de I'état-major

contre la piraterie maritime, I'adoption d'un cer- CrOISSElﬂJ[G depUIS embarqué de la force Atalanta. ]
tain nombre de résolutions par les Nations unies, )
ainsi que le lancement de I'opération Atalanta, 2008 Propos recueillis

le 8 décembre 2008. Atalanta constitue la pre- par Linda Verhaeghe

Le dispositif militaire trancais dans I'océan Indien

La défense des intéréts stratégiques de la France en océan Indien  Pour exercer I'ensemble de ses missions, outre le batiment sur lequel
repose sur un dispositif militaire comprenant trois commandements il est embarqué avec son état-major composé de 35 personnes,
interarmées : Alindien peut disposer de deux frégates de surveillance basées a la
Le commandement de la Zone maritime de I'océan Indien (ZMOI) est  Réunion : le Floréal et le Nivase, ainsi que d'un détachement de

situé sur un batiment de commandement et de ravitaillement (BCR), = commandos marine, le commando Arta, et d'un avion de patrouille
actuellement le Var. Il s'agit du seul commandement maritime francais  maritime, I'Atlantique Il, basés a Djibouti.

embarqué de maniere permanente. Les Forces armées en zone Sud de Il assure par ailleurs le contrdle opérationnel des deux batiments
I'océan Indien (FAZSOI) et les Forces francaises a Djibouti (FFDJ), sont  déployés en permanence en soutien de I'opération Enduring freedom.
respectivement basées a la Réunion et a Djibouti en vertu d'un accord  Alindien peut également prendre sous son contrdle opérationnel les
de déefense avec ce pays. moyens maritimes ponctuellement déployés sur zone.
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Perte de Solde et d’Indemniteés

Conservez votre
| niveau de vie méme

" \L:"en cas de coup dur

"FJ

Pour éviter les difficultés financieres
lices a la perte de solde ou de spécialité
consécutive a un accident ou une maladie, le GMPA a créé
la garantie PSI. Spécialement concue pour les militaires, c’est le
complément indispensable de votre contrat de prévoyance. Gréce a elle :

* Vous recevez une rente mensuelle, qui viendra compenser votre préjudice financier, qu'il soit
temporaire ou définitif, provoqué par une maladie ou
un accident, en service ou hors service.

* Vous recevez un capital en cas de réforme définitive consécutive
a une maladie ou un accident imputable au service.

© G smmm [ Fiserm - Photo : © Image Source.

Une garantie sur mesures : c’est vous et vous seul qui choisissez
la durée et le montant des sommes qui vous seront versées en cas
de perte de solde ou d’indemnités.

Votre Conseiller GMPA vous proposera différentes formules.
Il y en a forcément une pour vous !

La Prévoyance des forces
TR LL LD www.gmpPa.asso.fr de défense el de sécuriteé

e mmm—-———T DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS
- Adresser au : GMPA - CC 0402 - Tour Neptune - 20, place de Seine - 92086 La Défense Cedex

-
—

Nom : Prénom : Je souhaite obtenir davantage d’informations sur :
Adresse : [ La garantie Perte de Solde et d’'Indemnités
Code postal Ville - [] Les autres produits GMPA
E-mail - Je vous remercie :

[_] de m’adresser une documentation par courrier
Quelques renseignements vous concernant [_] de me contacter par téléphone : .
Age: Domicile : entre h et h %
Situation de famille : Bureau : entre h et h é
Adhérent GMPA n° (éventuellement) : Portable : entre h et h é

Conformément a la loi informatique et liberté n°78.17 du 06/01/78, vous disposez d'un droit d'accés et de rectification aux données vous concernant, en écrivant par simple lettre au : GMPA - Tour Neptune - 20, place de Seine - 92086 La Défense Cedex.
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Le 2° RSMA' ! $premier mois de leur formation,
les jeunes volontaires apprennent ieés hases de la vie militaire.

Service militaire adapte :
Aporenare & reussr

Aider les jeunes de I'Outre-mer a se réinsérer socialement
et professionnellement, telle est la vocation des régiments du «SMA».
Créés en 1961, ils connaissent un succés qui ne s’est jamais démenti.
Leurs effectifs seront prochainement
augmentés pour pouvoir accueillir 6000 jeunes par an.
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«

‘ai quitté la métropole pour la
Guadeloupe a 16 ans avec une simple
carte d'identité et un sac. Je voulais
retrouver ma famille et recommencer
une nouvelle vie. Mais cela n'a pas tou-
jours été simple... J'ai tenté de suivre une sco-
larité sans avoir la téte a I'école.
J'ai connu la galere aussi, dira
Meddy Moutoussamy, actuelle-
ment en formation d'agent maga-
sinier au 2° Régiment du service
miliaire adapté (2° RSMA), basé
en Guadeloupe. Aujourd’hui, j'ai
20 ans. Je saisis ma derniere
chance pour faire quelque chose
de ma vie. Pour cela, je laisse
mes probléemes a la porte du
SMA. » Au 2¢° RSMA, comme
dans les autres régiments du ser-
vice militaire adapté (voir enca-
dré), on accueille des jeunes de 18 a 26 ans en
panne de projet et d'avenir. Ceux qui ont déja eu
leur lot d'échecs scolaires (jusqu'a 40 % d'illet-
trés), familiaux, sociaux... Le recrutement des
20-24 ans est cependant privilégié, parce qu'ils
ont eu le temps de « mQrir» et ont conscience
de la nécessité de s'en sortir : ils comptabilisent

Le SMA est destiné aux
jeunes de 18 a 26 ans .

en général deux ou trois ans de chémage ou I'ex-
périence peu concluante d'emplois précaires.

Le SMA a été créé en 1961 sous l'impulsion de
Michel Debre, alors Premier ministre, dans un
contexte social difficile aux Antilles. Ses régi-
ments ont perduré, malgré la suspension du ser-
vice national, parce qu'ils ont
gardé la méme vocation : aider les
jeunes ultramarins en difficulté.
Les candidats sont des volontai-
res qui souscrivent un contrat
d'un an. lls portent un uniforme,
sont nourris, logés et rémunérés
(330 € par mois). lls viennent au
SMA généralement sur le conseil
de leur entourage ou des services
sociaux. lls sont informés des
modalités de recrutement lors-
qu'ils effectuent la journée d'ap-
pel de préparation a la défense
(JAPD). Le premier mois de la formation, ils
apprennent les bases de la vie militaire, du
civisme et de I'hygiene. Les dix autres mois sont
consacrés a l'apprentissage d'un métier (en
Guadeloupe dans le batiment, les travaux
publics, le transport, la sécurité, le tourisme...),
a des stages en entreprise, a des travaux surp»
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P des chantiers, mais aussi & une remise a
niveau scolaire, si nécessaire a des cours d'al-
phabétisation. Le douziéme mois, ils recherchent
un emploi ou commencent une formation pour
obtenir un dipléme dans un centre de formation
pour adultes (type AFPA). A la fin du SMA, il leur
est délivré un certificat d'aptitude personnelle a
I'insertion (CAPI) : ce document permet a I'em-
ployeur ou |'organisme de formation qui prend
le relais d'évaluer les compétences et la moti-
vation des jeunes. A cela s'ajoutent des forma-
tions aux premiers secours et a la conduite, avec
la possibilité de passer son permis : le

«sésame»  pour
Wsmt oo AU 22 ROVIA
v oroe 04 % des
Jeunes sont
[6INSEres 0ans
la vie active.

général Frétille, qui
commande le ser-
vice militaire adapté.
Avec le 2° RSMA,
qui peut étre cité en
exemple grace a
son taux de réus-
site, 94% des
recrues sont réinsérés dans la vie active. Le chef
de corps de ce régiment, le colonel Didier
Jamme, expligue la raison de ce succés : «Le
régiment entretient des partenariats avec les
organismes régionaux de formation profession-
nelle. LEcole de la 2° chance, par exemple, remet
a niveau des jeunes qui seront parfois réorien-
tés vers une formation au SMA. » Le directeur-
régional du Péle Emploi, Patrick Dumirier, pré-
cise: « Nous nous informons mutuellement de
nos offres de formation et d’emploi. Le Pdle
Emploi suit I'évaluation des jeunes au cours de
leur formation, pour mieux les réinsérer ensuite.
I rend consultable pour le SMA son fichier d’of-
fres par Internet. » Le Pble Emploi fournit éga-
lement aux régiments des intervenants civils

37 métiers sont proposés
dans de nombreux domaines :
batiment, restauration,
agriculture, tourisme, aide
a la personne...

Un module de recheche d’emploi
les aide a écrire un CV
et préparer un entretien
d’embauche.

Vers un doublement des effectifs

Les militaires des régiments SMA, qui aident les jeunes a trouver un emploi ou a
poursuivre leur service par une formation professionnelle qualifiante, sont sous
tutelle du ministere de I'Intérieur. Leurs effectifs seront évalués a la hausse d'ici a
trois ans pour pouvoir accueillir 6000 jeunes par an, a réecemment annoncé le

président de la République, Nicolas Sarkozy.

Les réegiments SMA sont présents en Martinique, en Guadeloupe, en Guyane, en
Nouvelle-Calédonie (qui verra la création d'une compagnie a Futuna) et en Polynésie,
ainsi qu'a La Réunion et Mayotte. 37 métiers sont proposés aux jeunes dans le
batiment et les travaux publics, la mécanique automobile, I'agriculture et
I'aquaculture, la restauration et le tourisme, les transports, la sécurité et I'aide
a la personne.
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pour des ateliers. Sophie Hélene forme les jeu-
nes a raison de trente semaines par an. Elle
anime le « module recherche d'emploi» (MRE),
pour les aider a réaliser un CV et une lettre de
motivation, les initier au droit du travail et simu-
ler des entretiens d'embauche... « Quand les
jeunes sortent du SMA, ils réalisent qu'ils ont
choisi la bonne voie et savent ce que les
employeurs attendent d’eux. » l'adjudant Loic
Léauté, officier insertion, confirme: «/ls ont
repris confiance en eux, non seulement parce
qu'ils ont eu un suivi personnalisé, mais aussi
parce qu'ils ne sont plus livrés a eux-mémes. »
A la sortie d'un cours de MRE, des jeunes pren-
nent la parole : « L'expérience SMA nous est
utile! On y apprend la rigueur et la discipline, a
arriver a I'heure, a parler simplement et assez
fort lors d’un entretien d'embauche, a étre plus
convaincants, aussi. »

Une excellente marque de fabrique
Les chefs d'entreprise ne s’y trompent pas. Et
surtout pas Patrick Sildillia, un ancien appelé et
engagé volontaire du SMA et patron d'une
société de sécurité. C'est essentiellement dans
ce vivier qu'il recrute : « Je les embauche et, s'ils
font I'affaire, je leur propose un contrat a durée
indéterminée. En faisant preuve d’adaptabilité,
ils peuvent monter en grade rapidement. Quand
je n‘ai pas les moyens de les recruter, je les
conseille a mes partenaires, car le SMA est une
excellente "'marque de fabrique”. » C'est grace
aux meéthodes de travail et d'organisation qu'ily
a apprises, qu'il a pu pérenniser son entreprise.
Tout n'est pas toujours aussi simple. Pour Steeve
Grand, professeur des écoles détaché de
I'Education nationale au sein du SMA « face a
l'illettrisme, certains jeunes stagnent. Pour gar-
der le bénéfice de leur travail, il faudrait que leurs
efforts d'alphabétisation soient poursuivis a leur
sortie du SMA. »
Les efforts paient. C'est le cas du marsouin
Laurent G., détecté illettré a la JAPD
«Abandonné par ma mere a [l'4ge de
3 ans, j'ai été livré a moi-méme. Jusqu'en 3,
Jj'étais toujours a part en classe. Ici, on prend le
temps de m'expliquer les choses, alors je com-
prends mieux. J'apprends les bases de la lec-
ture, a compter aussi, mais c'est difficile, sur-
tout pour réussir mon code et passer mon
permis de conduire. »
Son chef d'atelier est fier de lui : « Au fur et a
mesure, il s'est ouvert, a appris a sourire... Il est
excellent en travaux pratiques, mais pour deve-
nir un jour chef d'équipe ou ouvrier spécialisé,
il lui faut encore s’accrocher. » |
Aude Le Calveé




MUTUALISME ET CONSUMERISME

COMMUNIQUE

esprit gagnant !
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BN

Sens de I'écoute, recherche du meilleur rapport
qualité prix possible... Les valeurs mutualistes
de la GMF l'incitent a innover au quotidien,

a la plus grande satisfaction de ses sociétaires.

ertains assureurs ceuvrent a placer des
contrats aupres de leurs clients. D’autres
préferent placer ces derniers au centre de
leurs préoccupations. C’est le cas de la
GMF : Dattention constante portée aux sociétaires,
dans le respect des valeurs mutualistes qui animent
I’entreprise au quotidien, lui permet de se distinguer

Patrice Forget, Directeur Général de la GMF
« Ne jamais permettre qu’un sociétaire
se retrouve dans une situation difficile »

«A la GMF, nous créons des assurances les moins chéres possibles. Mais pas question
de sacrifier des garanties qui, a nos yeux, sont essentielles ! Pour cette raison,
nous ne proposons aucun contrat sans assistance. Lassurance corporelle du
conducteur, indispensable si ce dernier est responsable d’'un accident, est aussi
automatiquement incluse dans I'assurance auto, de méme que I'assistance psycho-
logique. Tous ces choix découlent d’une véritable logique de service et de conseil ».

Serec Communication - Photo Getty Images

ils bénéficient en effet d’une réduction de 25% sur leur
premiére année de cotisation, et ce pour tous les contrats
d’assurance. Autre valeur qui perdure concretement,
la solidarité : quelques centimes d’euros sont systéma-
tiquement prélevés sur chaque contrat d’assurance afin
d’alimenter un fonds spécial, GMF Solidarité, qui
vient en aide aux personnes dans une situation
particulierement difficile. Par ailleurs, au sein de
chaque agence GMF, un chargé de mission médiateur
membre de 1’Association Nationale des Sociétaires,
représente les sociétaires.

Si la compétitivité des tarifs demeure la motivation
essentielle des nouveaux assurés, a la GMF le
mutualisme est bien ce qui les fait rester. Un chiffre
le prouve : 97% des sociétaires sont satisfaits des
services de leur mutuelle.

L'UNION FAIT LA FORCE

Les mutuelles d’assurances sont nées a l'initiative de
groupes socio-professionnels désireux de couvrir leurs
risques a moindres frais. Dans les années 30, alors que

par des innovations remarquables. Ainsi a-t-elle été I'automobile se généralise peu a peu, leur vocation est notamment de rendre
la premiére Py proposer lassistance 0 km dans les accessible I'assurance auto a une population d’automobilistes modestes. Le

années 80, I’assistance psychologique, la déclaration
des sinistres par téléphone, et via Internet tout
récemment... Des produits et services innovants vite
copiés par le marché.

JUSTE PRIX ET SOLIDARITE

Cette conception moderne du mutualisme est plus que
jamais en phase avec les préoccupations actuelles des
assurés. Le coup de pouce donné aux jeunes
fonctionnaires de moins de 30 ans en est un exemple.
Outre I’absence de surprime pour conducteur novice,

principe est clair : la mutuelle ne rémunére ni courtier, ni actionnaire ; le sociétaire
ne paie que ce qu’il achéte. Une réalité qui conserve tout son sens aujourd’hui.

[ v



I'occasion de la commémoration
de la victoire des Alliés sur I'Alle-
magne nazie le 8 mai 1945, le Pré-
sident de la République, Nicolas
Sarkozy, a assisté a une revue
navale exceptionnelle.
Aprés un discours prononcé sur la plage
de La Nartelle, a Sainte-Maxime (Var), un
des lieux du débarquement en Provence,
le 15 aolt 1944, le chef de I'Etat a embar-
qué a bord du batiment de projection et
de commandement (BPC) Mistral, qui s’est
éloigné au large. Il était accompagné des
plus hautes personnalités civiles et mili-
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projection et de commandement pour
assister a la revue au large.

Laviso Enseigne de Vaisseau Jacoubet. Prés d’un quart
de la flotte francaise était engage.



taires francaises et étrangeres, notam-
ment du ministre de la Défense, Hervé
Morin. Lévénement a revétu cette année
un caractere exceptionnel. Une trentaine
d’'aéronefs des trois armées et seize bati-
ments de la marine ont défilé en méme
temps, alors qu’habituellement les navi-
res succedent aux avions. Autre nou-
veauteé : les batiments ont navigué sur
deux lignes au lieu d'une, ce qui a eu pour
effet d’augmenter I'aspect spectaculaire
de la revue.

Ouverte par la Patrouille de France, puis
par la frégate Cassard, qui a tiré 21 coups

L]
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de canon, la revue présentait trois
tableaux, illustrant les missions de la
marine nationale : projection, dissuasion
et sauvegarde maritime.

Prés d’'un quart de la flotte francaise a par-
ticipé aux manceuvres. Notamment les
BPC Mistral et Tonnerre, le transport de
chalands et de débarquement Siroco, le
pétrolier ravitailleur Meuse, le sous-marin
nucléaire d'attaque Rubis, les frégates For-
bin, Cassard, Primauguet, Montcalm,
Dupleix, La Fayette et Surcouf, les avisos
Enseigne de Vaisseau Jacoubet et Com-

mandant Birot, le chasseur de mines

Ia

Orion et le remorqueur d’intervention,
d'assistance et de sauvetage Abeille Flan-
dre. Lensemble a été survolé par des
avions Rafale, Mirage 2000, Super-Eten-
dard, Awacs, Atlantique 2, et par des héli-
copteres Caracal, Cougar, Tigre, Lynx, Pan-
ther...
Une revue navale est un événement rare.
L'édition 2009 est la 8° organisée en France
(la premiére, présidée par le général De
Gaulle, s’est déroulée le 14 juillet 1958). 3
Un chef d'Etat n'y assiste traditionnelle-
ment qu’une fois durant son mandat. B Z
Aude Le Calvé
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LINDA VERHAEGHE

CEREMONIE DU 65° ANNIVERSAIRE

DU DEBARQUEMENT

Le 65° anniversaire du débar-
guement allié en Normandie a
été célébré le 6 juin, en pré-
sence de Nicolas Sarkozy, pré-
sident de la République, et de
Barack Obama, président des
Etats-Unis. Le prince Charles,
représentant la reine d’Angle-
terre, les Premiers ministres bri-
tannique et canadien, Gordon
Brown et Stephen Harper, et
des  vétérans, américains
notamment, ont participé a la
cérémonie. Les deux présidents
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Hervé Morin, ministre de la
Défense, a présenté en conseil
des ministres un projet de loi
relatif a I'indemnisation des vic-
times des essais nucléaires fran-
cais, le 27 mai. Lors d'une confé-
rence de presse, le ministre a
notamment déclaré que «si ce
texte est examiné rapidement
par le Parlement, il pourrait ent-
rer en vigueur avant la fin de I'an-
née » et assuré que «/'indemni-
sation portera sur la totalité des
préjudices subis ». Hervé Morin

e "
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UNE LOI POUR LES VICTIMES DES ESSAIS
NUCLEAIRES « AVANT LA FIN DE LANNEE »

se sont recueillis au cimetiere
ameéricain de Colleville-surMer.
« Ce que nous ne devons pas
oublier, c’est que le débarque-
ment a été un moment et un
endroit ou la bravoure et la géné-
rosité de quelques-uns ont per-
mis de changer le cours du sie-
cle», a rappelé Barack Obama.
Nicolas Sarkozy a, quant a lui,
déclaré : « Nous savons aussi ce
qu’une Europe unie et une Ameé-
rique fidéle a ses valeurs peu-
vent accomplir ensemble . »

s
o

a estimé a «quelques centai-
nes » le nombre de victimes d'ir-
radiations qui ont pu développer
un cancer. Il a également précisé
que le plan d'indemnisation
serait doté d'une premiere enve-
loppe de 10 millions d'euros
pour 2009. Quelque 150000
personnes, civiles et militaires,
ont participé aux 210 essais
nucléaires atmosphériques et
souterrains menés dans le
Sahara algérien, puis en Polyné-
sie francaise, de 1960 a 1996.
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LA DEFENSE VA FINANCER LA RECHERCHE
ET LE DEVELOPPEMENT DES PME

Un nouveau dispositif baptisé
«Rapid », pour Régime d'appui
aux PME pour l'innovation duale,
vient d'étre mis en place au sein
du ministere de la Défense. Son
objectif : soutenir la recherche et
le développement des petites et
moyennes entreprises (PME)
dont les technologies pourraient
trouver des débouchés dans le
secteur de l'armement. Ce
dispositif a été présenté le 11
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AMBASSADE DE FRANCE /ALG

mai par Hervé Morin, ministre
de la Défense, lors d'une visite
a I'entreprise Eolite Systems.
Spécialisée dans la fabrication
d'équipements pour lasers
industriels de haute technologie,
Eolite Systems constitue un
exemple de PME susceptible de
bénéficier d'un financement.
Dés cette année, ce sont
10 millions d'euros qui seront
engagés dans le dispositif.

LE SECRETAIRE D'ETAT A LA DEFENSE ET
AUX ANCIENS COMBATTANTS EN ALGERIE

Le secrétaire d'Etat a la
Défense et aux Anciens Com-
battants, Jean-Marie Bockel,
s'est rendu en Algérie, les 13
et 14 mai. Au cours de son
séjour, il a inauguré le nouveau
service des anciens combat-
tants algériens. Puis il a décoré
sept vétérans algériens ayant
combattu sous le drapeau fran-

cais pendant la seconde guerre
mondiale. Cing d’entre eux ont
été décorés de la croix du
Combattant, un a été fait che-
valier de la Légion d'honneur
et un autre a recu la croix de
Guerre. Environ 1500000 sol-
dats algériens ont servi dans
les rangs frangais lors du conflit
de 1939-1945.



REUNION DES HAUTES AUTORITES

MILITAIRES DE L'OTAN

Le général d'armée Jean-Louis
Georgelin, chef d'état-major des
armées, a participé a la réunion
des hauts responsables militai-
res des pays membres de IAl-
liance atlantique et des pays par-
tenaires, les 6 et 7 mai, au siege
de I'Otan, a Bruxelles. Plus de
quarante chefs d'état-major des
pays membres de |'organisation,
dont ceux de I'Albanie et la Croa-
tie nouvellement intégrés, ainsi

AFGHANISTAN :

gue des pays contributeurs non
membres mais fournissant des
troupes a la Force internationale
d'assistance et de sécurité
(FIAS) déployée en Afghanistan,
y ont également assisté. lls ont
fait le point sur les opérations
dirigées par I'Otan et ont abordé
la question de I'élaboration du
nouveau concept stratégique
annoncé lors du sommet de
Strasbourg-Kehl en avril dernier.

%a

ACCROCHAGES EN URUZGAN

Le 1¢ kandak (bataillon) de la 4°
brigade du 205° corps de I'ar-
mée nationale afghane (ANA) a
mené une vaste opération de
reconnaissance en vallée de
I'Helmand, dans la province
d'Uruzgan (au nord de Kandahar)
entre le 18 etle 21 mai. 180 mili-
taires afghans ont participé a
cette opération, conseillés par
des militaires frangais des OMLT
(Operational Mentoring and

Liaison Team) et appuyés par un
détachement d'une section d'in-
fanterie, d'un groupe mortier,
d'un groupe génie et d'une
équipe de déminage néerlan-
dais. Des combats ont opposé
les forces afghanes a environ 70
insurgés, mis en fuite grace au
travail des soldats afghans, fran-
cais et néerlandais, et aux appuis
sol-sol et aériens coordonnés
par les militaires francais.

| maritime de type Falcon 50,

> reperes

DISPARITION DE LAIRBUS A330 D'AIR
FRANCE : 'ARMEE FRANGAISE MOBILISEE

Llarmée francaise a mobilisé
d'importants moyens pour loca-
liser I'Airbus A330 d’Air France
effectuant la liaison Rio-de-
Janeiro (Brésil)-Paris. Le vol
AF 447 a disparu le 1¢ juin dans
IAtlantique avec 228 personnes
a bord. Deux avions de patrouille
maritime de type Atlantique 2
(dont un stationné sur I'emprise
des Forces francaises du Cap-
Vert), un avion de surveillance

ainsi qu'un avion de détection

et de commandement aéropor-
tés de type Awacs, ont été
déployés. La marine nationale a
également mis a disposition plu-
sieurs batiments : la frégate Ven-
t6se, le batiment de projection
et de commandement Mistral
et le sous-marin nucléaire d'at-
taque Emeraude. Les recher-
ches sont menées a environ
1300 km des cotes brésilien-
nes. Elles s'effectuent en colla-
boration avec des forces brési-
liennes et américaines

ARMEE BE LAIR

Tk

LA VEDETTE FRAN[;‘AISE DF41
« AVEL GWALARN » GEDEE AU LIBAN

Une cérémonie a été organisée
dans I'enceinte militaire du port
de Beyrouth, le 27 mai, pour
marquer officiellement le don de
la France a la marine libanaise de
I'ex-vedette Avel Gwalarn, de
type DF41. Cette passation de
commandement et de pavillon a
été organisée par les autorités
libanaises et francaises, dont
I'équipage de la frégate antiaé-
rienne Jean Bart. Elle s'est

déroulée en présence dAndré
Parant, ambassadeur de France,
et des amiraux El Moallem et El
Hashem, respectivement chef
d'état-major et numeéro deux de
la marine libanaise, et du vice-
amiral Magne, sous-chef opéra-
tions de la marine francaise.
Rebaptisée Al-Kalamoun 43,
|Avel Gwalarn est désormais
commandée par le capitaine de
corvette Rafik Abou-Rjeily.
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Partenaire historique du salon, le ministére de la Défense axe sa

présence sur les cinqg fonctions stratégiques prévues dans le

Livre blanc sur la défense et la sécurité. Au menu, exposition de

matériel, simulateurs de vol, démonstrations en vol.

n demi-million de visi-
teurs sont attendus au
salon de I’Aéronau-
tique et de I'espace du
Bourget, du 15 au 21
juin. Les deux mille exposants
de quarante-deux pays pré-
sents a cette 48° édition — qui
marque aussi le centiéme anni-
versaire du salon de l'aviation,
né en 1909 - confirment cette
manifestation comme la pre-

miére du genre dans le monde.
Partenaire historique de cette
grand-messe aéronautique, le
ministére de la Défense s’ex-
pose sur 3500 m2

Mais, cette année, outre les tra-
ditionnelles présentations de
matériel et les démonstrations
en vol, le ministére a décidé de
montrer au public de maniére
originale les cinq fonctions stra-
tégiques du dernier Livre

AU BOURGET

THIERRY LABATAILLE / SIRPA AIR




L’armée de Pair
a accueilli
70000 visiteurs
sur son stand
lors du dernier
salon.

P> blanc sur la Défense et la sécu-
rité nationale. Une nouvelle stra-
tégie de sécurité nationale a été
définie aprés sa rédaction. Elle
repose sur un équilibre entre les
fonctions stratégiques : Connaitre
et Anticiper, Prévenir, Dissuader,
Protéger, Intervenir. Ce sont ces
cing fonctions que le ministere a
décidé d'illustrer a travers une
vingtaine d'exemples, notamment
grace a la présence de six aéro-
nefs (encadré p. suivante) station-
nés devant le pavillon de la
Défense.

C'est ainsi que, pour la fonction
Connaitre et Anticiper, I'armée de
terre présente son systéme de
drones tactiques intermédiaire
(SDTI) avec un drone, une rampe
de lancement et une station de
contrble, en service depuis 2005,
et qui sont déployés sur des théa-
tres  d'opérations comme
I'Afghanistan. Des militaires tra-
vaillant avec ces matériels et des
ingénieurs spécialistes de ces
systemes fournissent au public
des explications sur ces tech-
niques et leur emploi. La DGA

e

présente quant a elle le systéme
futur d'imagerie spatiale destiné
a des missions de surveillance,
reconnaissance et observation
MUSIS (Multinational Space
based Imaging System).

Pour la fonction Intervenir, I'armée
de terre détaille les phases de pré-
paration d'une intervention de I'hé-
licoptere Tigre : conception, pré-
paration et conduite de I'opération.
Pour illustrer la fonction Protéger,
I'armée de 'air fait une démons-
tration de lecture d'images prises
par les quatre Mirage F1 apres le

CHRISTOPHE FIARD / DICOD



passage de la tempéte Klaus, en
janvier demier. Ces images avaient
permis de rationaliser |'aide appor-
tée a la population sinistrée (cf
Armées dAujourd'hui n° 338). La
fonction Prévenir est « mise en
scéne » a travers un Atlantique I,
avion de patrouille maritime, avec
son équipage, détachés pour |'oc-
casion par la marine. Enfin, une
maquette de missile M51 présen-
tée par la DGA illustre la fonction
Dissuader. Ce missile balistique
nucléaire francais de type mersol
doit succéder au M45 dans I'équi-
pement des sous-marins nucléai-
res lanceurs d'engins.

Le ministere de la Défense pro-
fite ainsi de la notoriété du salon
pour se livrer a une véritable mise
en images du Livre blanc. Ce qui
n'empéche pas le public de re-
trouver les activités traditionnel-
les au Bourget : démonstrations
dynamiques (cf encadré), anima-
tions sur son stand. Grace aux
simulateurs de vol, les visiteurs
peuvent prendre les commandes
d'un Mirage F1, du célébre Alpha-
Jet de la Patrouille de France ou
d'un appareil léger dans des
conditions de vols tres réalistes
(décollage, atterrissage, condi-
tions météorologiques variables,
etc.). « Le public est friand de ces
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animations, commente le colonel
Marc Lagneau, commandant en
second du Sirpa Air. Nous en pro-
fitons pour le sensibiliser a notre
quotidien, a nos missions, a la vie
de nos personnels. » A signaler
également la présentation par des
militaires de I'unité Commando
parachutiste de I'air n® 10 du
module de contrdleurs aériens
avancés ou TACP (Tactical Air
Control Party). Léquipe TACP par-
ticipe a Il'emploi de lI'arme
aérienne sur des théatres d'opé-
rations en désignant a |'aéronef
la cible a atteindre au sol.

Pavillon Défense

Espace du Ministere

Musée de I'air
&

'armée de I'air n'a pas oublié de
féter ses 75 ans cette année,
avec une exposition de photo-
graphies des moments forts de
son histoire, comme l'arrivée des
Mirage dans les années 60. W

Arnaud Hunter-Rousselle

VOIR SUR INTERNET

d'informations sur :
www.defense.gouv.fr/
le_bourget

Les aéronefs du stand de la Défense et de I'armée de I'air

«Nous en
profitons pour
sensibiliser le
public & notre
guotidien, &

NOS MISSIONS,
alavie de nos
personnels. »
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LA FRANCE TIENT SON RANG ]

Les
exportations
francaises se
maintiennent,
bien que la
concurrence
se soit
fortement
aiguisée, ces
derniéres
années.

'aéronautique est le sec-
teur le plus dynamique de
I'industrie de I'armement,
avec des exportations qui
représentent plus d'un
tiers du chiffre d'affaires global des
industries de défense. Elle est un
acteur économique et social de
premier ordre en France puisque
cette branche emploie plus de
130000 personnes et réalise 35
milliards d'euros de chiffre d'af-
faire annuel, dans un secteur ou

Le NH90 d’Eurocoptir, ==
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dominent le savoirfaire et les tech-
nologies de pointe : avionique,
composants (électronique, infor-
matique, optique, radar), propul-
sion, systémes d'armement. « On
a assisté pendant quelques
années a une stagnation de nos
exportations, concede Bruno
Berthet, directeur adjoint du déve-
loppement international a la
Délégation générale pour I'arme-
ment (DGA). Lavion de combat
Rafale, notamment, est soumis a
une tres forte concurrence ; il est
en service opérationnel dans I'ar-
mée de I'air depuis moins de trois
ans, et nous travaillons pour ses
premiers succes a l'étranger. »
Quant au futur gros-porteur euro-
péen A400M d'EADS, il a subi des
retards de développement, dans
un contexte de crise financiere.
Selon Michel Polacco, secrétaire
général de la rédaction de Radio
France et journaliste spécialisé en
aéronautique, « ce programme est

un compromis complexe car il doit
répondre en méme temps aux
exigences militaires et aux regles
civiles [certification européenne —
ndlr]. » Mais dées que ces difficul-
tés auront été surmontées,
« [A400M aura un fort potentiel
d’exportation, assure Bruno
Berthet. Des contrats ont déja été
passés avec la Malaisie et IAfrique
du Sud. »

La France demeure parmi les pays
leaders de I'industrie aéronautique
de défense. Les Etats-Unis, avec
notamment Boeing et Lockheed,
représentent plus de 50 % de ce
marché, suivis du Royaume-Uni
(BAE Systems, Rolls-Royce,
notamment), et de la Russie (Mig,
Sukhoi....). La France détient envi-
ron 8 % des parts de marché,
avec des références comme
Dassault Aviation, Eurocopter et
Airbus, mais aussiThales et Safran
pour I'électronique, les télécom-
munications et les moteurs,

MARINE NATIONALE
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MBDA pour les missiles, et d'au-
tres intervenants majeurs, dont de
nombreuses PME.

Les programmes développés par
les grands constructeurs francais
séduisent depuis de nombreuses
années des clients tels les Emirats
arabes unis, IArabie Saoudite,
I'Inde, la Grece, la Corée du Sud,
I'Australie ou le Brésil. Eurocopter
(EADS) se place parmi les pre-
miers constructeurs mondiaux
d'hélicoptéres, avec le Tigre, le
Caracal ou le NH90, qui fait déja
I'objet de nombreuses comman-
des. Quant au ravitailleur MRTT
(Multirole  Tanker  Transport)
d'EADS, qui devrait équiper bien-
10t les forces francaises, il s'est

déja bien vendu au Moyen-Orient
et en Australie. « Lindustrie fran-
caise est au début d’un nouveau
cycle, souligne Bruno Berthet.
Des équipements de pointe vien-
nent d’entrer en service ou sont
sur le point de le faire. »

La France tient I'exportation de
son industrie de défense comme
une priorité. La Commission inter-
ministérielle d'appui aux contrats
internationaux (CIACI) a vu le jour
en mai 2008 pour coordonner les
actions des ministéres afin d'ap-
puyer l'offre francaise sur les
contrats internationaux. En 2008,
les commandes d'équipements
de défense ont atteint 6,4 milliards
d'euros, en hausse de 15 % par

rapport & 2007. Pour I'horizon
2012, le ministre de la Défense,
Hervé Morin, a fixé un objectif de
10 milliards d'euros de comman-
des.
« La Défense a tout intérét a sou-
tenir cette politique, conclut
Michel Polacco. Elle doit faire fonc-
tionner la recherche et conserver
des équipes de production spé-
cialisées, sous peine de perdre
ses savoirfaire et d'étre contrainte
d’acheter a I'étranger. Sans comp-
ter que le domaine militaire, seul
pble stable de I'industrie aéro-
nautique, est un réel amortisseur
de la crise pour les industries de
défense. » |
Cynthia Glock

«|Industrie
frangaise

est au début
d'un nouveau
cycle. Des
a0uipemMents
de pointe
viennent
dentrer

EN Senice
ou sont

sur le point
de le faire.»
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HARFANG, UN DRONE POUR A

lllustrant
parfaitement
la fonction
connaitre

et anticiper

du Livre blanc,
ce drone est
présenté sur
le stand de la
Défense.

Avec vidéos
des premiers
retours
d’expérience
d’Afghanistan...

ans un environnement
international marqué
par de grandes incerti-
tudes et des préavis
parfois tres courts, les
moyens de la connaissance et de
I'anticipation constituent la pre-
miere ligne de défense d'un
pays.» Cet extrait du Livre blanc
sur la Défense et la sécurité natio-
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nale souligne l'importance crois-
sante du renseignement. Un
domaine ou I'aéronautique joue
un role de premier ordre : il suffit
de considérer la place accordée
aux programmes existants ou en
cours (voir encadré).

Quoique a une autre échelle, le
nouveau drone Harfang fait partie
des projets visant a développer le
renseignement. Depuis février,
trois exemplaires sont déployés
sur le territoire afghan au profit de
la force internationale d'assis-
tance et de sécurité de I'Otan
(FIAS), dont la France fait partie.
Une maguette au 1/10 ainsi que
des vidéos de ses premiers
retours d'expérience sont pré-
sentées au salon du Bourget sur
le stand de la Défense. Harfang

est un systéeme dit MALE — pour
Moyenne  Altitude Longue
Endurance — capable de voler a
25000 pieds, soit 7600 m pour
une durée de vol de 20 heures.
Il est développé par EADS au pro-
fit de I'armée de I'air. Comme son
précurseur américain, le Predator,
utilisé aussi par les Italiens, le
Harfang est dédié aux missions
de surveillance et de reconnais-
sance.

En Afghanistan, il est armé par
I'escadron du centre d'expérien-
ces aériennes militaires de la
base aérienne 118 (Mont-de-
Marsan), basé a Bagram, au nord-
ouest de Kaboul. «Le Harfang
effectue 40 % de ses missions au
profit des troupes frangaises, du
fait de leur proximité de notre



Les trois
drones bhasés
a Bagram,

en Afghanistan.
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base, mais il est au service de I'en-
semble des forces alliées », pré-
cise le lieutenant-colonel Mazoyer,
commandant du détachement air
francais de Bagram. Pour le capi-
taine Taffary, coordinateur tactique
du premier détachement de I'es-

cadron rentré en France fin avril,
« le drone est I'ange-gardien des
forces alliées au sol. Il fournit en
toute discrétion des renseigne-
ments précis sur une zone, un iti-
néraire ou un objectif particulier ».
Une quarantaine de personnes —
opérateurs de vol, officiers ren-
seignement, interprétateurs
image, mécaniciens — suffisent a
le mettre en ceuvre. « Un effectif
réduit, comparativement a I'im-
portante capacité de recueil d'in-
formation du drone » remarque le
capitaine Taffary.

Gréce a sa liaison satellite, qui I'af-
franchit du masque montagneux,
le Harfang peut intervenir a plus
de 1000 km de sa base de décol-
lage, ou effectuer une perma-
nence en vol de 12 heures a une
centaine de kilomeétres. Equipé
d'une caméra électro-optique
(moteur électrique pour le zoom
et mise au point optique) infra-
rouge, le drone peut capturer des
images jour et nuit : habitations,
axes routiers, mouvements de
personnes, environnement. Un
radar ~ SAR/MTI  (Synthetic
Aperture Radar/Moving Target
Indicator) lui permet de détecter
un objectif mobile sur une longue

distance (jusqu’a 40 km). Enfin,
grace a son désignateur laser, il
peut fournir les coordonnées pré-
cises d'objectifs identifiés.
« Les données captées sont trans-
mises en temps réel a la station
de contréle au sol et aux centres
de commandement de la FIAS,
auxquels nous sommes connec-
tés », explique le lieutenant-colo-
nel Mazoyer. Une cellule de « ges-
tion de la collecte de
renseignements et de coordina-
tion des besoins» (Collection
Coordination and Intelligence
Requirements  Management)
basée a |'état-major a Kaboul, cen-
tralise les demandes des troupes
puis attribue les missions aux dif-
férents capteurs du théatre.
« Le Harfang est idéal pour pré-
parer et appuyer les opérations au
sol sur un thééatre d’opérations,
méme si ce type de systemes est
appelé a évoluer, conclut le lieu-
tenant-colonel Mazoyer. Son uti-
lisation raccourcit la boucle opé-
rationnelle qui va de la détection
a l'action. En ce sens, le Harfang
illustre bien la fonction “connaitre
et anticiper” du nouveau Livre
blanc. » |
Cynthia Glock

Les programmes spatiaux de détection et d'ohservation

Une
quarantaine
0e personnes
suffisent

a le mettre
en ceuvre, Un
affectif radu,
compare

a Sa capacite
de recuel

d informations.
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LES APPAREILS EXPOSES A

La Défense
expose ses
principaux
matériels
aéronautiques.
L’occasion de
rappeler les
caractéristiques
techniques et
les missions de
ces aéronefs.

LE SDTI

Le SDTI (systeme de drone tac-
tique intérimaire) est un drone
de reconnaissance développé
par Sagem. Les vidéos captées
par ses caméras (optique/jour
et infrarouge/nuit) offrent aux
postes de commandement a
terre, en temps réel, une vision
globale de la situation sur la
zone d’opérations. Il assure
ainsi I'appui des troupes au sol
en aidant a l'acquisition d'ob-
jectifs et au réglage de tir d'ar-
tillerie sol-sol. Le SDTI peut
voler 4 heures a une distance
de 80 km de sa base et a la
vitesse de 51m/s.

Armé par le 61éme régiment
d'artillerie de I'armée de terre
depuis 2005, le SDTI a été
déployé au Kosovo des fin
2007. Depuis novembre 2008,
il est engagé en Afghanistan,
dans le cadre de la Force inter-
nationale d’assistance et de
sécurité (FIAS). Il a effectué sa
100éme mission sur ce théatre
le 15 mai dernier et vient d'étre
doté d'un systéme de station
portable de récupération des
images, qui permet aux trou-
pes a terre de recevoir I'image
au plus prés de leurs objectifs.

L'ATLANTIQUE 2

AVION DE PATROUILLE
MARITIME

Développé par Bréguet et
Dassault Aviation, IAtlantique 2
est un avion de patrouille mari-
time, en service actif dans la
marine nationale depuis 1991.
Servi par 12 hommes d'équipage,
I'Atlantique 2 est doté d'équipe-
ments électroniques (radars,
caméras, détecteurs magné-
tique/d'émissions radar/de don-
nées acoustiques) et d'un sys-
téme  darmes  (torpilles-
grenades-missiles exocet) qui lui
permettent de détecter, pister et
détruire sous-marin ennemi.
Grace a son dispositif de trans-
mission et de traitement de don-
nées, il peut guider un dispositif
d'assaut a la mer. Ses moyens
d'interception de communications
radio en font un acteur majeur du
renseignement. Il assure des mis-
sions de service public : sur-
veillance maritime, lutte contre les
infractions, recherche de naufra-
gés et de batiments en détresse.
14 sont répartis sur les bases
aéronavales de Lann-Bihoué (flot-
tille 23F) et Nimes-Garons (21F).
Un est basé a Dakar pour des
missions de secours en mer. Un
autre, depuis Djibouti, participe a
la lutte antipiraterie en Océan
indien.

MIRAGE 2000 DU CENTRE
D'ESSAIS EN VOL DE LA DGA
Les différentes versions du
Mirage 2000 n‘ont cessé d'é-
voluer depuis la mise en ser-
vice en 1984 de cet aéronef
développé par Dassault avia-
tion. Lappareil présenté par le
centre d’essais en vol de la
Délégation générale pour |'ar-
mement et le centre d'expé-
riences aériennes militaires
illustre ces intégrations. En
effet, en plus de I'appareil vont
étre présentés : |'adaptation
d'un systéme de désignation
de cible de nouvelle génération
appelé Damoclés, un poste de
visualisation et de transmission
de données, le Scarabée, qui
optimise les liaisons entre |'aé-
ronef en vol et une équipe au
sol, ainsi qu’un panier de
roquettes a guidées laser. Ces
nouveaux équipements per-
mettent aux forces de disposer
a court et moyen termes de
nouvelles capacités opération-
nelles, notamment dans le
cadre de conflits de type
Afghanistan.
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SIRPA AIR

RAFALE DE L'ARMEE

DE L'AIR ET DE LA MARINE
NATIONALE

Le Rafale est le premier avion de
combat polyvalent développé par
Dassault Aviation, qui équipe I'ar-
mée de I'air et la marine natio-
nale. Il réunit plusieurs types d'ap-
pareils en un seul. Cet aéronef
est capable de mener aussi bien
des missions de défense aé-
rienne ainsi que d'attaque au sol.
Il est également concu pour
décoller d'un porte-avion et
transporter de |'armement nu-
cléaire. A ce jour pres de 70
Rafale ont été livrés dont 25 pour
la marine nationale et 55 pour I'ar-
mée de I'air. Ces appareils ont
entre autre servis en Afghanistan
dans des missions au profit de la
Force internationale d'assistance
a la sécurité (FIAS) et de I'opéra-
tion Enduring Freedom.

LE TIGRE

Fruit d'une coopération entre la
France et [Allemagne, I'hélicop-
tére d'attaque Tigre équipe les
armées de terre allemande, fran-
caise, espagnole et australienne.
La plate-forme se décline en
quatre versions : appui-protec-
tion, anti-char, reconnaissance et
appui-destruction, pour s'adap-
ter aux besoins des missions.
Sa production a commencé en
2002 et le premier exemplaire a
éteé livré en avril 2005 a I'école
franco-allemande du Luc (83) qui
forme les pilotes.

Congu pour remplir des missions
d'appui-feu, a proximité des for-
ces terrestres c'est un appareil
furtif grace a sa silhouette étroite
et aux nombreux matériaux com-
posites qui le constituent. A la
pointe de la technologie, il est
aussi performant de jour que de
nuit pour détruire ses cibles.

Le Tigre est opérationnel dans
I'armée francaise depuis décem-
bre 2008. Laviation légere de I'ar-
mée de terre en posséde d'ores
et déja 18 et devrait, au terme de
la premiére commande, étre
dotée de 80 hélicopteres dans les
versions HAP (appui-protection)
et HAD (appui-destruction).
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PREMIERS PAS DANS LA «PAF»

Ancien pilote
de Jaguar,
ex-chef de
patrouille,

il a rejoint la

Patrouille
de France
'année
derniére.
Aprés

un an de
préparation,
son premier
meeting
aeérien, c’est
au Bourget.

alon-de-Provence, au
petit  matin.  Paco
Wallaert commence sa
journée par une séance
de musculation avec ses
co-équipiers de la Patrouille de
France, avec qui il s'entraine quo-
tidiennement depuis pres d'un an.
Dans quelques jours, il va mettre
en pratique pour la premiere fois
ce qu'il a appris : avec le salon du
Bourget commence la saison des
meetings aériens... Il accrochera
au vestiaire sa combinaison d'en-
trainement pour, enfin, revétir la
fameuse tenue bleu azur de
démonstration, celle que le grand
public connait si bien. «J'ai hate
de rencontrer le public. Signer des
autographes sera tout nouveau
pour moi ! »

Paco Wallaert a débuté sa carriere
de pilote de chasse sur le Jaguar
(retiré du service en 2005), il y a
plus de quinze ans. Chef de
patrouille en 2003, la qualification
la plus élevée pour un pilote, et
avec plus de 3000 heures de vol,
il remplit les conditions pour inté-
grer la mythique équipe acroba-
tigue. « C'est une unité presti-
gieuse. A 37 ans, je touche enfin

du doigt mon réve. C’est un hon-
neur de pouvoir représenter l'ar-
mée de [air.» Lorsqu'on lui
demande a quand remonte ce
désir de faire partie de la mondia-
lement connue « PAF », il n'hésite
pas une seconde. « Enfant, je me
rendais dans les meetings aériens
avec I'espoir, un jour, de pouvoir
étre a la place de ces pilotes de
I'extréme. »

En attendant, I'entrainement conti-
nue. Il est 9 h 00, c'est I'heure de
se rendre au briefing avant le pre-
mier des deux vols de la journée.
Malgré ses quinze ans d'expé-
rience, il a di apprendre une nou-
velle fagon de piloter. « C'est une
remise en question totale de tout
ce que j'ai appris dans ma carriéere
de pilote de chasse. A la Patrouille,
on reprend tout de A a Z
Contrairement aux vols opération-
nels, que j'ai souvent effectués
dans les Balkans, il n'y a pas un,
voire deux avions qui volent
ensemble, mais huit, qui exécu-
tent en totale synchronisation un
véritable ballet. Nous sommes par-
fois @ moins de trois métres de dis-
tance les uns des autres ! »

Paco est trés concentré, c'est le
moment pour lui de rejouer ce que
les pilotes appellent dans leur jar-
gon «la musique du leader ». Cela
consiste a mimer toutes les figu-
res a partir des indications don-
nées en temps réel par le leader,
le «chorégraphe » de la démons-
tration. Dans la salle, pas un bruit
sauf cette musique précise et
cadencée. « Top, tourne a gauche,
et... adroite, top, tourne a gauche,
et... tonneavu, et... a droite... »
Apres le briefing, direction le tar-
mac, ou les huit Alpha-jets bleu-

blanc-rouge sont préts a décoller.
« On court des risques, mais on
n‘en prend pas ! Tout est calculé
au millimeétre pres. Limprovisation
n‘a pas sa place !» Le pilote
grimpe a bord, pour deux heures
d’entrainement intensif. Au
Bourget, les 20 et 21 juin, Paco et
ses co-équipiers exécuteront une
démonstration de vingt-cing minu-
tes. Pendant tout ce temps, le
pilote, qui vole uniguement a vue
en suivant les instructions du lea-
der, doit faire preuve de la plus
grande rigueur. « Chaque vol est
tres éprouvant, a la fois physique-

Deux Alpha Jet de
la Patrouille de
France en action.

SIRPA AIR



POUR PACO

ment et mentalement. Je savais
que ¢a serait dur, en entrant a la
Patrouille, mais je ne m’imaginais
pas a quel point I »

Comme au football ou au rugby,
chacun tient un poste bien défini.
Paco Wallaert, allias Athos 3, son
indicatif radio, est «intérieur gau-
che». «Je suis a ce poste car je
suis arrivé il y a moins d’un an a
la Patrouille », explique le capitaine
Wallaert. Il forme, avec l'intérieur
droit, le leader et le « charognard »
(I'avion situé juste derriere le lea-
der), I'ossature de la formation.
C'est une place psychologique-

ment lourde a assumer, car elle
engage la stabilité de la formation.
« Les séances de relaxation quoti-
diennes que nous dispense notre
coach sportif sont les bienvenues.
Car on ne dirait pas, vu d’en bas,
mais on sue a grosses gouttes, la-
haut. Ce n’est qu’une fois que j'ai
posé mon avion que je me dis :
Quel plaisir ce vol I'»

Aprés le Bourget, les meetings
aériens s'enchaineront. Le 14 juillet
au-dessus des Champs-Elysées,
une tournée en Amérigue avec, en
point d'orgue, le Brésil pour I'an-
née de la France dans ce pays.

Autant de bons moments que va,
enfin, vivre Paco, au sein de sa
famille de la « PAF ».
Mais c'est dans un large sourire
plein de sincérité et d'émotion que
le pilote tient a préciser : « Ce sont
les meetings ot ma famille et mes
amis sont présents qui me tien-
nent le plus a cceur. A I'atterris-
sage, au moment ou l'on décom-
presse et que l'on peut enfin
savourer ce que l'on vient d'exé-
cuter, ¢a fait beaucoup de bien de
pouvoir partager ces moments
avec ses proches. » |
Anne-Lise Llouquet

«Clest

une unite
prestigieuse.
A3/ ans,

e touche enfin
au doigt mon
reve, Clest
un honneur
0e pouvorr
représenter
[armee

de larr»



«LA DEFENSE NE PEUT SE PAS

C. FIARD /DICOD

Philippe Jost est
directeur des
plans et budget
et de la gestion
a la Délégation
générale pour
'armement.
Nous Pavons
interrogé sur le
volet Défense du
plan de relance
gouvernemental.

ans son plan de
relance pour atténuer
les effets de la crise
économique, le chef
de I'Etat a donné la
priorité a lI'investissement pour
« soutenir I'activité d'aujourd’hui
et préparer la compétitivité de
demain ». Premier investisseur
de I'Etat avec deux tiers des
investissements, le ministere de
la Défense occupe une part
importante dans la réalisation de
ce plan adopté par le Parlement
en janvier dernier. Philippe Jost,
directeur des plans et budget et
de la gestion a la Délégation
générale pour I'armement nous
en donne les grandes lignes .

Quelle forme prendra l'action

du ministere de la Défense ?

Sur les 26 milliards d'euros du
plan de relance, le ministére de la
Défense dispose d'une enve-
loppe de 2,4 milliards. La plus
grande partie, 1,7 milliard d'euros,
est affectée a des contrats
inscrits dans les lois de program-
mation militaire 2009-2014 et
2015-2021. Ces contrats portent
sur du nouveau matériel, des pro-

grammes de recherche et déve-
loppement ou encore sur des tra-
vaux d'infrastructure. Lenveloppe
ministérielle a été calculée a par-
tir de projets déterminés en
décembre dernier par nos équi-
pes en liaison avec Matignon et
I'Elysée. Par ailleurs, le ministére,
qui échelonne toujours ses paie-
ments aux entreprises, a décidé
d'augmenter de 20 % le montant
du premier versement habituelle-
ment payé.

De quelles fagons les entreprises
bénéficieront-elles

du plan de relance ?

Nous avons sélectionné les entre-
prises selon plusieurs criteres.
Tout d'abord, le projet li¢ au
contrat doit étre rapide a mettre
en ceuvre. Mais nos choix ont
aussi été guidés par I'urgence de
la situation dans des secteurs
durement touchés par la crise
comme |'aéronautique et la cons-
truction navale. Ces entreprises
ont vu baisser les commandes
de leur clientele civile, et les
chefs d'entreprise se trouvent
contraints de recourir au chémage
technique, aux licenciements,
voire d'envisager des cessations
d'activité. Les petites et moyen-
nes entreprises sous-traitantes
des grands groupes sont tou-
chées de plein fouet. Il n'est pas
dans l'intérét du ministere que
ces PME, qui ont bien souvent
des compétences uniques, dispa-
raissent alors que nous aurons
besoin de leurs savoir-faire dans
les années a venir. En sécurisant
les acteurs industriels, nous sécu-
risons de facto nos plans a moyen
et long terme.

EULAND / SIRPA AIR

Pouvez-vous nous citer

des contrats en cours dans

le secteur aéronautique ?

La Délégation générale pour I'ar-
mement (DGA) a notifié un
contrat de 220 millions d’euros
d'envergure a la société Euro-
copter pour cing EC725 Caracal,
le 20 avril. Produits par I'usine de
Marignane (Bouches-du-Rhone),
ils devraient étre livrés fin 2010 et
début 2012. Ce contrat repré-
sente trois ans de travail pour 100
personnes chez Eurocopter et
pour 150 personnes au sein des




400 fournisseurs. Cet exemple,
emblématique, montre les inci-
dences positives sur notre tissu
économique. Dans un autre
ordre d'idées, la DGA a aussi
notifié, le 13 mai, a la Société
des ateliers mécaniques de
Pont-sur-Sambre (SAMP) I'achat
de 1200 corps de bombes de
type Mk82 pour un montant de
9 millions d'euros. Il s'agit d'une
bombe de 250 kg qui s'adapte a
tous les avions de chasse des
forces francaises. Elle est
notamment intégrée a 'AASM

[armement air-sol modulaire] qui
équipe le Rafale et offre des per-
spectives a I'exportation. Cette
commande permet de maintenir
12 emplois dans cette PME et
de préserver un savoir-faire stra-
tégique. Ce contrat n'aurait d(
étre passé qu'apres 2014. Il a
été avancé en raison de la crise.
Autre facteur décisif, les stocks
de ce type de munition ont rapi-
dement décru suite a la consom-
mation en opérations extérieu-
res. SAMP livrera ces munitions
entre fin 2009 et fin 2010.

Quel estI'échéancier de la DGA ?
D'ici le début 2010, nous aurons
atteint tous les objectifs que nous
nous sommes fixés. Fin juin,
nous aurons signé 80 % des
contrats de matériels et 50 % des
études amont que nous avions
fixées dans notre feuille de route
en début d'année. Le délégué
général pour I'armement Laurent
Collet-Billon s'implique person-
nellement dans les contrats les
plus importants. |
Propos recueillis par
Arnaud Hunter-Rousselle

«Surles

26 millards
alu plan

de relance,

le ministere
de la Défense
dispose d'une
enveloppe

de 24
millards. »

49



A PPoccasion
du 75e
anniversaire
de sa
création,
armée de
Pair édite un
ouvrage
retracant son
histoire :
«L’armée de
Pair, arrét sur
images. »
Extraits...

Co-auteur de
P’ouvrage, Marie-
Catherine Villatoux
est chargée

de recherches au
département

de I'armée de I'air
au service
historique de la
Défense

SIRPA AIR

« Nous fétons
cette année le 75°
anniversaire de la
promulgation de
la loi n° 1934-07-02
fixant I'organisation générale
de I'armée de I'air. Une for-
mulation trés solennelle pour
signifier que I'armée de I'air
volait de ses propres ailes
pour la premiére fois en 1934.
Cet anniversaire est une
magnifique aubaine que nous
saisissons volontiers pour
prendre le temps de regarder
derriére nous et d’apprécier
tout le chemin parcouru.
Nombre de souvenirs
reviennent alors. Des scénes,
des images, des visages qui
avaient tendance a devenir
de plus en plus flous dans
nos mémoires, ressurgissent
soudainement. L’envie de

les fixer définitivement

sur un support pour ne plus
les oublier et en profiter
durablement est bien
entendu tres forte. C’est
pourquoi I’'armée de I'air

a décideé de publier ce magni-
fique ouvrage... »

Extrait de la préface de LArmée de I'air,
arrét sur images, par le général d'armée
aérienne Stéphane Abrial

Chef d'état-major de I'armée de I'air

1934-1944

«Née au début du xx¢ siécle, I'aé-
ronautique militaire acquiert ses let-
tres de noblesse pendant la
Grande Guerre avant d'étre érigée
au rang de Cinquiéme arme par la
loi du 8 décembre 1922. Il faut
cependant attendre le décret du 1¢
avril 1933, complété par la loi du 2
juillet 1934, pour que l'existence
de I'armée de I'Air soit définitive-
ment reconnue. Si les responsa-
bles politiques et militaires francais
tentent aussitét de forger un outil
aérien moderne et performant, ils
se heurtent aux difficultés écono-
miques dues a la crise de 1929 et
a la montée des tensions interna-
tionales. Lorsque le conflit éclate,
en septembre 1939, I'armée de
I'Air, en dépit de tous ses efforts et
du courage de ses équipages, est
insuffisamment préparée pour
endiguer de flot des armées alle-
mandes. Pour autant, |'armistice
signé le 22 juin 1940 ne marque
pas la fin des combats pour les
aviateurs, dont un grand nombre
rejoint Londres pour former les
Forces aériennes francaises libres.
Ces derniéres s'illustrent sur tous
les fronts tandis que le débarque-
ment allié en Afrique Nord de

' ARVIEE DE L'AIR RACONTE SES

novembre 1942 permet leur réuni-
fication avec les unités aériennes
stationnées sur place. C'est une
armée de I'air unie et renaissante
qui participe a la libération du ter-
ritoire national et aux derniers
affrontements contre [Allemagne
nazie.

A peine la guerre achevée, I'armée
de I'air est confrontée a de nou-
veaux défis. Immeédiatement enga-
gée dans le conflit en Indochine ou
bientdt pres de la moitié de ses
effectifs navigants est mise a
contribution, elle entame sa réor-
ganisation, aussi bien industrielle
que structurelle, dans le contexte
économique difficile de la recons-
truction. Les impératifs de la
Guerre froide et I'adhésion de la
France au traité de IAtlantique Nord
en avril 1949 lui imposent de nou-
velles obligations, parmi lesquelles
la défense aérienne du territoire
francais et I'appui aux forces de
surface assurant la défense sur le
Rhin. Dans le méme temps, I'ar-
mée de I'air se dote de son pre-
mier appareil a réaction de concep-
tion francaise, I'Ouragan, bientot
relayé par I'entrée en service de la
famille des Mystere, au cours des




années cinquante. La guerre
dAlgérie enfin, de 1954 a 1962, fait
peser sur I'armée de Air de nou-
velles contraintes et absorbe une
grande partie de ses moyens,
puisque plus de la moitié de ses
effectifs et prés du quart de son
matériel volant y sont engagés.

1963-1989

C'est avec le retour au pouvoir du
général De Gaulle que la France
se dote de l'arme atomique.
Responsable de la mission de
frappe nucléaire stratégique, I'ar-
mée de l'air s'équipe dés 1963
d'un vecteur aérien piloté, le
Mirage IV A, dont la premiére
unité est déclarée opérationnelle
le 1° octobre 1964. Cette nouvelle
responsabilité lui impose une
vaste réorganisation qui aboutit a
la constitution de grands com-
mandements d'emploi spéciali-
sés. Le commandement des for-
ces aériennes stratégiques
(CoFAS) voit ainsi le jour en janvier
1964, tandis que sont créés le
commandement du transport
aérien militaire (CoTAM), le com-
mandement du génie de l'air
(CGA), le commandement des
transmissions de I'air (CTAA), le
commandement des écoles de

I'air (CEAA) et qu’enfin apparait en
juillet 1965 la FATac-1* RA, fusion
de la 1 région aérienne et du
commandement des forces
aériennes tactiques. Les décen-
nies soixante, soixante-dix et qua-
tre-vingt sont par ailleurs mar-
quées par la participation de
I'armée de I'air a une série d'in-
terventions extérieures au profit
d'états ou d'organisations inter-
nationales, telles les opérations
Lamantin en 1977 Manta en 1983
ou Epervier en 1986.

1990-2007

La fin de la Guerre froide avec
I'éclatement du bloc soviétique
bouleverse la donne stratégique
tandis que de nouveaux risques
d'affrontement voient le jour. Dans
ce nouveau cadre international, I'ar-
mée de I'air modifie en profondeur
tant ses modes d'action que son
organisation. La suspension du ser-
vice national, décidée en 1996,
contraint a une réduction des effec-
tifs compensée par la mise en ser-
vice d'un matériel plus performant,
qu'il s'agisse des Mirage 2000N de
dissuasion nucléaire ou du Rafale.
En outre, I'armée de I'air est de
plus en plus régulierement sollici-
tée pour assurer des missions de

projection de puissance et de
force, soit dans le cadre d'inter-
ventions en Afrique, soit dans des
conflits régionaux dans le Golfe
(1991), en Bosnie (1996), au
Kosovo (1999) ou en Afghanistan
depuis 2001. Apres une premiere
réorganisation en 1994, I'armée de
I'Air s'engage dans une restructu-
ration de grande ampleur au début
des années 2000. Jusqu'a la mise
en ceuvre du plan Air 2010, elle
regroupe sept grands commande-
ments dont deux opérationnels, le
commandement de la défense
aérienne et des opérations aérien-
nes (CDAOA) et le comman-
dement des forces aériennes stra-
tégiques (CFAS). Les cing autres
sont organiques, qu'il s'agisse du
commandement de la force
aérienne de combat (CFAC), du
commandement de la force
aérienne de projection (CFAP), du
commandement air des systemes
de surveillance, d'information et de
communication (CASSIC), du com-
mandement des écoles de I'armée
de I'air (CEAA) ou du commande-
ment des forces de protection et
de sécurité de I'armée de l'air
(CFPSAA). » |

Marie-Christine Villatoux

«“agronautioue
militare acquiert
36S lettres

de noblesse
durant la
Grande Guerre,
avant d'étre
erigée au rang
de Cinquieme

ame par
lalol du
8 0écembrs
1922.»

Pour commander cet
ouvrage, adressez-vous au
Service historique de la
défense.

Tel.: 01 41 93 20 89.
E-mail :
diffusion-
dpv@shd.defense.gouv.fr
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Les plongeurs changent d'air

Mis au point par la cellule plongée humaine et interventions sous
la mer de Toulon, le dernier-né des appareils respiratoires équipera
les plongeurs démineurs de la marine dés juillet. Entiérement
meécanique, le «Crabe »permet de plonger en autonomie totale jusqu’a
80 metres. Il sera utilisé pour les missions de longue durée.

n équipement «tout en un»
alliant sécurité, confort et ergo-
nomie ? Les plongeurs démineurs
enont révé, et ils I'ont fait ! 36 kg
au total, une silhouette profilée
en polymere noir: ainsi se présente le
Complete Range Autonomous Breathing
Equipment ou « Crabe », dernier-né des
appareils respiratoires qu'utiliseront bien-
t6t tous les plongeurs d'armes de la marine
nationale. Mis au point pendant six ans a
la base navale de Toulon par la Cephismer
(cellule plongée humaine et interventions
sous la mer), le Crabe intégre des avan-

Ci-dessus :
Avec le Crabe,
le plongeur
effectue

ses paliers

de fagon
autonome,
sans dépendre
des équipiers
en surface.

A droite :
Echange

de tuyau pour
un test

de sécurité.

PHOTOS : EMMANUEL DONFUT / BALAO

cées techniques importantes. Il remplace
deux appareils en service : le DC 55, pour
les plongées jusqu’a 55 métres (mélange
gazeux oxygene/azote), et le Mixgers, pour
les plongées profondes jusqu’a 80 métres
(mélange gazeux oxygene/azote/hélium).
« Le DC 55 comportait deux bouteilles de
3 litres de mélange remplies a 200 bars de
pression, explique le maitre principal Tron,
qui a participé aux expérimentations. Le
Crabe n'utilise qu’une bouteille de 6,5 lit-
res en composite, un matériau léger et
résistant permettant de la remplir a 300
bars, donc de plonger plus longtemps. »

Le dispositif integre une bouteille d'oxy-
géne pur positionnée sur le dessus de la
coque, pour effectuer les palliers de décom-
pression. « Avec le Mixgers, le plongeur
devait se raccorder a des détendeurs pla-
cés surle “narguilé " [tuyau par lequel I'oxy-
gene pur est acheminé depuis la surface,




ndlr], explique le capitaine de frégate Lucas,
chef de la section réglementation et équi-
pements de la Cephismer. /I était donc Sac respiratoire
dépendant de la surface. » Avec le Crabe, a double enveloppe
il suffit d'un simple geste sur un routeur . .

sorte d'interrupteur, pour passer de la bou- ca"&‘;’;‘; :gé’g:)t"ce

) o i R ) buccal
teille principale de mélange a la bouteille
secondaire d’oxygéne. « C'est un gain de
sécurité important, puisque le plongeur
effectue ses paliers de fagon autonome, 7
sans dépendre de la surface. »
Un confort respiratoire amélioré :
L'appareil respiratoire peut aussi recevoir :
i 7 ~
LR

Tuyau Tuyau
expiration

Embout

un boitier électronique pour contréler en

continu les parametres de plongée (temps

passé depuis le début de I'immersion, pro-

fondeur), I"évolution de la qualité du gaz

inspiré ou la pression de I'air dans les bou-

teilles. Autre avancée en matiére de sécu-

rité : la bouteille de mélange gazeux pos-

sede deux sorties. Une pour le circuit

principal et une seconde, reliée a un déten- L
deur de secours. En cas d'avarie sur le cir- 7
cuit principal, le plongeur peut aisément

passer sur ce circuit secondaire.

Comme le DC 55 et le Mixgers, le Crabep

Brassiére de sécurité
(intégrée au dispositif)

Bouteille
secondaire

(oxygene pur) Détendeur

de secours

Bouteille
principale
(mélange gazeux)

Al'intérieur du sac respiratoire du Crabe,
un mécanisme se déclenche toutes les
trois inspirations en moyenne, pour
réinjecter du mélange de gaz de la
bouteille dans le sac et évacuer une petite
quantité de gaz apauvri dans I'eau. Ce
systeme "semi-fermé" assure une bonne
discrétion acoustique et visuelle.

)
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P est entierement mécanique et fonc-
tionne en circuit semi-fermé, pour une
meilleure discrétion acoustique et visuelle :
I'appareil ne rejetant que tres peu de bul-
les, grace a un systéme de sac respiratoire
a double enveloppe, sorte de « poumon »
dans lequel circule le mélange gazeux. Le
plongeur respire le mélange et, a I'expi-
ration, le CO2 est absorbé dans une car-
touche de chaux sodée qui recycle une
grande partie du gaz avant de le rediriger
vers la bouteille. Seule une petite quantité
du mélange est ainsi rejetée dans I'eau.
« La nouveauté, explique le maitre princi-
pal Tron, réside dans le volume du sac
respiratoire, plus important que sur les aut-
res appareils, et dans le diametre des
tuyaux du détendeur reliant la bouche du
plongeur au sac. De 'avis de tous ceux qui
I'ont testé, le confort respiratoire s'en
trouve largement amélioré. »

Plus ergonomique et plus siir

Malgré son poids et son volume, le Crabe
s'avere a I'usage bien plus ergonomique
gue ses prédécesseurs. La cogue épouse
la forme du dos, et plusieurs astuces aug-
mentent considérablement son confort
d'utilisation. Auparavant enfilée sous I'ap-
pareil, la brassiére de sécurité, qui permet
de s'équilibrer sous I'eau mais aussi éven-
tuellement de remonter rapidement en sur-
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face, est ici intégrée au dispositif. Le
volume gonflable se trouve sur les cotés et
dans le dos, et non plus a I'avant comme
sur une brassiére classique. « On gagne en
hydrodynamisme, c’est-a-dire en facilité de
mouvement et en équilibre lors des dépla-
cements », affirme le maftre principal Tron.
La brassiére comporte des poches a
plombs sur les cotés, qui remplacent avan-
tageusement la ceinture de plombs que le
plongeur accrochait juste avant de s'im-
merger. « Bien que lourd en surface, le
Crabe augmente la flottabilité en immer-
sion, du fait notamment du volume du sac
respiratoire. Nous devons équilibrer diffé-
remment notre charge, explique un plon-
geur en sortie d'essai. C'est un coup a
prendre mais, a I'usage, on se rend compte
qu'il est vraiment fait pour des plongées
de longue durée. Plus de risque de perdre
la ceinture sous I'eau, et plus besoin de
penser a la ramasser dans le

i Plus lourd
Zodiac. » Un capot de poly-  en surface,
mere plastique hyperrésis- ~ mais d’une

. flottabilité
tant, qui donne au plongeur  jeae an
une allure de gros insecte  immersion.

noir au dos arrondi, abrite I'ensemble du
dispositif. « Amagnétique », comme ses
prédécesseurs, il est constitué de maté-
riaux ne produisant pas une signature
magnétique suffisante pour faire réagir des
mines sous-marines.

Sile Crabe répond aux besoins opération-

nels des plongeurs, on peut se demander
pourquoi la marine n'a pas opté pour un
appareil électronigue, comme on en trouve
dans le civil et chez la plupart des marines
étrangeres, comme I'US Navy ou la Royal
Navy britannique ? « La Cephismer assure

. o une veille tech-

« nologique sur
Auourdhul, - nolosie su
e Crabe est  pareits qui se
, généraliseront

plus figble que  provatiementa
. ["avenir, admet

6S APPAEIS e capitaine de
/ ' frégate Lucas.
G‘GCTVOHIQUGS », Mais notre sys-
téme  méca-

nique est éprouvé depuis plus de cin-
quante ans par les plongeurs francais, il n'y
a pas de raison d’en changer, affirme-t-il.
C’est un dispositif solide et rustique peu
sensible aux chocs et aux variations de
I"environnement. Il est a la fois souple et
trés opérationnel. A I'heure actuelle, il reste
plus fiable que les appareils électroniques,
notamment en conditions extrémes. »

Le Crabe sera distribué a partir du mois de
juillet aux trois unités de plongeurs démi-
neurs (Brest, Cherbourg, Toulon) et au
commando Hubert. L'Ecole de plongée de
Saint-Mandrier recevra cet appareil en sep-
tembre. |

Cynthia Glock
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Lien Nation-Defense .
0354l 1RUSS dans 1B Y3

Des sportifs de la marine et de la gendarmerie animent un atelier, Rughy Spirit 93,
en Seine-Saint-Denis. Chaque semaine, ils initient des éléves de cing lycées a la pratique du
rugby a Vll. Avec un succés qui pourrait inspirer d’autres établissements scolaires.
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«

n avant, on n'hésite pas a aller au
contact!», s'écrie |'éducateur,
depuis la touche. Leila s'empare du
ballon ovale, esquive un adversaire
et «aplatit» derriere la ligne :
Essai | «Bravo! T'es une vraie Chabal
girl », lui lance le maitre Steeve Abenaqui,
dit « Ben». C'est I'effervescence, sur le ter-
rain de rugby du stade Henri-Barbusse, a
Clichy-sous-Bois, en Seine-Saint-Denis, ou

s'affrontent Bleus et Verts sous le regard
attentif de deux militaires. Comme chaque
mardi pendant deux heures, P
Ben et un autre marin, le /| 2 N
matelot Yannick Aliminihadii, | Sl
initient une trentaine d'éle- -
ves du lycée Alfred-Nobel de
Clichy-sous-Bois aux rudiments
du rugby a VIl dans le cadre des
ateliers « Rugby Spirit 93 ».

Ces ateliers sont nés de la rencontre entre
le capitaine de vaisseau Alexis Latty, direc-
teur de I'équipe de rugby de la Défense,
et Renaud Leblond, directeur de la
Fondation Jean-Luc Lagardére. Les deux
hommes croient dans les valeurs édu-p»

AN

Nous leur transmettons
des valeurs
comme la solidarte,

ey lacohésion, le don

Mol oo soi. Euxnous
St racontent

Wkl |our vie dans la cite,

51



a1 sport

P> catives et sportives véhiculées par ce
sport. En collaboration avec I'Institut de
sciences politiques de Paris, Renaud
Leblond expérimente déja des ateliers de
théatre, de musique et de sport au profit
de lycéens de Seine-Saint-Denis. Le capi-
taine de vaisseau lui propose de créer un
atelier sur le théme du rugby animé par
des éducateurs sportifs et diplomés de la
Défense. Le Rugby Spirit 93 est né. Parmi
ces éducateurs, tous des volontaires de la
marine et de la gendarmerie, certains
joueurs du rugby pro évoluent dans des
clubs comme le Stade Francais, le Racing
Metro 92...

Depuis, ces militaires initient les éleves au
rugby a VII. « /s appren-
nent un rugby éducatif.
On leur inculque des
valeurs comme l'obser-
vation du réglement, le
respect des autres, la
solidarité... La pratique
de ce sport et I'acqui-
sition de ses valeurs a
un impact sur la vie
quotidienne de ces jeu-
nes », explique le capi-
taine Labarthe, du
Centre national des
sports de la Défense et
coordinateur de Rugby
Spirit 93. Lannée der-
niére, cing lycées ont
participé au projet.
Rugbymen profession-
nels, Ben et Yannick par-
ticipent au projet depuis
I'année derniere.
« C'est quelgue chose
qui me plait de venir
entrainer les “petits” d’ici, explique le
matelot Yannick Aliminihadiji. En regle géné-
rale, seul le foot les intéresse. Pour les faire
jouer au rugby, c'est plus dur. Ills pensent
que c'est un sport de “bourrins” ot on se
rentre dedans. Dailleurs, des qu’on com-
mence a jouer, ils veulent faire “Chabal;
c'est-a-dire se plaquer, poursuit Ben. Il faut
les canaliser et les amener petit a petit a
un jeu qui s'approche du rugby a VII I »
Yannick et Ben veillent a ce que les lycéens
jouent en respectant les regles. Et gare a
celui qui s'amuse a faire le clown au bord
du terrain. Les fortes tétes sont tout de
suite matées par nos deux militaires. « Les
débuts sont durs. Il y en toujours un ou
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deux qui font les “cakes” Il faut tout le
temps étre vigilants, sinon ils prennent le
dessus sur vous ! Avec eux, il faut une
main de fer dans un gant de velours », pour-
suit le matelot.

Vernis a ongles et ballon ovale
Filles et garcons s'affrontent sur le terrain
avec beaucoup de respect et d'attention.
« Je les incite a jouer ensemble et a don-
ner le ballon aux plus faibles, a jouer col-
lectif, explique Ben. Les garcons ont appris
a mesurer leur force face aux filles. »

Au départ, faire jouer les lycéennes au
rugby n'allait pas de soi. «A la premiére
séance, c'étaient des vraies Paris Hilton,

Ces ateliers plaisante Ben. Elles
sportifs avaient peur d'abimer leur
permettent . .
de faire vernis & ongles. Main-
connaitre tenant, elles vont chercher
la Défense le ballon, elles n‘ont plus
a des jeunes .
issus peur du contact ! Ca fait
de quartiers plaisir. » Leila est ainsi
difficiles.

devenue fan de ces séan-
ces de rugby « On se défoule et on rigole
bien avec Ben et Yannick. Ils sont sympas,
méme si parfois ils sont séveres. Mais
c'est parce qu'ils sont militaires. »

Ben et Yannick connaissent bien |'état
d'esprit de ces jeunes. lls ont eux aussi
grandi dans la banlieue Nord de Paris. « Le
contact est bien passé entre les jeunes et

les deux militaires, explique la professeure
de sport, Blandine Roumeau. /ls ont une
certaine légitimité aupres d'eux. Les
lycéens les considérent comme des
grands freres. » Daniel, un grand gaillard
de 17 ans, est un fervent adepte de ces
séances : « Je fais déja du rugby depuis
deux ans : je suis demi de mélée au club
de Bobigny. C’est génial, ces séances de
sport avec Ben et Yannick | Je peux parler
technique avec eux, me renseigner sur les
possibilités de faire carriere dans ce sport.
Nous sommes devenus amis... »
Ces ateliers permettent ainsi de faire
connaitre la Défense a des jeunes issus de
quartiers difficiles. Car Ben etYannick n'ont
pas caché aux jeu-
nes leur statut de
militaire. « /s ['ont
bien pris, raconte
Ben. /s nous ont
tout de suite bom-
bardés de ques-
tions: “Est-ce que
tu as déja fait la
guerre ? Est-ce
que tu es déja
monté  sur le
Charles-de-Gaulle 7
Pourquoi tu ne
viens pas faire du
sport en tenue mili-
taire? Ills sont
curieux!” »
Au contact des
militaires, ces
lycéens  décou-
vrent I'armée.
« C’est important
que la Défense soit
proche de ces jeu-
nes des banlieues, explique le capitaine
Labarthe. Par le biais du rugby, nous leur
transmettons certaines valeurs comme la
solidarité, la cohésion, le don de soi. De
leur c6té, ils nous racontent leur vie dans
la cité. En ce sens, Rugby Spirit 93 parti-
cipe au lien Armées-Nation. »
Vrais moments de partage, ces séances
de rugby mériteraient d'étre étendues a
d'autres lycées en France. « C’est notre
souhait, explique le capitaine Labarthe. On
pourrait imaginer par exemple que des
sportifs de haut niveau de la Défense inter-
viennent dans des classes pour rencon-
trer ces €leves. » ]
Carine Bobbera
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Entamée en 2003, la modernisation du musée
des Invalides, a Paris, s’est faite progrssivement.
Derniéres en date a étre rouvertes au public, les
salles de Louis XIV a Napoléon. Avec une nouvelle
scénographie qui fait la part belle au plaisir

de découvrir - ou de redécouvrir = P’Histoire...

tre le quatrieme

musée le plus visité

de Paris aprés ceux

du Louvre, d’Orsay

et du Quai Branly est
un succes qui ne doit rien
au hasard. Pour se mainte-
nir a son rang, le musée de
I’'Armée de I'Hotel des Invali-
des a Paris a lancé en 2003
une vaste opération de
modernisation, le plan Athé-
na (voir encadré) qui doit s'a-
chever a la fin de I'année.
Rouvert au public depuis le
mois de mai apres deux ans
de travaux, I'aile d’Orient abri-

te le département « Moder-
ne », qui couvre la période de
Louis XIV a Napoléon I*. La
rénovation ne s’est pas limi-
tée a un rafraichissement des
anciennes salles. Elle propo-
se une nouvelle offre muséo-
graphique sur I'histoire mili-
taire de cette époque. « Notre
volonté était de passer d’un
musée d’objets a un musée
d’histoire », insiste le général
Robert Bresse, directeur du
musée. S'ils sont toujours
présents, les objets ne sont
plus simplement exposés
mais mis en scéne et en

4
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valeur. Avec pour objectif de
faire comprendre et de faire
aimer. «La science, c’est
bien, mais si elle s’accompa-
gne du plaisir, c’est mieux »,
souligne Emilie Robbe,
conservateur du département
Moderne. La scénographie
des salles a donc été pensée
avec le double souci de la
pédagogie et de |'esthétisme.
Les nombreux panneaux en
francais et en anglais qui
jalonnent la visite fournissent
au curieux l'occasion d’ap-
profondir ses connaissances.
Le jeu des lumieres, I'uti-

lisation des miroirs donnent
a I'exposition une atmosphé-
re intime et feutrée. Lam-
biance sonore n'a pas été
oubliée, et le visiteur peut per-
cevoir des bruits de bataille,
des musiques militaires d'é-
poque.

Le parcours est a la fois chro-
nologique et thématique. Le
circuit conduit le visiteur de la
bataille de Rocroi (1), en 1643,
a la Révolution - de la tour-
mente révolutionnaire a la
premiere Restauration (1814)
— et se termine par les batailles
de I'Empire et la chute de



Napoléon (1815). Au sein de
chaque période sont donc
abordées des thématiques
qui s'attardent sur certains
aspects historiques. C'est,
entre autres, I'occasion de
découvrir la « maison militai-
re du Roi». Forte de 10000
hommes, considérée comme
un corps d'élite, elle constitue
la garde du souverain. Uni-
formes, emblemes et portraits
illustrent ce corps prestigieux.
Le visiteur pourra aussi
découvrir, a travers les objets,
comment les armées révolu-
tionnaires se sont évertuées
a faire disparaitre fleurs de lys
et symboles royaux sur les
équipements hérités de I'An-
cien Régime. Pour évoquer la
chute de [I'Empereur, le
conservateur a habilement
choisi montrer le tableau de
Paul Delaroche représentant
Napoléon seul et résolu dans

son cabinet de Fontainebleau,
en mars 1814, apres I'annon-
ce de I'entrée des coalisés
(Prusse, Allemagne, Autriche
et Angleterre) dans Paris. Et,
sous le tableau est exposeé le
drapeau du 1¢ Régiment de
grenadiers a pied de la garde
impériale, «drapeau des
adieux» que Napoléon pres-
sera sur son cceur avant son
départ pour I'ile d’Elbe. Las-
sociation du tableau et du
drapeau dégage indiscuta-
blement de I'émotion .
Arpenter les salles du dépar-
tement Moderne, c’est dé-
couvrir la période ou se
construisent les symboles et
les traditions de I'armée tels
gue nous les connaissons
aujourd’hui. « Sous le réegne
de Louis XIV, I'armée se
structure autour de régle-
ments et d’une organisation.
Uniformes et grades sont

e de I'Armee

on CUe 0. [ouvence
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Plus de deux
mille objets
mis en valeur
par la
scénogrphie
moderne...
D’ores

et déja,

le succeés
aupres

du public
semble au
rendez-vous.

codifiés. L'armée est dans
la main du pouvoir et le sert.
Elle entre pleinement dans sa
phase de modernité », ex-
plique Emilie Robbe. C'est
aussi une période ou I'hnom-
me se pare pour mourir. L'u-
niforme se développe. Dans
un premier temps pour le ren-
dre plus pratique et pour que
le soldat soit mieux recon-
naissable sur le champ de
bataille. Il contribue aussi a
développer I'esprit de corps,
tandis que le roi affirme son
prestige a travers une armée
« élégante ». Cette tendance
perdurera sous I'Empire.

La collection du musée com-
porte 2500 objets. Certains
sont célébres, comme le cha-
peau et la redingote de Napo-
léon. D'autres permettent de
revisiter |'histoire par des
anecdotes. Le tableau de Pier-
re Lenfant, la Bataille de Fon-
tenoy (1745), replace dans
son contexte le célebre « Mes-
sieurs les Anglais, tirez les
premiers ! », injonction attri-
buée au comte d’Anterroches,
lieutenant des Gardes fran-
caises, a I'adresse de Milord
Charles Hay, commandant la
colonne anglaise.

A cette époque, les militaires

valeureux recevaient des
objets guerriers en récom-
pense de leur conduite. Les
artisans ont rivalisé de prou-
esses pour embellir ces
armes. Epées, pistolets per-
dent leur fonction premiére
pour devenir des objets d'art.
Le public est surpris par cet
esthétisme martial. «Les
objets présentés sont magni-
fiques, remarque une visiteu-
se, mais on risque d’oublier
qu’ils ont servi sur des
champs de bataille trés meur-
triers. »

«Auparavant, les visiteurs du
musée de 'Armée étaient des

Athena, un plan de rénovation sur six ans
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spécialistes, acquis a I’histoi-
re militaire. Pour attirer un
public plus diversifié, il était
nécessaire de se remettre en
question », souligne Emilie
Robbe. Les premiers résultats
attestent de la réussite de cet-
te ambition. Le nombre de
visiteurs est en progres cons-
tant. Inaugurant le départe-
ment Moderne le 16 mai, le
ministre de la Défense, Hervé
Morin, s’en est félicité et a
souligné son attachement a
ce patrimoine en citant Mal-
raux : « Le musée est un des
lieux qui donne une haute
idée de I'Homme. »

CEN Olivier Destefanis

(1) Le duc d’Enghien a leur téte, les
Francaise affrontent I'armée espa-
gnole, renforcée par des unités wal-
lonnes, allemandes et italiennes. Phi-
lippe IV d’Espagne lance son armée
stationnée au Pays-Bas et assiege
Rocroi (Ardennes). Mais les Francais
remportent la victoire, la premiéere
depuis un siécle sur I'armée espa-
gnole.

Informations : www. invalides.org
0 810 11 33 99 (prix d'un appel
local)



| SOMMETDELOTAN |

oA“s D)AL”ANGE ] N° 341 / JUIN 2009 / www.defense.gouv.fr
| 6 ‘

MEES

‘ DOSSIER l ‘
‘ 1’EQUIPEMENT,
‘ DES FORCES

Chaque mois forces en action stratégie de
défense technologies de ’armement.
débats des armées
Armées d’aujourd’hui
indispensahle

Abonnement | Public Personnel de la défense*

France Dom-Tom International France Dom-Tom International
par avion par avion par avion par avion

1an(ion) 20€ 30€ 35€ 15€ 25€ 30€ LA DEFENSE AU BOURGET

2ans(20nz) 35€ 55€ 65 € 25€ 45€ 55 €

* Personnel de la défense, réserviste, étudiant, lycéen, correspondant défense (sur justificatif).

Aljonnez-vous !

BULLETIN D’ ABONNEMENT

Nom et prénom

Adresse

Renseignements statistiques

Age. . Profession .... .... Secteur d'activité .. .Nom de I'entreprise

Abonnement souhaité
[ Normal [ Spécial* [ France [ Etranger/Dom-Tom/Par avion

[J1an [J2ans Nombre d'exemplaires [ ]

* Personnel de la défense, réserviste, étudiant, lycéen, correspondant défense (sur justificatif).

Joindre a la commande le réglement a I'ordre de : M. I'agent comptable de I'ECPAD, et envoyer celui-ci a :
ECPAD / Service abonnements, 2 a 8 route du Fort / 94205 Ivry sur Seine CEDEX. Tél. : 01 49 60 52 44 - Fax : 01 49 60 59 92

Les informations recueillies dans ce document sont nécessaires au traitement de votre commande et destinées & nos services internes. Elles ne sont en aucun cas communiquées et peuvent donner lieu
au droit d'accés et de rectification prévu par I'article 27 de la loi du 6/01/1978.
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document

Débarquement des commandos francais du commandant Kieffer a Sword Beach, sur les cotes
normandes, le 6 juin 1944,

Ge groupe de commandos composé de Francais ayant entendu Pappel du général De Gaulle en juin 1940 s’est formé en Grande-

Bretagne entre 1942 et 1944 et s’est entrainé avec les commandos britanniques. Constitué d’une vingtaine de volontaires a Porigine,
le groupe totalisait 177 fusiliers marins en 1944, qui débarquérent sur le sol francais - devant les troupes britanniques — au matin
du 6 juin. Leur nom vient de celui de leur chef, le capitaine de corvette Philippe Kieffer, qui, a Page de 40 ans et alors qu'il était banquier

a New York, a répondu a ’appel du 18 juin.
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Quand les idees ont des ailes

Les cultures stratégiques divergent d’une nation a I'autre. Mais des symboliques fortes lient
les militaires a leur armée - terre, air ou mer - parfois au-dela de I’appartenance nationale.
Durant tout le xx° siécle, les aviateurs n’ont pas échappé a la régle.

a plupart des grands strateges se
sont intéressés aux spécificités
nationales dans la maniére de faire
et de voir la guerre. Les recherches
sur les cultures stratégiques se
sont particulierement développées depuis
les années 1980 (1), menant parfois a cer-
tains clichés : les Britanniques privilégie-
raient I'approche indirecte, la culture amé-
ricaine chercherait I'anéantissement de
I'adversaire tandis que les Chinois insiste-
raient sur la surprise, la mobilité des forces
ou le jeu entre les vides et les pleins de
I'ennemi...
Mais il existe aussi des différences de cul-
ture d'une arme ou d'une armée a l'autre.
Les membres d'une méme armée, qu'ils
soient terriens, marins ou aviateurs, méme
de nationalité distincte, partagent souvent
un attachement a des symboles de la puis-
sance de leur armée. Ces symboles peuvent
étre des événements, des personnages, un
matériel, des lieux de mémoire ou des pos-
tulats stratégiques.
La culture des aviateurs francais a été ainsi
marquée par des héros, historiques comme
Georges Guynemer, ou de fiction, comme
Buck Danny, ou encore par certains avions
de légende, tels le Mirage IIl. La différen-
ciation d'avec les autres armées, |'uniforme,
I'autonomie organisationnelle et opération-
nelle sont également des traits culturels mar-
guants des aviations. Font aussi partie des
symboles certains préceptes d'emploi des
forces, comme |'adage du général italien et
théoricien de la guerre aérienne Giulio Dou-
het : « Résister sur terre pour faire masse
dans les airs », ou la paralysie stratégique
préconisée par deux aviateurs américains,
Boyd et Warden (2), dans les années 1980,
visant a l'attaque des centres décisionnels
de I'adversaire.

CLAUDE D'ABZAC-EPEZY
chargée de recherches au Centre d'études
d'histoire de la Défense (CEHD / SGA).

Ces argumentations stratégiques concer-
nant I'emploi de I'aviation peuvent paraftre
a chacun réalistes, efficaces, voire univer-
selles, mais il est important de toujours se
reporter au contexte historique de leur nais-
sance. On voit alors qu'elles sont souvent
un moyen d'affirmer la puissance des avia-
tions par rapport aux autres armeées : les avia-
teurs italiens des années vingt et trente ont
été glorifiés par le régime fasciste, qui célé-
brait les héros de la premiére guerre mon-
diale, les pilotes de grands raids, comme
Italo Balbo, ou les exploits techniques des
industriels comme Caproni.

Enjeux identitaires

Ces aviateurs de la Regia Aeronautica se
sont donc facilement convertis a une stra-
tégie d'affirmation de la puissance aérienne
mettant en avant le bombardement straté-
gique théorisé par Giulio Douhet. De leur
cOté, les dirigeants de la Royal Air Force,
menacée de disparition apres la premiére
guerre mondiale, ont développé la stratégie
de IAir Control, selon laquelle I'aviation utili-
sée seule pouvait suffire a maintenir |'ordre
sur de vastes territoires coloniaux.

Dans un cas comme dans |'autre, I'adop-
tion d'une stratégie aérienne a été forte-
ment influencée par des logiques propres
aux aviateurs. C'est dire tout I'intérét d'une
approche d'histoire culturelle qui permet
de décrypter les enjeux identitaires a |'ceu-
vre dans chague armée. |

(1) On peut identifier une culture stratégique comme
un systeme intégré de symboles — avec références
historiques, langages, analogies ou métaphores —
aboutissant a des concepts sur le role et I'efficacité de
la force. Sur ce sujet, voir Bruno Colson, « Culture stra-
tégique », inThierry de Montbrial et Jean Klein, Dic-
tionnaire de stratégie, Paris, PUF, 2000, pp. 150-155.

(2) Voir David S. Fadok , La Paralysie stratégique par la
puissance aérienne, John Boyd et John Warden, 1998.
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3 QUESTIONS A

Geoffroy de Larouziére-
Montlosier

auteur de
JOURNAL DE KABOUL
Ed. Bleu Autour, 202 p., 15 €

Vous avez commandeé le bataillon frangais en
Afghanistan de septembre 2003 a janvier 2004.
Pourquoi publier aujourd'hui le journal de
votre mission?

Parce que de tels témoignages sont trop rares.
Je I'ai décidé a mon retour en France. Chaque
semaine, j'envoyais des lettres a ma famille
pour raconter notre quotidien. Il m‘a semblé
intéressant de les regrouper pour les partager.
Tous les éditeurs contactés ont refusé. J'ai
enfoui le projet. Mais, en 2008, je suis allé au
salon du Livre a la rencontre d'une maison
d'édition dont les livres me plaisaient, Bleu
Autour, qui a accepté de m'éditer.

Comment décririez-vous votre livre en
quelques mots?

Ce livre pose un regard sur notre métier, sur
I'ailleurs et sur les autres. |l donne a voir plus
qu'a juger. |l parle de rencontres. La rencontre
avec les soldats du 1 Régiment de tirailleurs.
Un régiment, c'est comme une famille. La ren-
contre entre les hommes du bataillon et IAf-
ghanistan et sa population. Pour nous, Occi-
dentaux, ce pays est méconnu, et sa culture
complexe. La barriere de la langue ne fait
qu'accroftre les incompréhensions.

Vous laissez percevoir un doute sur le sens de
votre mission. Un chef militaire peut-il douter?
Oui, car, pour étre chef, on n'en est pas moins
homme. Si le chef militaire doit exécuter sa
mission sans faillir, 'homme, lui, peut s'inter-
roger sur son bien-fondé. Je trouve méme cela
sain. Le doute permet de prendre du recul et
de mettre les choses en perspective. Ce point
de vue peut déranger au sein de l'institution.
Mais c’est ce qui fait I'originalité du livre. Je
n'assene aucune Veérité, je ne fais que poser
des questions sur I'efficacité de notre mission.
Je n'ai pas voulu imposer mes réponses
au lecteur.
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JEAN-CLAUDE JAEGER

Armes de I'Antiquité a nos jours

Des premiéres haches égyptiennes aux fusils d'assaut moder- &
nes, cet ouvrage retrace I'histoire des inventions et du perfec-
tionnement des armes au cours des siecles. L'évolution des pro-
tections — casques, cuirasses... — est étudiée en paralléle,
I'histoire des unes ayant toujours été liée a celle des autres. Les

descriptions sont rédigées par des spécialistes anglo-saxons

d'histoire militaire, I'iconographie est d'une grande qualité et la ﬁ_
majorité des 2000 illustrations est inédite.

Sous la direction de Richard Holmes et de R.G. Grant, éd. Flammarion, 360 p., 40 €

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Les cuirassés de la Seconde [+,
Guerre mondiale en images

Marines Editions donne, avec Les Cuirassés de la
Seconde Guerre mondiale, une recension exhaus-
tive et détaillée de ces batiments imposants et
mémorables que furent les Hood, Bismarck et aut-

res Richelieu ou Yamato. Symboles de la puissance

navale jusqu’au début des années 1940, ils seront supplantés par le porte-avions
et connaftront, pour la plupart, une fin tragique ou pitoyable. Jean Moulin, colla-
borateur régulier de Flottes de combat, détaille dans des fiches précises I'his-
toire, I'armement et les caractéristiques techniques de chaque batiment.

Jean Moulin, Marines Editions, 96 p., 18 €
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Lettres et carnets de Hans et Sophie Scholl

Dans le sillage du renouveau des études sur la résistance allemande
1 a Hitler, les éditions Tallandier publient les lettres et carnets inédits
de Hans et Sophie Scholl, jeunes étudiants munichois animateurs
du mouvement anti-nazi la Rose blanche. Tous deux seront arrétés
en février 1943 pour avoir distribué des tracts appelant la jeunesse
allemande a un sursaut contre « le massacreur des masses ». lls
seront décapités. Ces textes constituent un document unique ou
se lit la lucidité face a I'abrutissement et le désir de vivre malgré
I'univers mortifere du nazisme.

Les éditions Tallandier, 366 p., 23 €

JUIN 1944 - JUIN 2009

: A I'occasion du 65° anniversaire du débarque-
I-" ) 1 ment des troupes alliées en Normandie, deux

et ouvrages sur le sujet sont publiés ce mois-ci par
les éditions LEsprit du livre. Le premier, Sainte-
Mere-Eglise, Premiére ville libérée de France,
rappelle les origines de I'arme aéroportée amé-
ricaine et restitue, dans le détail, les actions cou-
rageuses des parachutistes des 82¢ et 101¢ Air-
borne Divisions lors de la prise de la petite ville du Cotentin. Le second, Le Jour
J, fait le point sur I'ensemble des opérations, depuis les longues phases de pré-
paration jusgu’aux succes durement payés dans le bocage normand. Ces deux
ouvrages, bien présentés et richement illustrés, renouvellent la connaissance
du «D Day » a partir des enquétes historiques les plus récentes.

Sainte-Mére-Eglise, Premiere ville libérée de France, de Damien Fantauzzo et Paul
Villatoux, L'Esprit du livre Editions, 195 p., 29,50 €
Le Jour J, de Marie-Catherine Dubreuil, LEsprit du livre Editions, 93 p., 15 €
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La Banque
Fédérale
Mutualiste (BFM)
est la Banque
des Agents

de la Fonction
publique et du
Service public

Conjuguer les valeurs mutualistes et la performance d’un service
bancaire de grande qualité.

Créer des liens durables entre les Mutuelles de la Fonction
publique quisont a 'origine de notre création, et un partenaire
bancaire de premier plan, la Société Générale.

Accueillir tous les hommes et les femmes, Agents de la Fonction
publique et du Service public pour construire ensemble un BFM
avenir plus solidaire !

BANQUE FEDERALE MUTUALISTE

PROFESSION BANQUIER
VOCATION SOLIDARITE

éc 821222 500

0,118 EUR TTC / min_depuis ur
en France métropolitaine

a votre disposition du lundi au samedi
de 9h a 18h sans interruption

Banque Fédérale Mutualiste
Société coopérative de banque au capital de 65.983.730,50 € - RCS Créteil B 326 127 784 - N° ORIAS 08 041 372

1, Place des Marseillais - 94227 Charenton-le-Pont cedex
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6 juin 1944. Le débarguement de Normandie lance la reconquéte
de I’Europe occupée. Pour faire triompher la liberté, il faut parfois
combattre. Depuis plus de 45 ans, la dissuasion nucléaire permet
d’éviter les conflits majeurs. Fondement essentiel de la stratégie
de défense nationale, elle est une garantie de sécurité et d’indé-
pendance. Depuis toujours, la Défense est au service de la paix,
des valeurs et de la sécurité des Francais. Aujourd’hui, plus que
jamais, elle s’adapte pour affronter les risques actuels et a venir.

MINISTERE

Aujourd’hui, se défendre c’est d’abord dissuader. DE LA DEFENSE

Pour une Défense d’avance

-= - “www.defense.gouv.fr
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