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COMMUNIQUE
AUTO ET POUVOIR D’ACHAT

comment dépenser moins...

Dans un contexte de baisse du pouvoir d’achat, la GMF
vous permet de réaliser des économies sur votre budget auto.
Tout en étant mieux assuré, mieux remboursé.

écologique mis en place par les pouvoirs publics, et de
1 000 € supplémentaires de prime a la casse @.

Laurent Deville, agent EDF

en banlieue parisienne 30 ans 3- Pourquoi avoir souscrit un contrat AUTO PASS
’ auprés de la GMF ?

J’ai profité d’un tarif vraiment intéressant. Avec le
Bio Bonus prévu au contrat, la GMF donne un sérieux
coup de pouce aux acquéreurs de véhicules propres.
Et j’ai pu aussi bénéficier de la réduction ECO PASS
réservée aux automobilistes titulaires d’un abonnement
annuel de transports en commun, ce qui est mon cas.
Au total, ma cotisation a réellement baissé par rapport
auto au tarif normal. Sur un peu plus de 500€, I’économie
dépasse 67€ | @

1- Quelle utilisation faites-vous de votre voiture ?
Je ne peux malheureusement pas m’en passer ! Pourtant,
je prends les transports en commun tous les jours
pour aller de mon domicile parisien & mon travail en 5 3 45 € .
banlieue. Mais une voiture, c’est quand méme bien =
pratique pour pouvoir quitter la ville et partir le week-end bud get

en toute liberté.

2- Avez-vous pu réaliser des économies sur votre @
budget auto ? moyen
Les transports, cela demeure un poste 1important dans (1) source : Automobile Club, budget pour une Clio III essence, chiffre 2007.

mon budget I Comme je devais changer de voiture, (2) super bonus pour la mise au rebut d’un véhicule de plus de 10 ans, suite a
I’acquisition d’un véhicule propre (moins de 160 g CO*/km).

ey e 1z iz . 5 £ .

J fu.demde en début d’année de’n:o.quer I:IlOIl vieux (3) économie de 67,31 € sur une cotisation annuelle de 503,65 € pour I’assurance

véhicule pour une auto neuve. J’ai investi dans une d’un véhicule Peugeot 207 HDI Premium 90 5 CV avec le contrat GMF AUTO

voiture propre. qui produit moins de 120 de CO2 PASS, formule tous risques confort avec franchise, pour un conducteur agé de
p, p ’ q, ,p i . g 30 ans, a 40% de bonus sans sinistre responsable.

au km. J’ai pu bénéficier de 700 € au titre du bonus (@) ni étudiants, ni lycéens.

ASSURANCE AUTO PASS DE LA GMF :
les + qui vous font gagner de I’argent

Avec AUTO PASS, vous profitez de tarifs en baisse de 3% en moyenne, avec en plus
des réductions significatives dans un ensemble de cas :

BIO BONUS
- 5% sur I'assurance des véhicules propres (moins de 120 g de CO?/km parcouru)
de moins de 5 ans

PETIT ROULEUR
- 10% si vous faites moins de 5 000 km par an en usage privé avec votre véhicule

ECO PASS
- 10% pour les automobilistes @ titulaires d’un abonnement annuel payant de transports
en commun

BONS CONDUCTEURS

ils ne paient pas pour les autres, et encore moins avec AUTO PASS ! Avec 50%
de bonus sans sinistre responsable depuis 7 ans, la GMF augmente le bonus
jusqu’a 65%. C'est le Bonus +!

JEUNES AGENTS DU SERVICE PUBLIC DE MOINS DE 30 ANS
- 25% de réduction sur la premiére année de cotisation pour tous les contrats d’assurance,
et notamment I'assurance auto. Plus encore : aucune surprime pour conducteur novice !

Serec Communication - Photo Getty Images
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FORCES EN ACTION
A camp o May wand
avec lameée aighang
i b .4 : Au camp dq Maywand
avec I'armee afghane

Combat urbain, reconnaissance en
convoi, tirs de mortier... Entre deux
missions opérationnelles, des militaires
francais forment les soldats afghans
du bataillon appui de la 201¢ brigade
sur cette base de la province du Logar.

FOCUS DEFENSE

la cyhe,rsécurité,,une
priorité pour la Défense

Internet s'accompagne d'une
vulnérabilité accrue des systémes
informatiques. Enjeu devenu
d’'autant plus préoccupant que
'« ennemi » est difficilement
identifiable.

DOSSIER

Plan Egalite des chances

P LQ .
577 en7 points

Le rdle de la Défense au sein de la
Nation est tel que le définissait
I'ordonnance du 7 janvier 1959
«assurer en tout temps et en toutes
circonstances, et contre toutes...

GHAN
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* Combat urhain, reconnaissance en convoi, tirs
de mortier... Entre deux missions opéra- g
tionnelles, des militaires.francais forment les s f/
soldats afLans du bataillon appui de la 201,.f
brigade sur cette base de la provmoe du Logar.
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e soleil se leve sur la base de Maywand,
dans la province du Logar, au sud de
Kaboul. Dans ce camp a 1500 m d’alti-
tude sont rassemblés une centaine de
soldats de I'armée nationale afghane
(ANA) et trente militaires frangais de la Force inter-
— nationale d’assistance et de sécurité de I'Otan
(FIAS). Ces derniers appartiennent a une OMLT
(operationnal mentoring and liaison team), une
équipe de conseillers militaires. « Notre mission
est d’instruire et conseiller nos homologues du
kandak [bataillon] appui de la 201¢ brigade de
I’ANA, basé a Maywand, dans toutes leurs mis-
sions, explique le commandant de 'OMLT, pen-
dant la préparation opérationnelle ou au combat. »
Chaque semaine, Francais et Afghans menent
ensemble trois ou quatre opérations de recon-
naissance de zone et de contact avec la popu-
lation.
Deux sections de I’ANA se rendent au briefing.
Vétus d’anciens treillis de 'armée américaine,
1 g devenus les uniformes nationaux, ils arborent en
bandouliere des kalachnikovs. «/ls vont recevoir
leur premier cours de combat en espace urbain »,
explique le mentor du chef de section. Les sol-
dats vont devoir investir un des deux batiments
en dur du camp. «Un type de situation que I'on
retrouve souvent dans la réalité, précise le men-
tor. Les insurgés se retranchent dans les villages,
a l'intérieur de maisons dont ils menacent les habi-
tants et qui leur servent d’abris et de caches d’ar-
mes. »
Dans les rangs de I'’ANA, des ex-moudjahidins
partisans de Massoud (1) cotoient d’anciens mili-
= : ciens de diverses ethnies. «Depuis la chute du
'—:“iff'? i e régime taliban en 2001, ’ANA monte en puis-
I"T !"" ¥ sance. Les OMLT en sont aujourd’hui les fers de
i L A lance, explique le chef de 'OMLT. Nous ne leur
= S 4 oy | « G race aux apprenons rien sur la guerre, qu’ils connaissent
- depuis plus de vingt ans. Mais nous leur appor-
! tons un soutien technique et tactique dans I'ap-
Fra n a| S prentissage des méthodes militaires. » Le kandak
) vient d’étre certifi€ CM1 (capability milestone) par
I’'armée américaine, ce qui concrétise les progres

n O U S p re ﬂ O ﬂ S réalisés depuis trois mandats d’OMLT, soit un an

et demi. «La 207¢ brigade sait a présent monter

| des opérations offensives de fagon autonome,

ﬁ C O ﬂ I a ﬂ C e mais aussi travailler avec le soutien de la FIAS,

) ; __ : ' dans des domaines parfois trés techniques »,
. == affirme le commandant de 'OMLT.

- { d an S | a\/e n | r. » Alors que l'instruction se poursuit, un convoi fran-

- cais s’appréte a quitter le camp, direction Kaboul.

Chaque trajet sur les routes de la région fait I'ob-
jet d’une préparation minutieuse. «On n’est jamais

- Le colonel.Gul, a I’abri d’une embuscade, mais ce sont surtout
chef de corps du.kandak, les explosions de bombes artisanales qui sont &
et le chef de I’0MLT-francaise. . P . . q .
Le bataillon afghan vient d*étre certifié craindre, explique le chef du convoi. Ces engins
CM1 par-Parmée américaine... explosifs improvisés (IED) sont posés & méme le p
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P> sol et télécommandés a distance, ou portés par
des hommes a bord de véhicules suicides. » Les
grands axes routiers sont les zones les plus sen-
sibles. Les insurgés espérent isoler les régions
du Sud et de I'Est, entraver les convois humani-
taires et perturber le trafic routier. Devant les blin-
dés, les hommes, attentifs au briefing, ajustent
leur équipement : casque lourd, gilet pare-balles.
«L’hiver, c’est un peu plus calme, le manque de
végétation empéche les insurgés de se cacher.
Mais il faut rester vigilant », rappelle le chef du
convoi. Il a été victime de I'explosion d’un véhi-
cule suicide il y a quatre jours: «A la sortie de
Kaboul, une voiture s’est jetée contre mon VBL
(véhicule blindé Iéger). Le blindage m’a protége.
Le seul souvenir qu’il me reste, c’est un éclat de
téle de la voiture suicide sur mes lunettes pare-
€clats », sourit-il. Ce jour-13, il a eu beaucoup de
chance.

Tandis que les véhicules se mettent en route, la
formation se poursuit au fond du camp. Une
instruction au tir d’appui mortier vient de débu-
ter. Avec application, des soldats afghans répe-
tent les gestes appris. «lIs sont de plus en plus
opérationnels, estime un officier francais, qui ob-
serve le chef de section lancer ses ordres en
pachtou, une des deux langues nationales avec
le dari. Ce n’était pourtant pas gagné d’avance,
car leur armée n’a pas la culture de I'appui feu »,
sourit I'officier, en se tournant vers un jeune
homme en civil a ses cétés. C’est Ali, un des dix
interpretes afghans de Maywand. Souvent étu-
diants, parlant anglais ou frangais, les interpre-
tes s’exposent autant que les soldats. « Nous
sommes souvent menaces par les insurgés, qui
nous considerent comme des traitres, explique
Ali, en bon francais. Nous devons rester tres dis-
crets pour protéger nos familles ». «La vie en
OMLT est difficile, estime I'officier. Cet isolement
est un avantage, puisque nous travaillons ensem-
ble au quotidien, mais aussi un inconvénient, car
c’est ce qui nous rend vulnérables. »
Le commandant de 'OMLT et son homologue,
le colonel Gul, chef de corps du kandak, ont
rejoint le petit groupe. « Quand les insurgés nous
tirent dessus et terrorisent la population, ce sont
eux-mémes qu’ils blessent, déclare ce dernier.
Grace aux Francais, nous prenons confiance dans
I'avenir, dit-il, méme si il nous est difficile de nous
projeter. Notre histoire nous a appris qu’on ne sait
jamais ce qui peut arriver aujourd’hui. Alors,
demain... » |
Cynthia Glock

(1) Ahmad Shah Massoud, le «Lion du Panshir», chef de I'ar-
mée de résistance a I'occupation soviétique, puis au régime
taliban, assassiné en 2001.
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undi de Paques. Sous ces latitudes tro-
picales, aux Antilles francaises, c’est la sai-
son séche. Il est sept heures du matin et
le thermometre affiche 27 degrés. La
semaine promet d’étre rude pour la cin-
quantaine de militaires du 4° Régiment de chas-
seurs de Gap (Hautes-Alpes) qui arment, dans
le cadre d'une mission de quatre mois aux Antilles,
la 2¢ compagnie dite Proterre (1) du 33°Régiment
d’infanterie de marine de Fort-de-France. Arrivée
en janvier, la compagnie revient d’un stage d’ac-
climatation sur la commune du Francois, en
Martinique. La se trouve le site du Centre
d’aguerrissement de I'outre-mer et de I'étranger
(CAOME) des Antilles, dédié aux parcours d’ob-
stacles en mangrove et en milieu aquatique.
Ces soldats habitués a laltitude, au froid et a la
neige doivent se familiariser avec le climat chaud
et humide, la végétation dense et luxuriante. Ce
matin, pas le temps d’y penser. Aprés une séance
d’échauffement musclée a base de courses, de
pompes, d’abdos et d’exercices collectifs de porté
de troncs de palmiers, le ton est donné pour la
semaine. Un hors-d’ceuvre, cependant, comparé
a ce qui les attend maintenant : I'épreuve de la
mangrove. Malgré la marée basse, la progression
est éprouvante. Les pieds s’enfoncent dans la
vase, les rangers deviennent lourdes, alors qu’il
faut avancer parmi des racines entrelacées de
palétuviers. Sauter, se hisser, grimper réclame un
gros effort pour s’extirper de cette gangue maré-
cageuse. Toutes les techniques de franchisse-
ment sont abordées : poutres, cordes, plans incli-
nés, fils de fer barbelés et buses. Aujourd’hui, il
s’agit d’une initiation et d’une reconnaissance du
parcours, et I'échec sur un obstacle est toléré. Ce
ne sera pas toujours le cas. Durant toute la
semaine, les stagiaires seront chronométreés, indi-
viduellement et en groupe. Alors, comme le leur
a conseillé le capitaine Nobel, chef du Caome
Antilles : «On serre les dents et on se rappelle
qu’on est militaire. » |l faudra se surpasser...
«C’est la découverte totale!, lache le brigadier-
chef Cherrier, chef de groupe. Tout ce que nous
venons de faire est inhabituel. En soi, le parcours
mangrove est accessible a des gars en bonne
forme physique, mais la nouveauté et les difficul-
tés nous obligent a nous remettre en question. »
A peine sortis de la boue, les soldats s’élancent
pour une évaluation individuelle sur le parcours
nautique. «J’avoue que j'appréhende cette séance
aquatique », confie I'un d’eux. En treillis et rangers,
les soldats enchainent nage et franchissement
d’obstacles. Toboggan a escalader puis a déva-
ler debout, poutre d’équilibre, plates-
formes instables, échelle horizontale, apnées...
Trés vite, les organismes sont éprouvés. Malgre p-
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P> les efforts de chacun, le record de six minutes sur
ce parcours de plusieurs centaines de métres éta-
bli par le soldat d’une proterre précédente ne sera
pas battu aujourd’hui.

Milieu d’apres midi. Trempés jusqu’aux os, les sta-
giaires ont quelques minutes pour enfiler des véte-
ments secs et se retrouver dans une salle de
cours. ll s’agit maintenant pour la section de pré-
parer la mission commando qu’ils devront exé-
cuter cette nuit.Le sergent chef Jérdme Bernard,
moniteur commando du Caome, livre le scéna-
rio de I'exercice : détruire un relais de télécom-
munications situé sur un phare. «Vous prendrez
toute la nuit s’il le faut pour préparer votre mis-
sion. J’attends de vous une infiltration soignée. »
Le chef Bernard rappelle toutes les bases d’une
mission commando : connaitre les codes, les fré-
quences radio, les lieux de repli, maitriser le manie-
ment des explosifs et de la chaine pyrotechnique...
«Au Caome, I'objectif est de tester le niveau glo-
bal des stagiaires, rappelle le capitaine Nobel.
Nous préférons une section de 25 soldats d’un
niveau moyen, mais qui finit a 25, plutét qu’une
au niveau plus performant mais qui perd une par-
tie de ses effectifs au cours de la semaine. En
application de la doctrine d’aguerrissement de
I’état-major de I'armée de terre, nos stages favo-
risent I'action collective et la progressivité ». Les
unités Proterre représentent pres de 60 % des sta-
giaires passant au Caome Antilles, qui accueille
également des unités étrangéres de la zone
Amérique et Caraibes. Le profil des stagiaires étant
tres divers, les stages sont proposés «a la carte ».
«On ne peut évidemment pas demander les
mémes performances et la méme aisance a des
soldats issus de régiments de mélée [NDLR cava-
lerie et infanterie] ou de régiments de soutien »,
explique le capitaine Nobel. Le chef Bernard, venu
vérifier ou en est la préparation de la mission est
mécontent. «Ca ne va pas, peste-t-il, trop de
points clés sont négligés. » La section doit revoir
sa copie. Finalement, elle ne sera fin préte que
vers 22 h. La mission remplie, il faudra encore ral-
lier la zone de bivouac, en lisiere de mangrove. La
nuit promet d’étre courte. Demain aux aurores,
c’est sur un autre site, dans les terres, qu’ils s'i-
nitieront a la survie en forét pour étre en mesure
de se frotter, avant leur retour en métropole, au
«Raid synthese » de 36 heures a I'issue duquel ils
se verront, en cas de succes, décerner le brevet
du Caome. |

EV1 Aude Flambard

1. L'élément de projection terre (Proterre) est constitué a par-
tir d’une unité élémentaire de la Force d’action terrestre ou de
la Force logistique terrestre, engagée en dehors de son métier
premier, pour remplir les missions communes a I'armée de terre :
surveiller, tenir, interdire, soutenir, boucler. Son engagement est
précédé d’une mise en condition opérationnelle.
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en action

Scarlet, infirmiere

AuX paimes dor

Infirmiére des profondeurs, Scarlet a écumé les centres de plongée
durant vingt ans. Vingt ans qu’elle est «la premiére femme» : 4 entrer a
Pécole de Saint-Mandrier, a exercer ce métier de spécialiste des accidents

de plongée... Une activité exigeante et dure, qu’elle pratique avec passion.

ous l'eau, il n’y a ni galon, ni

homme, ni femme», affirme

Scarlet Chauveau, infirmiére

hyperbariste au groupe des plon-

geurs démineurs de
Méditerranée (GPD Méd). Seule femme a
exercer ce métier d’infirmiere des « pro-
fondeurs », Scarlet, 41 ans, envisage
sérieusement de «raccrocher» apres vingt
ans de carriére. Assise sur un banc de la
base navale de Toulon, regard bleu-gris
tourné vers la mer, elle revient sur son par-
cours. Cette Auvergnate entrée dans la
marine «par hasard» s’y est trouvée
comme un poisson dans 'eau : elle pra-
tique la plongée depuis I'age de 13 ans et
a recu une formation de maitre-nageur. En
1989, elle endosse I'uniforme de matelot
et se trouve affectée sur la base aérona-
vale de Saint-Raphaél (Var). «Je surveillais
les entrainements au centre de survie en
mer. » Un an plus tard, elle suit la forma-
tion de plongeur de bord & I'Ecole de
Saint-Mandrier : «J’ai été la premiere
femme a franchir les murs de I"“Eco-
plonge”. Les instructeurs n’ont jamais fait
de différence : mémes tests, méme traite-
ment que les hommes. » Seul hic : les
déplacements se font en courant. Or al'é-
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poque, les « marinettes » ne portent que
jupe et escarpins. Scarlet part d’un grand
éclat de rire : « Au bout d’une semaine, un
instructeur m’a prété un pantalon. De toute
facon, j’étais nulle en course a pied. Je me
débrouillais  mieux

femme a tester un appareil respiratoire en
circuit fermé. Elle obtient son brevet supé-
rieur en s’offrant le luxe de sortir major de
promo. «L'infirmier hyperbariste surveille
les plongées. En cas d’accident de dépres-
surisation, on entre avec I’accidenté de
retour de plongée dans un caisson hyper-
bare, sorte de boite étanche ou la pres-
sion est identique a celle de I’eau lors de
la plongée. On prodigue des soins au
blessé, mais surtout on le surveille, parfois
pendant huit heures, jusqu’a ce que la
pression puisse étre ramenée a la nor-
male. » Chaque entrée dans le caisson
équivaut a une plongée, et 'infirmier risque
autant I'accident que le plongeur. Ce sera
le lot quotidien de Scarlet a I'lle Longue, a
I’hopital militaire Sainte-Anne a Toulon, a
I"Ecole de plongée de Saint-Mandrier, et
enfin au GPD Méd. « A Sainte-Anne, un
plongeur est mort a cété de moi dans le
caisson. Ce jour-la, je me suis beaucoup
remise en question, me demandant ce qui
n’avait pas fonctionné.» Mais Scarlet
oublie de dire qu’elle a sauvé plus de 120
plongeurs durant sa carriére. «Elle s’im-
plique énormément, confie un plongeur du
GPD Méd. Beaucoup peuvent la remer-
cier. Mais elle a aussi trés mauvais carac-
tere, et elle nous fait tous trés peur quand

elle s’énerve », sou-

avec des palmes. »

rit-il. Les plongeurs

Au point de faire des la «charrient », mais
envieux. Lors des «Beaucoup peuvent ils parlent d’elle
entrainements  sur Ia remercier. Mais elle comme de leur ange
4000 m, des mauvais a aussi tres mauvais gardien.

esprits pensent que caractére, et elle nous Scarlet a un regret :
les instructeurs la fait peur quaml «Je n’ai jamais été
rapprochent de I'arri- 5z affectée sur un
vée en Zodiac ! «Jai elle s’énerve !» chasseur de mines.
eu I'occasion de me Il y avait toujours

venger, glisse-t-elle,

espiegle. Alors que, sur un parcours aller-
retour, j’entamais le retour en téte de la
course, j’ai... disons, “salué” les gars que
je croisais, qui n’en étaient qu’a mi-par-
cours. » Grande, costaude et avec un fort
caractére , comme elle se décrit elle-
méme, Scarlet n’a jamais eu a s’imposer,
elle s’impose naturellement.

Lorsqu’en 1992, elle entre au cours d’in-
firmier hyperbariste, elle est a nouveau
pionniére. S’entrainant aux cotés des plon-
geurs démineurs, elle sera la premiére

une raison : “trop

expérimentée” ou “le bateau n’est pas
féminisé”. » Mais elle ne s’attarde pas, elle
préfere penser a son avenir d’infirmiéere
civile. Rester dans le milieu en tant que
réserviste ? Pourquoi pas ?, mais elle s’a-
voue fatiguée. « En comptant les caissons,
j’en suis a 3600 plongées. » Désormais,
Scarlet a I'intention de davantage s’occu-
per d’elle. « Il m’était difficile d’allier travail
et vie privée, reconnait-elle. Les plongeurs
sont passés avant le reste. » |
Cynthia Glock
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en action

YANN BRAND

|’ ARMEE RUSSE PREPARE LE 9 MAI

Le 22 avril, a Saint-Petersbourg comme a Alabino a
proximité de Moscou, I'armée russe répétait en grande
pompe le grand défilé prévu pour le 64° anniversaire de la
victoire sur I’Allemagne, le 9 mai prochain. C’est a cette date
que la Russie signait en 1945, a Berlin, I’acte définitif de
capitulation. 9000 hommes défileront devant le Kremlin cette
année, soit 2000 de plus qu’en 2008. 110 engins mécanisés
blindés et 70 avions et hélicopteres y participeront. Entre
autres matériels, les pieces d’artillerie lourde et des missiles
stratégiques seront, pour la deuxiéme année consécutive
remis a I’honneur, aprés plusieurs années d’absence du
cortege militaire.

LA CHINE FETE LA CREATION DE SA MARINE

a marine chinoise se modernise et le montre. Le 22 avril, au

large de Qingdao, 25 batiments, dont des destroyers, des
frégates et des sous-marins, ainsi qu’une trentaine d’avions et
d’hélicopteres de la marine ont défilé en formation devant le
président chinois Hu Jintao, chef des armées. Cette grande
parade commémorait le 60° anniversaire de la création de la
marine de I’Armée populaire de libération (APL). 21 navires
de 14 pays étrangers ont participé a la présentation, dont
ceux des Etats-Unis, de la Russie et de la France, représentée
par la frégate Vendémiaire. Pour la premiére fois, deux sous-
marins nucléaires chinois, Longue marche i et Longue marche
vi, ont été dévoilés au public.

SRI LANKA : ’ARMEE COMBAT LES TAMOULS

Ce soldat de I'armée sri-lankaise participe a I'assaut des forces
gouvernementales contre les Tigres de Libération de I'Eelan
Tamoul (LTTE), dans le nord du pays. Acculés sur un territoire
d’une dizaine de kilométres carrés, les Tigres Tamouls
demandaient, le 26 avril, un cessez-le-feu pour que les
organisations humanitaires portent assistance aux dizaines de
milliers de civils pris au piege des combats. L'armée a rejeté
tout cessez-le-feu et a intensifié son offensive par un
bombardement massif de la zone. Le Conseil de sécurité de
I’'Onu a condamné I'utilisation de boucliers humains par les Tigres
Tamouls et demandé aux autorités sri-lankaises d’autoriser
I'acces des ONG aupres des civils. La reprise des combats entre
I’'armée et la guérilla séparatiste Tamoul, en décembre 2008,
s’inscrit dans une opposition de plus de trente ans.

OBAMA RENCONTRE LES SOLDATS US EN IRAK

C’était une visite surprise, la premiére de son mandat de
président des Etats-Unis. Barack Obama s’est rendu
dans la capitale Iraquienne le 7 avril. Premiere étape au camp
Victory, la plus grande base américaine du pays, ou,
s’adressant aux soldats qui I’accueillaient, le président
ameéricain a rappelé qu’il était temps de transférer le controle
du pays aux Iraquiens. Il s’est ensuite rendu a I’aéroport
international de Bagdad pour y rencontrer le Premier ministre
iraquien Nouri al-Maliki. Barack Obama a réaffirmé que les
troupes américaines quitteront le territoire d’ici a la fin 2011.
A ce jour, quelque 140 000 soldats américains y sont
déployés.

18_ ARM EESD’AU]OURD"HI * NUMERO 340 * MAI 2009

SERGEI KULIKOV / AFP

BU YU / IMAGINE CHINA




> instantanés

i
!
PEDRO UGARTE / AFP

19

MANDEL NGAN / AFP



MODERNISATION

Lancement du projet Balard
futUr cceur ge la Dafense

Rassembler toutes les administrations centrales autour du ministre
dans un souci d’efficacité, telle est la raison d’étre de ce projet que
le ministre de la Défense a présenté a la presse, fin mars.

Yici 22014, le cceur du ministére
de la Défense ne sera plus
essentiellement dans le 7¢ arron-
dissement de Paris, mais dans le
15¢, a Balard. Une «greffe» qui
représente bien plus qu’un simple démé-
nagement dans le quartier voisin. Hervé
Morin, ministre de la Défense, a lancé, le
26 mars, le regroupement autour de ses
services de « |'état-major des armées, des
états-majors des trois armées, des centres
opérationnels, de la Délégation générale
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pour 'armement (DGA), de I'ensemble des
directions centrales relevant du Secrétaire
général pour I'administration (SGA) et du
Contréle général des armées », explique
Bruno Vieillefosse, délégué pour le regrou-
pement des états-majors, directions et ser-
vices centraux du ministere de la Défense
(DRESD), pilote et superviseur du projet.
«C’est un des pivots majeurs de la réforme,
selon le ministre de la Défense. C’est
I'équivalent, pour 'administration centrale,
de la nouvelle carte militaire pour les uni-

tés et les services implantés en province. »
Ce projet s’inscrit dans le cadre de la
réforme interministérielle de révision géné-
rale des politiques publiques (RGPP) pour
améliorer la qualité du service public et
réaliser des économies.

Les premiers coups de pioche devraient
retentir en 2010 (voir encadré), mais les
10000 personnes qui travailleront sur ce
site ne poseront leurs cartons qu’en 2014.
«L’objectif est d’améliorer la gouvernance
du ministére et les conditions de travail des
personnels grace a des batiments neufs ou
rénovés rassemblés sur un site unique,
poursuit M. Vieillefosse. Nous allons ainsi
réduire les codts de fonctionnement en
mutualisant une série de services et de sou-
tiens, et rationaliser la gestion de I'immo-
bilier parisien de la Défense en vendant une
douzaine d’emprises existantes. » Les sites
prestigieux tels que I’'Hotel de Brienne ou
I'Hétel de la Marine resteront propriété de
la Défense. Leur reconversion est a I'étude.
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Actuellement, 6000 civils et militaires tra-
vaillent a Balard, ou sont regroupés la Cité
de I'air, la base aérienne 117 et des loge-
ments pour le personnel. « C’est la seule
emprise de la Défense située dans Paris a
offrir les caractéristiques requises, notam-
ment en termes de surface, de proximité,
de constructibilité et d’accessibilité en
transports en commun, note le DRESD.
D’autres solutions ont été étudiges, a
Vincennes, Villacoublay,

dans le calendrier imparti n’est tout sim-
plement pas envisageable dans un cadre
classique de maitrise d’ouvrage publique. »
Il s’agit du plus grand projet immobilier de
I’Etat de la décennie en région parisienne,
avec plus de 300000 m? de surfaces de
bureaux et d’installations a construire, réno-
ver et entretenir, sur 13 hectares. Le site de
Balard comprend deux parcelles : Est (8
hectares) et Ouest (5 hectares). Cette der-
niére accueillera dans un

Les Loges, Arcueil, Satory. ] s’agit du plus grand nouveau batiment le
Aucu.ne ne répondait aux projet immobilier de mlnlstrg f"t un pfe‘u plus de
besoins. » PEtat de la décennie en 5000 civils et militaires. La
Pour financer ce projet, le i e parcelle Est complétera
ministére de la Défense a ~ F€QION Parisienne, aveC  ensemble. Certains bati-
privilégié le partenariat plus de 300000 m* ments seront démolis,
public privé (PPP). «LEtat (e surfaces de bureaux  d’autres conservés et
apporte un terrain, remet et d’installations rénovés, comme I’ancien
un programme prec:s 3 construire, rénover batlm.ent des services
avec un calendrier et . techniques des construc-
et entretenir.

demande a une entreprise

tions navales de la marine

de concevoir, réaliser,

entretenir et maintenir un ensemble immo-
bilier pendant trente ans, détaille
M. Vieillefosse. En contrepartie, I'Etat ver-
sera, une fois les batiments construits, un
loyer annuel qui couvrira le codt de l'inves-
tissement, ’entretien, la maintenance et les
services associés. » Le contrat prévoit en
effet la fourniture de services a destina-
tion du personnel, comme la restauration.
Le ministere de la Défense espéere donc,
«gréace & la valorisation d’une partie du ter-
rain de Balard, sur laquelle seront construits
des immeubles de bureaux a louer», dimi-
nuer les colts de fonctionnement de tou-
tes ses emprises regroupées sur un site.
«Le loyer dont I'Etat devra s'acquitter sera
inférieur au cumul des codts de fonction-
nement actuels de I'administration centrale
et des loyers que le ministere verse, soit
sous forme de loyers budgétaires, soit sous
forme de loyers a des bailleurs privés. En
plus, en quelque sorte “pour le méme prix”,
le ministere disposera de batiments neufs,
au lieu de devoir financer I'inéluctable réno-
vation lourde des immeubles cédés dans
Paris », ajoute le délégué pour le regroupe-
ment des états-majors, directions et ser-
vices centraux du ministéere de la Défense.
La Défense s’est tournée vers un PPP car
la réalisation de ce projet tres complexe

nationale, construit par les
architectes Auguste et Gustave Perret au
début du siécle dernier et inscrit a I'inven-
taire supplémentaire des monuments his-
toriques. «En rythme annuel, on peut éva-
luer l'impact du projet a environ 400 emplois
permanents sur la période 2009-2011 et
environ 2000 sur la période entre la fin 2011
et la mi-2014, dont nombre d’emplois qua-
lifiés », décrypte Bruno Vieillefosse.
Quant au nom que prendra ce futur site, il
est d’une «simplicité biblique », selon le
ministre : «Ce sera le ministere de la
Défense »... |
Julien Fouineau

Le calendrier

e Janvier 2010 : début de la démolition des
batiments

¢ Début 2011 : choix de 'opérateur

¢ Deuxieme semestre 2011 : délivrance du

permis de construire

e Fin 2011 : début de la construction des
batiments

o Juillet 2014 : mise a disposition des
immeubles

¢ Fin 2014 : transfert complet du personnel

Le ministre
de la Défense s’est rendu, le 1* avril,
sur la base de Défense expérimentale
de Nancy pour évaluer I’état d’avance-
ment de la réorganisation du soutien
sur un des deux plus gros sites expé-
rimentaux du pays avec Marseille.
Hervé Morin a également visité le
Centre d’information et de recrutement
des forces armées (CIRFA) et a assisté
a la signature par des jeunes de leur
premier contrat d’engagement.

Un
numéro vert dédié aux petites et
moyennes entreprises (PME) de
défense et de sécurité a été lancé par
la Délégation générale pour 'armement
(DGA). Toutes les informations sur le
dispositif de soutien aux exportations,
la réglementation et I’état d’avance-
ment de leurs dossiers sont disponi-
bles au 0800 027 127.

Aéronet, une entre-
prise bretonne, va livrer aux armées
des «systémes d’aérocordage perma-
nent» (SAP) d’ici a la mi-2010. lis rem-
placeront I’'ensemble des équipements
en cordage servant a déposer ou récu-
pérer des personnes a partir d’'un
hélicoptére. Cette nouvelle commande
a une PME s’inscrit dans le volet
défense du plan de relance de I’éco-
nomie francaise, qui représente 2,4
milliards d’euros d’investissements au
total.

L’ancienne
caserne de cavalerie a Auch, la caserne
Espagne, va accueillir un foyer de jeu-
nes travailleurs, une résidence sociale,
le Centre d’innovation et de recherche
circassien (CIRCA), une salle de spec-
tacle et un parking public. Le maire de
la ville a en effet signé, le 25 mars der-
nier, avec la Mission pour la réalisation
des actifs immobiliers (MRAI) de la
Défense I’acte d’acquisition d’une par-
tie des 11 hectares de la caserne.
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Kaboul assure sa sécurite

de la province de Kahoul.

Les forces de sécurité afghanes —armée, police, renseignements généraux - gérent désormais
la sécurisation de la capitale. Un transfert d’autorité amorcé en aoiit dernier
avec le commandement de la Force internationale d’assistance et de sécurité en Afghanistan

<]

ans la province de Kaboul, nous
procédons depuis le 28 aodt
dernier au transfert de la
responsabilité principale de la
sécurité (TLSR - Transfer of the
Lead of Security Responsability) aux for-
ces de sécurité afghanes », explique le
général frangais Stollsteiner, comman-
dant du Regional Command-Capital
(RC-C) Kaboul, une des cing zones de
commandement de la Force internatio-

nale d’assistance et de sécurité en
Afghanistan (FIAS).

La FIAS a été déployée dans la province
de Kaboul fin 2001, a la demande de I'au-
torité de transition afghane et sous man-
dat de I’Onu. Elle fait suite au déploie-
ment de I'opération Enduring Freedom,
menée par les Etats-Unis, qui a permis la
chute du régime taliban et concentre son
action sur la lutte contre le terrorisme et
la formation de I’'armée nationale afghane

(ANA). Passée sous commandement de
I’Otan en aolt 2003, la FIAS a progressi-
vement étendu son action a I’ensemble
du territoire, pour aider le gouvernement
a exercer son autorité, créer les condi-
tions propices a la reconstruction et au
développement, et participer a la montée
en puissance des forces de sécurité
afghanes (Afghan National Security
Forces — ANSF). Aujourd’hui, 70000 sol-
dats de plus de 40 nations sont déployés

———
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Officiers afghans en formation. Lors de la vague d’attentats qui a frappé Kaboul en février 2009, les forces afghanes ont été en mesure de mettre

en place un dispositif extrémement réactif.
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en Afghanistan, dont 58000 dans le cadre
de la FIAS, le reste des troupes partici-
pant a Enduring Freedom.

Dans Kaboul et sa périphérie, les ANSF
se déclinent principalement en trois enti-
tés : une brigade de soutien et de sécu-
rité des états-majors de I'armée nationale

Kaboul en février 2009, et qui visait diffé-
rents ministeres ainsi que le palais prési-
dentiel, nous avons suivi de prés la situa-
tion et nous sommes tenus préts en cas
de demande express de la police de
Kaboul mais nous ne sommes jamais

afghane (Headquarters Support and &

Security Brigade - HSSB) ; la police de |

la ville de Kaboul (Kabul City Police - KCP)
qui dépend du ministére de I'Intérieur ; les
services de renseignements généraux de
I'Etat, le National Directory Service (NDS).

En étroite coopération avec I'état-major |

du RC-C, elles assurent aujourd’hui tota-

fourmiliére de 4 millions d’habitants et [§

centre névralgique du pays, du fait de son
aéroport international et de ses organis-
mes gouvernementaux. Les 2500 hom-
mes du RC-C, répartis en trois bataillons
(italien, turc et francais), sont en soutien.
« Lors de la vague d’attentats qui a frappé

intervenus directement. Les forces de
sécurité afghanes ont été en mesure de
mettre en place un dispositif extrémement

réactif : en moins de 3 heures, la situation
était sous leur contréle. lls ont conduit une
action coordonnée pour mettre en place
un cordon de sécurité, gérer une prise d’o-
tages et prévenir d’autres attaques,
notamment sur la commission électorale »,
détaille le colonel de Vathaire, chef d’é-
tat-major du RC-C. Pour autant, le RC-C
Kaboul continue de mener des opérations,
conjointes avec I'armée et la police afgha-
nes ou séparément. « Des patrouilles de
niveau section, soit 30 soldats et 5 véhi-
cules, sont menées quotidiennement, en
particulier autour des camps et en péri-
phérie de la ville. Nous contrblons les sites
potentiels a partir desquels les insurgés
pourraient opérer, explique le colonel de
Vathaire. LANA est de plus en plus sou-
vent leader dans les opérations, égale-
ment en Surobi, zone de responsabilité du
Bataillon francais. Nous y menons ensem-
ble des opérations longues, sur des
durées de 24 heures a plusieurs jours. P

Le général Stollsteiner et un officier supérieur afghan. A Kaboul, les forces internationales continuent de mener des opérations conjointes
avec 'armée afghane, mais celle-ci en est de plus en plus souvent le leader.
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Soldats afghans a P'instruction. La communauté internationale participe activement a la montée

en puissance de P’armée nationale afghane.

P Enfin, il y a les actions en faveur des
civils (CIMIC). Dans les zones qui sont pas-
sées sous la responsabilité de ’ANA, les
bataillons du RC-C poursuivent 'accom-
pagnement de projets civils de dévelop-
pement et de reconstruction. Les militai-
res frangais restent ainsi tres actifs en
Shamali et en Deh Sabz [nord-ouest de
Kaboul - ndlr], qui sont passés sous
responsabilité des forces de sécurité
afghanes depuis aodt 2008 et ou la situa-
tion est plus calme depuis quelques
mois.» Le colonel de Vathaire précise que
«la zone la plus sensible du RC-C reste la
Surobi ou le bataillon frangais et I'armée

aghane travaillent encore a rétablir la sécu-
rité et a améliorer les relations avec la
population.»

Des outils de planification

et de conduite afghans...

Pour optimiser le rétablissement de la
sécurité dans Kaboul, un organisme
afghan, pionnier en la matiére, a été mis
sur pied en étroite liaison avec la FIAS :
I’Operational  Coordination  Center
Regional (OCCR). « C’est un centre de
planification et de conduite des opéra-
tions qui regroupe les trois organes de
sécurité de I’Etat, explique le général

La strategie de la communaute internationale

Au sommet de I'Otan de Bucarest, en avril 2008,
les Etats membres de I’Otan avaient défini la
vision stratégique guidant I’action de la Force
internationale d’assistance et de sécurité en
Afghanistan, en coordination avec I’ONU et le
gouvernement afghan. Un an plus tard, au som-
met de Strashourg-Kehl, les principes de la pré-
sence de la communauté internationale ont été
rappelés :

- engagement a long terme des alliés ;

- soutien des autorités afghanes dans leur action
pour prendre en charge leur sécurité ;

- coordination des efforts militaires et civils ;

- coopération régionale, en particulier avec le
Pakistan.

Dans le cadre de ces orientations, I’Otan a
annoncé un effort particulier sur la formation et
le conseil aux forces de sécurité afghanes,
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notamment avec la mise en place d’une mission
de formation qui supervisera 'instruction des
cadres de I'armée et de la police afghanes, ainsi
que leur mentorat, ’'augmentation du nombre
d’instructeurs et de mentors pour la police. A
cet égard, ’'Union européenne, a I'initiative de
la France, a annoncé le déploiement de la Force
de gendarmerie européenne pour renforcer la
mission de police de I’'Union européenne en
Afghanistan (EUPOL). La France a proposé d’en-
voyer 150 gendarmes sur les 300 gendarmes et
policiers qui devraient étre mis en place.

Lors de la conférence de La Haye sur
I’Afghanistan, qui a précédé le sommet de
Strashourg-Kehl, 80 pays se sont réunis sous
I'égide de I'Onu et du gouvernement afghan pour
discuter des aspects régionaux de la crise. La
Russie, I'Inde, le Pakistan, I'lran et les pays

Farouk, commandant de 'OCCR. 37 per-
sonnes — policiers, militaires et agents de
renseignement — centralisent et coor-
donnent 24 heures sur 24 les différents
types et sources de renseignement, pour
les utiliser ensuite au profit des opérations
menées. » L'OCCR fonctionne sur le
modele d’un état-major Otan, avec une
cellule dédiée a chaque branche opéra-
tionnelle (renseignement, planification,
conduite des opérations, logistique...).
Une cellule ‘transmissions’ gére les flux
d’information entre police, armée et état-
major de la force internationale. Des offi-
ciers de liaison de la FIAS, aidés d’inter-
prétes, assurent les échanges quotidiens
avec 'OCCR, certains d’entre eux étant
détachés aux siéges de la police et de
I'armée afghane. « En dotant pour la pre-
miére fois les forces de sécurité afghanes
d’un véritable outil de planification et de
conduite, 'OCCR organise une meilleure
coopération entre toutes les entités de
sécurité et avec la coalition, et permet de
réagir plus vite dans les actions contre les
insurgés, assure le général Farouk. Pour
autant, notre action ne se limite pas a la
lutte contre les insurgés. A Kaboul nous
devons aussi prendre en compte I’insé-
curité liée a la criminalité ordinaire. »
Comme I'explique le général Stollsteiner,
«Kaboul est une grande métropole, ou
les problemes de criminalité découlent en
majeure partie de la misére sociale. Dans

engageés en Afghanistan ont largement renou-
velé leur soutien au peuple afghan et entériné
la coordination de I'ensemble des acteurs régio-
naux pour lutter contre les réseaux terroristes
et criminels qui opérent au-dela des frontiéres
afghanes.

Prenant en compte la dimension régionale du
conflit, les principaux pays qui déploient des
troupes en Afghanistan ont nommé des envoyés
spéciaux. En France, le député Pierre Lellouche
a été nommé représentant spécial pour
I’Afghanistan et le Pakistan. « Mon job est de
remettre a plat 'ensemble de ce que nous fai-
sons sur les plans civil et militaire », explique-
t-il. Plusieurs projets de coopération axés sur le
développement civil (secteurs agricole, éduca-
tif, culturel) sont évoqués, ainsi que la création
d’une école de cadres de la gendarmerie.




ce terreau évoluent tous ceux qui n’ont
pas intérét a voir se mettre en place un
Etat fort, et qui commettent des délits et
des crimes. D’ou I'importance d’inciter la
population a se rapprocher du gouver-
nement Iégal. » Le général Farouk estime
que quand les dispositifs de renseigne-
ment de ’'OCCR seront totalement opé-
rationnels, les forces de sécurité afgha-
nes seront en mesure «de centraliser
I’identification et le suivi des réseaux cri-
minels et insurgés, de repérer leurs posi-
tions stratégiques depuis la frontiére et
de mieux isoler les ennemis de la popu-
lation. Mais pour ca, I’effort de coordina-
tion national devra se doubler d’une coor-
dination avec les forces pakistanaises. »

Selon le colonel de Vathaire, «/e proces-
sus de transfert de responsabilité au
RC - C est progressif, il constitue le pre-
mier pas vers ['autonomie du pays en
matiere de sécurité et de défense. Lorsque
nous voyons que moins de sept ans aprés
leur création, les ANSF sont en mesure
d’assurer la sécurité de la capitale, nous

sommes optimistes pour la suite du trans-
fert. »

Parallelement au transfert d’autorité, la
coalition internationale participe active-

ARNAUD

ment au processus de montée en puis-
sance de I'armée nationale, que ce soit
au sein de la FIAS ou d’Enduring
Freedom. Dans le cadre de la FIAS ont
été mises en place des équipes de liai-
son et de mentorat (Operational
Mentoring and Liaison Teams - OMLT -
voir p. 4) sur tout le territoire, qui vivent

au quotidien avec leurs homologues
afghans et les accompagnent dans tou-
tes leurs missions, de I'instruction au
combat.

Au niveau de I'opération Enduring
Freedom, deux programmes complétent
ce processus. L’Afghan Commando
School, dont la centaine d’instructeurs
afghans et 40 instructeurs étrangers
(américains et frangais) ont formé 3700
commandos des forces spéciales depuis
2007. Fin 2008, le dernier des six kan-
daks (bataillon d’environ 600 hommes)
prévus recevait le béret rouge. Devant le
succes rencontré par la formation, la
coalition et I’ANA ont décidé de prolon-
ger le programme.

Le second volet est I'opération Epidote,
lancée en 2002 en partenariat avec I'armée
ameéricaine pour assurer la formation initiale
des militaires afghans, du simple soldat au
commandant de bataillon. Depuis 2003, la
France soutient plus particuliérement la for-
mation des officiers afghans, chefs de sec-
tion et commandants d’unités d’infanterie.
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Soldats francais et policiers afghans a Shinah, prés du camp de de la Force internationale

de Warehouse, a Kaboul.

P> En 2004, la France devient en outre par-
tenaire de I’ANA pour 'ouverture a Kaboul
de I’'Ecole d’état-major afghane, ou sont
formés les officiers d’état-major, ou encore
les spécialistes du renseignement et de
I’administration. 43 instructeurs francais

participent a Epidote. lIs ont formé pres de
5500 officiers afghans et entrainent en plus
aujourd’hui les instructeurs afghans qui, a
leur tour, formeront les officiers de ’ANA.
1400 éleves ont déja quitté I'Ecole
d’état-major et rejoint leurs corps respec-

tifs dipléme en poche, sésame indispen-
sable au commandement d’un kandak.

La montée en puissance de ’ANA

L’armée nationale afghane compte a I'heure
actuelle 80000 soldats et espére voir ses
effectifs atteindre 134000 a I'horizon 2012.
La communauté internationale, avec la
FIAS et Enduring Freedom, poursuit son
effort pour la montée en puissance de
I’ANA et la sécurisation du territoire afghan.
« Les ANSF et la coalition concentrent leurs
efforts sur la sécurisation des élections
présidentielles en aodt, une étape
importante pour les Afghans qui sont en
premiére ligne pour sécuriser le processus »,
souligne le général Stollsteiner. 20000
militaires supplémentaires vont bient6t venir
grossir les rangs de la FIAS. La
communauté internationale, par la
déclaration de I'Otan relative a I’Afghanistan
(voir encadré), a rappelé sa ferme
détermination a aider le peuple afghan a se
construire un avenir meilleur et, «a mesure
que I’Afghanistan augmentera ses capacités
(...), @ mettre I'accent sur le mentorat et la
formation.» |

Cynthia Glock

Unités afghane en exercice. Les autorités nationales et la coalition mettent I’accent sur la sécurisation des élections présidentielles.
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«

LAMBERTO ALVAREZ / MCT / MAX PPP

a cyberdéfense est désormais inscrite au

rang d’enjeu de sécurité nationale.

Internet est devenu le systéme nerveux

de nos sociétés, et une atteinte du sys-

teme nerveux provoque des effets consi-
dérables », commente le colonel Stanislas de
Maupeou, en charge de la réaction et de la pré-
vention des attaques informatiques au
Secrétariat général de la Défense nationale. Le
Livre blanc sur la défense et la sécurité natio-
nale préconise pour la premiére fois que la
France se dote «a court
terme d’une capacité
réactive de défense de
ses systemes d’informa-
tion » (1). «Mais la cyber-
défense n’est pas un
concept toujours bien
défini, reconnait le colo-
nel Jean-Michel Houbre,
sous-directeur de la sécurité des systémes d'in-
formation a la Direction générale des systemes
d’information et de communication (DGSIC) du
ministere de la Défense. Concernant la Défense,
il désigne la sécurité des systémes d’informa-
tion, dont la lutte informatique défensive repré-
sente le c6té opérationnel. » En avril 2007, les

PIERRE ANDRIEU / AFP

Le développement rapide de I’Internet s’accompagne
d’une vulnérabilité accrue des systemes informatiques.
Un enjeu devenu d’autant plus préoccupant qu’en la
matiére, I’« ennemi » est difficilement identifiable...

Parmi les systémes sensibles :
ceux touchant a la gestion
de Pélectricité, de I’eau
ou des transports d’un pays.

autorités de Tallin, la capitale estonienne, déci-
dent de déplacer un monument dédié aux com-
battants de I'armée soviétique qui avaient libéré
le pays de I'occupation allemande, provoquant
aussitot un tollé aussi bien chez les Estoniens
russophones que chez le voisin russe. «Au len-
demain du déplacement du monument démar-
rait une vague d’attaques informatiques visant
les sites gouvernementaux et publics, ceux des
opérateurs de téléphonie mobile, des banques
commerciales et des organes d’information. Ces
attaques par ‘déni de ser-
vice’ consistaient a saturer,
par une multitude de
demandes de connections
simultanées, les sites
concernés » pour les rendre
inaccessibles.

Autre cas mis en avant par
le rapport 2008 du sénateur
Roger Romani sur la cyberdéfense (2), «les
attaques dites ‘chinoises’, dont plusieurs gou-
vernements occidentaux ont indiqué avoir été la
cible au cours des années 2006 et 2007 ». Des
courriels comportant un «cheval de Troie » (pro-
gramme informatique destiné a prendre le
contrdle d’un ordinateur, ndlr) avaient notam-
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ment été envoyés a de hauts fonctionnaires
choisis. En France, le ministéere des Affaires
étrangeéres avait été visé.

Dans ces deux exemples, il est difficile d’avoir
des preuves sur I'origine de I'attaque. Car un
des problemes majeurs de la lutte informatique
défensive est de mettre un nom sur l'auteur
d’une attaque. La cyberdéfense englobe en effet
un nombre d’acteurs considérable... « A coté
des passionnés qui veulent montrer leur apti-
tude a pénétrer les
réseaux ou des oppo-
sants politiques ou idéo-
logiques, vous avez les
officines a la recherche de
secrets politiques, militai-
res ou industriels, décrit
I'officier de la DGSIC, les
cybercriminels qui atta-
guent en masse les biens
sensibles comme l'argent,
ou encore les cyberterro-
ristes, méme s’il n’y a
aucun fait avéré d’acte
cyberterroriste pour le
moment. Le dernier
stade, c’est la cyber-
guerre, ol des Etats cher-
chent a en déstabiliser
d’autres. Mais prouver
gu’un pays vous a atta-
qué est trés difficile... Vous pourrez toujours
savoir d’ou vient I'attaque, mais vous ne pour-
rez pas étre sdr de son origine. » |l est en effet
tres facile d’opérer par «rebonds », c’est-a-dire
par l'intermédiaire de plusieurs ordinateurs.
Parmi les systemes sensibles, les SIO (syste-
mes d’information opérationnels) et les SCADA
(supervisory control and data acquisition) font
I'objet d’une attention particuliere des autorités.
Les SCADA sont des systémes informatiques
utilisés dans les processus industriels. lis devien-
nent vitaux quand ils touchent a la gestion de
I'électricité, de I'eau ou des transports d’un pays.
Il'y a quinze ans encore, il était tres difficile d’ob-
tenir des informations sur eux, et leurs réseaux
informatiques n’étaient pas connectés a Internet.
Or, ce n’est plus le cas. Les SIO sont, quant a
eux, spécifiques aux armées. C’est grace a eux
que les commandements militaires recoivent et
synthétisent des informations pour la conduite
des opérations. « En temps de guerre, neutrali-
ser les SIO peut désorganiser I'état-major
adverse et le rendre ‘aveugle’ le temps d’une
frappe aérienne, par exemple», ajoute Jean-
Michel Houbre.

«La premiére des choses a faire est de mettre

OLIVIER LABAN-MATTE! / AFP
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«En temps de guerre,
neutraliser les systéemes
d’information
opérationnels peut
désorganiser I'état-major
adverse et le rendre
aveugle »

La cyherdéfense, un concept
devenu majeur depuis les attaques
subies par PEstonie.

Nouvelles
structures

a jour les systémes informatiques, car les logi-
ciels sont par nature imparfaits et les erreurs de
conception ouvrent des portes pour une
attaque. Pour protéger nos réseaux informa-
tiques, il faut les concevoir dans une appro-
che de gestion des risques et mettre en place
une défense en profondeur et dynamique,
explique le colonel Stanislas de Maupeou. Les
informations confidentielles du ministére de la
Défense, par exemple, doivent étre protégées
selon la valeur et la sen-
sibilité des informations
traitées et exclues des
réseaux Internet. Il faut
donc concevoir des
réseaux déconnectés.
Mais les outils ne font pas
tout. Les conclusions du
Livre blanc soulignent
également le besoin de
formation pour que nous
ayons, a terme, une filiére
dédiée a la cyberdéfense
pour répondre au déficit
de moyens humains. »
La France, qui aréintégré
la structure de comman-
dement militaire de I'Otan
le mois dernier, va pour-
suivre la coopération sur
le plan international.
L'Alliance atlantique s’est penchée, depuis le
sommet de Bucarest en 2008, sur le concept de
cyberdéfense, un theme devenu majeur depuis
les attaques informatiques subies par un de ses
membres, I'Estonie. Un centre d’excellence sur
la cyberdéfense a été créé en mai 2008 a Tallin.
Il a pour mission d’élaborer une doctrine dans
ce domaine, grace notamment au retour d’ex-
périence des pays membres, et de former des
experts.
En Europe, I'European Network and Information
Security Agency, 'ENISA, a été créée en 2004
a Heraklion (Créte). Elle conseille et assiste la
Commission et les Etats membres de I'Union
européenne en matiére de cyberdéfense. Le
Livre blanc souligne le soutien que cette agence
devra apporter a la Commission pour une véri-
table politique de sécurisation des systemes
d’information au sein des institutions euro-
péennes.

Julien Fouineau

(1) Livre blanc sur la défense et la sécurité natio-
nale, 2008, éd. Odile Jacob, p. 182.

(2) Rapport d’information n° 449 fait au nom de la
commission des Affaires étrangéeres de la Défense
et des forces armées sur la cyberdéfense par Roger
Romani, pp. 8 et 9.
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Mdéfense

Handicap

A Uglense Sencags

Les entreprises publiques et privées doivent réserver
6 % des postes a des handicapés, un pourcentage
rarement observé. Trées hon éléve en la matiére,
le ministere de la Défense méne une campagne éner-
gique pour que ce taux soit atteint, et méme dépasseé.

e mot handicap est trop souvent asso-

cié a I'image du fauteuil roulant. » Telle

est la difficulté premiere que rencontre

au quotidien Anne-Marie Le Verche, cor-

respondante nationale handicap du
ministére de la Défense. «Les gens ne se ren-
dent pas compte de la diversité des handicaps »,
déplore-t-elle. A la direction des ressources
humaines du ministére, a Balard (Paris xv), elle
a en charge la promotion de ’embauche des
personnes handicapées bénéficiaires de I'obli-
gation d’emploi. Alors qu’elle entame un exposé
des plans mis en place, un homme entre dans
le bureau. Plut6t grand, il s’avance timidement,
comme s’il avait peur de déranger. Anne-Marie
Le Verche I'accueille chaleureusement. Il s’agit
de Francgois. Sourd-muet de naissance, il est
aujourd’hui capable de parler. « Mon handicap
a été détecté a la naissance, et j’ai été placé rapi-
dement entre les mains d’orthophonistes. » Son
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débit est lent, il est parfois difficile a compren-
dre, mais il peut suivre et participer a une
conversation. Frangois confie qu'il travaille ici
au tri et a la redistribution du courrier, mais qu’il
voudrait surmonter son handicap et s’élever
dans I'échelle professionnelle.

Son veeu a été exaucé. Poussé et soutenu par
sa hiérarchie, il va bient6t changer de service
pour un emploi d’agent-comptable au bureau
des formations. « Ce poste me convient parfai-
tement, puisque j’ai passé un baccalauréat
comptabilité. » Frangois aura néanmoins essuyé
de nombreux refus avant d’en arriver la. « Du fait
de mon handicap, les gens
pensent que je vais leur
compliquer la vie. » Anne-
Marie Le Verche confirme :
«|l s’agit en réalité d’une
méconnaissance et d’une
peur au handicap.
Malheureusement, les
employeurs ne connaissent
pas les dispositifs existants dans le cadre de
I’'embauche d’une personne handicapée. » Par
exemple, pour accueillir Frangois le mieux pos-
sible, ses futurs collegues ont pu suivre une for-
mation pour apprendre les rudiments de la lan-
gue des signes. Anne-Marie Le Verche assure
par ailleurs qu’un traducteur peut étre présent
aux réunions auxquelles il devra assister. La
conversation avec Francgois, ravi qu’on lui
demande d’échanger quelques mots en langage
des signes, se poursuit, et le handicap se fait
oublier.

Une dame pénétre brusquement dans le bureau
et, dans un grand sourire, se présente : Brigitte.
Elle est I'image parfaite de la femme de 50 ans
moderne. Active, voire hyperactive, elle parle
trés vite, avec un accent méridional. Francois
est perdu. Les léevres de Brigitte s’agitent trop
vite pour gu’il puisse reconnaitre un seul mot.
Brigitte continue d’expliquer qu’en 2000-2001,

Le ministre de la Défense, Hervé
Morin, et Valérie Létard, secrétaire
d’Etat a la Solidarité, lors de la pré-
sentation du plan handicap 2009-
2011 en mars dernier.

Ci-contre : Sourd-muet, Francois a
postulé a un poste d’agent comp-
table.

Ci-dessous : Anne-Marie Le Verche

correspondante handicap du minis-
tére de la Défense.




aprés des périodes de grosse fatigue suivies de
malaises, on diagnostique chez elle le syndrome
de I'épuisement. A partir de 2005, aprés
quelques démarches administratives, elle obtient
le statut de «travailleur handicapé ». Ironie du
sort, elle travaillait dans 'accompagnement a
I’emploi. Elle reprend ses études et obtient un
Master 1 en ressources humaines. Anne-Marie
Le Verche recoit son CV et Brigitte est finalement
embauchée par la Délégation générale pour I'ar-
mement comme chargée d’études en ressour-
ces humaines. Elle a eu droit a des aménage-
ments de poste. «// s’agit de modifications de
bon sens. L'objectif est de rendre la vie et le tra-
vail plus simples au quotidien. Cela peut aller de
I"'aménagement d’horaires jusqu’a I'adaptation
du mobilier et du matériel de bureau », compléte
Anne-Marie Le Verche.

Frédéric partage un bureau avec deux autres
personnes. Lui non plus ne semble pas souffrir
d’un handicap. Et pourtant, a 23 ans, alors qu’il
est étudiant en chimie un accident vasculaire
cérébral lui vaut quatre ans de rééducation.
Finies les études de chimie! Il suit alors une for-
mation sanitaire et sociale dans un centre spé-
cialisé, puis commence a chercher un emploi
dans le privé. « Mais comment expliquer a un
futur employeur un "trou" de quatre années dans
le CV'? Certains m’ont méme demandé si j’avais
fait de la prison! Je répondais que j’aurais pré-
féré, mais sans forcément leur parler de mon
accident. Surtout que mes séquelles ne sont pas
visibles. » Aujourd’hui, a 31 ans, aprés s’étre
inscrit a 'agence nationale pour I’emploi et a
Handipass (agence pour I’emploi pour les han-
dicapés), il a été embauché par le ministere de
la Défense comme chargé d’études. Bénéficiaire
de I'obligation d’emploi, Frédéric a été recruté
sur entretien, et non par concours. Il a droit a
des aménagements d’horaires: «J’arrive plus
tét et je pars plus tét. Ce que j’apprécie surtout,
ce sont les astuces de mes collegues pour aller
plus vite et éviter que je me fatigue trop. »
lls sont nombreux a bénéficier, comme Francois,
Brigitte et Frédéric, de I'obligation d’emploi au
sein du ministere de la Défense. « Il faut faire
comprendre qu’un handicap n’est pas une défi-
cience mentale. Avec 5,57 % de recrutements
de personnes bénéficiant de I'obligation d’em-
ploi, le ministere de la Défense fait partie des
tres bons éleves! Malgré tout, nous nous
employons a atteindre au moins les 6 % requis »,
conclut Anne-Marie Le Verche. |
Floriandre Deriu
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La loi du 11 février 2005

La loi n° 2005-102 du 11 février 2005 pour I’égalité des droits et des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes handicapées promulgue I’accessibilité
a la scolarisation, a ’emploi et aux transports. Elle confirme I’obligation d’emploi de
personnes handicapées a la hauteur de 6 % dans le secteur public ou privé. Pour
certains emplois de catégorie A, B ou C, les handicapés peuvent étre embauchés a la
suite d’un unique entretien.

S’il s’agit d’un concours obligatoire, des aménagements lors des épreuves sont
proposeés : installation dans une salle spéciale, temps supplémentaire, utilisation d’un
ordinateur, temps de repos...

Au ministére de la Défense, les travailleurs handicapés ou les anciens militaires
titulaires d’une pension militaire d’invalidité peuvent bénéficier d’'un recrutement par
contrat donnant vocation a titularisation. En 2008, le ministére a recruté 192 personnes
en situation de handicap, dont 27 anciens militaires. L’objectif fixé pour 2009 est de
110 recrutements.
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asée a Fort-de-France, en
Martinique, la frégate de
surveillance Ventése a pour
mission exclusive la lutte contre
le trafic de drogue. Depuis son
affectation en 2001, au sein des Forces
armées aux Antilles (FAA), quinze tonnes
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de cocaine et neuf cent soixante kilos de
marijuana ont été saisis en mer des
Caraibes au cours de ses opérations de
surveillance maritime.

La traque des navires des narco-
trafiquants s’effectue grace a un travail
de renseignement réalisé par les pays de

’I

la zone Caraibe, en particulier par les
Etats-Unis.

C’est par cette mer, vaste comme la
Méditerranée, que la cocaine, produite
essentiellement dans les pays
d’Amérique du Sud, transite vers le Nord
pour alimenter le marché des iles et des
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Mer des Caraihes
Ventose » contre le narcotralic
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CYNTHIA GLOCK

HERVE MORIN VISITE LA BASE DE

DEFENSE DE VALENGE

Le ministre de la Défense s’est
rendu, le 21 auvril, sur la base
de défense (BDD) expérimen-
tale de Valence (26), qui
regroupe les fonctions de sou-
tien et d’administration du
1= Régiment de Spahis, du
Groupement aéromobilité de
la section technique de I'ar-
mée de terre (GAMSTAT) et du
détachement air (BA 115) de

Portes-les-Valence. Sur place,
Hervé Morin a rencontré le
personnel civil et militaire de la
base et a assisté a des
démonstrations du 1 Spahis
illustrant la préparation opéra-
tionnelle. Onze bases de
défense sont, a ce jour, en
expérimentation dans le cadre
du processus de modernisa-
tion de la Défense.

La Task Force multinationale
Nord (MNTF-N), appartenant a
la force de I'Otan au Kosovo
(KFOR), a conduit, du 18 au 22
avril, un exercice visant a vali-
der les procédures de com-
mandement dans le cadre de la
conduite d’opérations a partir
d’un PC tactique déployé sur le
terrain. Northern Spring, auquel

P . = il

KOSOVO : EXERCICE NORTHERN SPRING

ont participé 350 militaires et
100 véhicules dans la région de
Ravna Gora, dans le Nord du
pays, a testé la réactivité de la
force en prenant en compte les
contraintes d’un déploiement en
situation de crise. Placée sous
commandement francais, la
MNTF-N est une des cinq for-
ces multinationales de la KFOR.
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ATALANTE : 11 PIRATES REMIS
AUX AUTORITES KENYANES

Agissant dans le cadre de
I’opération européenne Ata-
lante de lutte contre la pirate-
rie, la frégate Nivdse a déjoué,
le 15 avril, une attaque contre
le navire de commerce Safma-
rine Asia battant pavillon libé-
rien. Le Nivése a intercepté
onze pirates a pres de 900 km
au large des cotes kenyanes.
Les assaillants, qui naviguaient

sur deux skiffs d’assaut conte-
nant armes et matériel, étaient
soutenus par un «bateau-
meére » transportant environ
4 tonnes de carburant. Le
Nivése a remis, le 22 avril, les
onze pirates aux autorités
kenyanes a Mombasa, ou ils
seront jugés. A ce jour, la
France a interpellé 71 pirates
au cours de neuf interventions.
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SS== DU MATERIEL DE DEMINAGE

SUR LE THEATRE AFGHAN

Début avril, trois Buffalo (véhi-
cules de déminage blindés)
et deux Souvim (systemes

d’ouverture d’itinéraires
minés) sont arrivés a Kaboul.
Le Souvim détecte et marque
les engins explosifs, tandis
que le Buffalo les met a nu
pour préparer I'intervention
des spécialistes en neutrali-
sation, enlevement et des-
truction d’engins explosifs

(NEDEX). Ces nouveaux
moyens dépéchés sur le
théatre afghan et acquis dans
le cadre des «urgences opé-
rations » seront employés par
les OMLT (Operational Men-
toring and Liaison Team), le
Bataillon francais et le grou-
pement tactique interarmes
(GTIA) en Kapisa, sous la
responsabilité des chefs de
détachement du génie.



EXERCICE RED FLAG EN ALASKA

Un détachement de I'armée de
I’air composé de 140 avia-
teurs, de cing Mirage 2000 D
de Nancy, de trois Mirage
2000 N de Luxeuil et de deux
ravitailleurs C 135 FR d’Istres
ont effectué, mi-avril, un
convoyage de plusieurs
milliers de kilometres pour par-
ticiper a I'exercice Red Flag
sur la base de I’'US Air Force
d’Eielson, en Alaska. Au menu

de Red Flag : manceuvres de
frappes aériennes dans la pro-
fondeur et missions d’appui
aérien rapproché. Durant
quinze jours, les avions fran-
cais ont pu démontrer leurs
capacités a intégrer une coali-
tion «air » interalliée et se sont
entrainés dans un environne-
ment réaliste et idéal, I’Alaska
étant le plus vaste espace
aérien des Etats-Unis.

> reperes

AFGHANISTAN : OPERATION
SUNNY DAYS EN KAPISA

200 soldats de I’armée natio-
nale afghane appuyés par 550
militaires frangais et améri-
cains, des drones, des héli-
coptéres et des avions de la
coalition ont établi, mi-avril,
une nouvelle base avancée
(COP, pour Combat Outpost)
en Kapisa, dans la vallée
d’Alasai. « Sunny Days» est la
troisieme opération de ce

m type, deux bases étant déja

JEAN-MARIE BOCKEL EN VISITE

OFFICIELLE AU BRESIL

Le secrétaire d’Etat a la
Défense et aux Anciens
combattants a effectué une
visite officielle au Brésil les 13
et 14 avril. Il a rencontré le
ministre de la Défense brési-
lien, Nelson Jobim, pour un
point d’étape apres la signa-
ture, fin décembre, par les
chefs d’Etat frangais et brési-
lien, d’un plan d’actions pour
la mise en ceuvre d’un parte-

nariat stratégique. Le renfor-
cement de la collaboration
entre les deux Etats en
matiere de défense et d’ar-
mement s’inscrit dans la per-
spective de la visite en
France, le 7 septembre pro-
chain, du président brésilien
Lula, que Jean-Marie Bockel
a également rencontré au
cours de son déplacement a
Rio de Janeiro.

&

installées dans cette vallée de
I’Est du pays. Elle a en outre
permis de reconnaitre, pour la
premiere fois, les crétes domi-
nant cette zone a 2 200 meét-
res d’altitude, utilisées par les
insurgés. La base a été bapti-
sée COP Belda, en hommage
au caporal-chef Nicolas Belda
du 27¢Bataillon de chasseurs
alpins, mort au combat le 14
mars dans cette méme vallée.

FIN DE EXERCICE PERLE DE L'OUEST AU
KOWEIT EN PRESENGE DU CEMA

L’exercice interarmées franco-
koweitien Perle de I'Ouest
s’est achevé le 15 avril sur la
visite du général d’armée
Jean-Louis Georgelin, chef
d’état-major des armées
(CEMA). Au cbté de son
homologue koweitien, le géné-
ral Fahd Al-Amir, le CEMA a
assisté a la démonstration
finale cléturant deux semaines
de manceuvres avant de ren-

contrer les participants de
I’exercice. Organisé tous les
quatre ans depuis 1992, Perle
de I’Ouest a pour but d’entrai-
ner les forces terrestres,
aériennes et maritimes, et les
forces spéciales des deux
pays afin de développer leurs
capacités a conduire des opé-
rations conjointes et d’amélio-
rer I'interopérabilité de leurs
systémes de communication.

3






=l ~ | 3 i _,"" E 5,
Le ministre de la Défense, Hervé Morin, au lycée de Saint-Cyr ’Ecole, a la rentrée 2008. Depuis septembre dernier, les lycées
militaires ouvrent leurs portes au jeunes bhoursiers de ’Education nationale.




«La Defense souhaite participer a ’émergence

des élites au sein des milieux les plus modestes »

e plan Egalité des chances
(PEC) a été lancé en sep-
tembre 2007 par le minis-
tre de la Défense, Hervé
Morin. Ce dispositif doit
permettre a I'ensemble des jeunes,
et particulierement ceux issus de
milieux modestes, de progresser
dans la société. Nommés chargés
de mission plan Egalité des chan-
ces en septembre dernier, le géné-
ral de brigade aérienne Bruno
Chevassu et Frédéric Jonnet, pro-
viseur de lycée détaché au minis-
tere de la Défense, détaillent les
différents aspects de leur mission.

Qu’est ce que le plan Egalité

des chances du ministére

de la Défense ?

Frédéric Jonnet : Le plan Egalité
des chances constitue aujourd’hui
une priorité gouvernementale qui
mobilise I'ensemble des services de
|'Etat. Les initiatives du ministere de
la Défense s'inscrivent dans une
dynamique interministérielle lancée
par le Président de la République.
Dans son discours de Palaiseau, le
17 décembre dernier, Nicolas
Sarkozy a affirmé sa volonté de cor-
riger les inégalités, notamment en
nommant Yazid Sabeg au poste de
commissaire a la Diversité et a I'é-
galité des chances.
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Général de brigade aérienne Bruno
Chevassu : Le plan Egalité des chan-
ces de la Défense est basé sur I'é-
ducation et la promotion sociale. Il a
pour objectif de développer les
valeurs de citoyenneté et de mieux
faire connaitre la communauté de
Défense. Nous souhaitons favoriser
la mixité sociale. Ce plan se décline
en sept actions : les lycées militaires,
le tutorat, les cadets de la Défense,
les préparations militaires, les for-
mations qualifiantes, les réservistes
locaux a la jeunesse et a la citoyen-
neté (RLJC) et les établissements
publics d’insertion a la défense
(EPIDe). Grace a ce dispositif, la
Défense souhaite participer a I'é-
mergence des élites au sein des
milieux les plus modestes et créer
une dynamique d’ouverture notam-
ment vers le monde de la Défense.

Par qui sont encadrés les jeunes

participant a ces différentes actions ?
F. Jonnet : Tout dépend des actions.
Il'y a une grande mixité du personnel
encadrant. Les jeunes peuvent étre
encadrés par du personnel du minis-
tére de la Défense, d’active ou de
réserve, du personnel de 'Education
nationale ou par des étudiants...
C’est une richesse. Par exemple, le
tutorat, c’est la parole de I'adulte qui
passe par la bouche d’un étudiant.

Chaque fois que nous avons 'occa-
sion de pouvoir faire dire quelque
chose, non pas dans le rapport d’au-
torité, mais dans le rapport de com-
plicité, le message passe mieux.

GBA B. Chevassu : Mais notre prin-
cipale difficulté est de trouver ce per-
sonnel encadrant. Certes, il y a la
réserve, mais celle-ci est en pleine
évolution. Quant au personnel d’ac-
tive, il se recentre sur son cceur de
métier. Pour le commandement, c’est
le grand écart pour trouver une solu-
tion concréte et de valeur. Quand on
s’adresse a une population de jeu-
nes, on ne peut se permettre de ne
pas cibler le haut du panier. L'enjeu
est donc de trouver un encadrement
qui soit de la meilleure qualité. On a
du mal & motiver les gens de fagon
pérenne sur ce genre d’initiative.

Y a-t-il une volonté de recruter des

jeunes par le hiais de ces actions ?

F. Jonnet : Le recrutement n’est pas
I’objectif principal du PEC. Notre
ambition est de favoriser la mixité
sociale. Le tutorat et les lycées mili-
taires contribuent a cet objectif.
Notre mission est aussi d’insérer pro-
fessionnellement des jeunes peu
dipldmés. Les EPIDes, des stages
de formation qualifiante participent
a cette volonté. Par ailleurs, les




réseaux des RLJC, les formations
données aux cadets de la Défense
ou encore les préparations militaires
sont autant de moyens pour initier
des populations différentes aux
métiers de la Défense.

GBA B. Chevassu : Dans le PEC, les
RLJC, les cadets, les préparations
militaires et la CPES sont les quatre
actions a vision directe de recrute-
ment. Mais, le recrutement n’est pas
notre objectif final. Par exemple, pour
I'EPIDe, seuls 15 % des jeunes qui en
sortent rejoignent la Défense. Si par-
ticiper a ces différentes actions peut
donner I'idée aux jeunes de s’enga-
ger dans la Défense, tant mieux ! On
gagne sur tous les points. Notre but
premier est social. Aujourd’hui, si on
veut que notre société évolue et et si
on veut casser les ghettos qui peu-
vent se constituer, la Défense doit par-
ticiper a I'effort national pour que I'Etat
soit reconnu partout.

Comment la Défense se positionne
par rapport aux autres ministéres qui
participent a ce plan ?

F. Jonnet : La Défense est en podle
position. Le ministere a méme
annoncé son plan Egalité des chan-
ces six mois avant le plan espoir ban-
lieue. Ses différentes actions pour-
raient méme servir de modeles dans
d’autres administrations.

GBA Chevassu : Le ministere de la
Défense, pouvait trés bien se passer
de faire un plan Egalité des chances.
Or, il s’est trés vite intéressé a cette
problématique et a proposé diverses
initiatives. Nos actions peuvent parai-
tre anecdotiques par rapport aux

projets des ministéres de 'Education
nationale ou de la Ville. Mais c’est
le fait de participer qui fait la force du
projet. La Défense a toujours été un
ministére intégrateur. C’est un «esca-
lier social». J’emploie le mot esca-
lier, car c’est vous qui produisez votre
propre ascension. Vous étes le
moteur de votre réussite. Avec la pro-
fessionnalisation, on a vu beaucoup
plus de diversité dans les armées.
Cette diversité est visible chez les
militaires du rang et les sous-officiers,
mais tres peu chez les officiers, qui
sont recrutés selon un systéme « éli-
tiste ». Les classes préparatoires aux
études supérieures (CPES) de nos
lycées militaires et le tutorat sont
deux vraies réponses a ce phéno-
mene. J’espere qu’avec ces deux

actions on verra plus de jeunes issus
de la diversité entrer dans des éco-
les militaires qu’aujourd’hui. D’une
maniére générale, plus on ira cher-
cher les jeunes dans les quartiers,
plus ils en sortiront et s’intégreront
dans la société.

Quels sont les prochains objectifs ?
GBA B. Chevassu : Apres une pre-
miere année qui a permis la réalisa-
tion d’initiatives dans les sept domai-
nes, I'enjeu maintenant pour nous est
double. Il s’agit de développer le pro-
jet mais aussi de s’assurer que tous
les acteurs impliqués sont engagés
avec conviction dans sa réussite et
dans sa pérennité. |
Propos recueillis par
Carine Bobbera

Les deux pilotes du plan

Frédeéric Jonnet

Général Chevassu

“Jespere
qu’avec

ces deux actions
[les lycées
militaires

et le tutorat]

on verra des
jeunes issus

de la diversité
entrer dans

des écoles
militaires plus
qu’aujourd’hui.”
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Pendant trois ans, des X ont «accompagné » des lycéens prometteurs d’origine modeste

jusqu’a leur entrée en prépa. Mise en place par Polytechnique dés 2005, Pexpérience
est étendue, depuis la derniére rentrée, aux autres grandes écoles de la Défense.

omme tous les mercredis,
Youssef, Jonathan, Amira,
éléeves dans un lycée de
banlieue, se retrouvent
dans une salle de cours de
la prestigieuse Ecole polytechnique.
Thémes de cet aprés-midi
réflexions sur 'actualité, culture
générale, découverte des filieres et
des métiers... Ces lycéens partici-
pent au programme «Une grande
école, pourquoi pas moi ?» mis en
place par Polytechnique en 2005,
suivant ainsi I'initiative et le pro-
gramme de 'ESSEC (Ecole supé-
rieure des sciences économiques et
commerciales).« Notre projet est
d’accompagner, de la seconde a la
terminale, des lycéens prometteurs
issus de milieux familiaux modestes
ou défavorisés, vers la voie qu'’ils ont
choisie, explique Marion Guillou,
présidente du conseil d’administra-
tion de I'Ecole polytechnique. Nous
cherchons a développer leur curio-
sité, a leur permettre d’accéder plus
facilement au monde de la culture,
des études et de I’entreprise. »
Actuellement, soixante-treize éle-
ves des lycées Albert-Einstein de
Sainte-Genevieve-des-Bois,
I’Essouriau des Ulis et Robert-
Doisneau de Corbeil-Essonne sui-
vent ce programme.
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Ecole polytechnique. Eléve et son tuteur. Une aprés-midi par semaine pendant
trois ans, les éléves des colléges suivent des modules pédagogiques a I’X.

Les séances de tutorat compren-
nent des modules pédagogiques,
dont I'acquisition des codes
sociaux, les techniques d’expres-
sion, et d’autres activités comme les
visites d’entreprises, de musées ou

la réalisation de projets d’équipe.
Ces séances sont dispensées un
apres-midi par semaine par les étu-
diants de Polytechnique. Les
lycéens sont amenés a prendre la
parole sur des thémes d’actualité,




mais aussi sur des sujets qu’ils ont
eux-mémes définis avec un tuteur
référent. «Pour les lycéens, ces
séances sont I’'occasion d’exprimer
leurs ambitions auprés de person-
nes au fait des difficultés concernant
l’orientation, la confrontation au
monde des études secondaires,
mais qui connaissent aussi les pos-
sibilités et les aides qui s’offrent a
eux, un domaine manquant parfois
de lisibilité », explique Isabelle
Bapteste, responsable du projet a
Polytechnique.

Les éleves proposés par les lycées
sont sélectionnés selon plusieurs cri-
téres : niveau scolaire, motivation et
milieu social. «Au départ, je ne savais
pas trop a quoi tout ca allait me ser-
vir, raconte Sérine, éléve de termi-
nale au lycée de I'Essouriau, aux
Ulis. Aujourd’hui, je me rends
compte que c’est une chance de
participer a ce programme. Ce que
j’apprends me sert dans la vie quo-
tidienne. »

Au terme des trois années de tuto-
rat, les éléves font tous preuve de
davantage d’esprit de compétition
et de capacité a s’organiser. « Nous
voulons aider les lycéens a avoir une
ambition professionnelle et leur don-
ner les moyens de la réaliser. Les jeu-
nes s’ouvrent ainsi a un avenir dont
ils ne soupgonnaient pas I’'existence
ou dont ils se croyaient de fait exclus,
continue Isabelle Bapteste. Le pro-
pos n’est pas de les soutenir dans
leur scolarité mais de leur faire
acquérir des méthodes, des codes
sociaux et un bagage culturel qui leur
seront utiles dans leurs études supé-
rieures. »

L’un des résultats les plus tangibles
est la confiance en soi et en I'avenir,
que les lycéens développent au fur
et a mesure. «Je me sens simple-
ment plus “intéressante”, sourit
Sérine. Avant, quand je rencontrais
quelqu’un, je n’osais pas lui parler.
Je me disais, “il est mieux que moi”,
il va me juger, je me sentais mal.
Maintenant, j’ai plus d’assurance, je
prends plus d’initiative. »

Le choix des tuteurs est important.
Une trentaine de polytechniciens,
tous volontaires, participent au pro-
jet. «lIs ne présentent pas de profil
particulier, si ce n’est leur envie de
partager ce qu’ils aiment et d’ap-
prendre aussi au contact de jeunes
différents d’eux», commente Isabelle
Bapteste. «J’ai voulu participer a
cette initiative pour encourager ces
lycéens a relever les défis qui se pré-
senteront a eux tout au long de leur
scolarité, explique Bianca, qui vient
de débuter les cours de tutorat. Je
suis espagnole, et je poursuis mes
études d’ingénieur en France. Can’a
pas été facile, au début. J’ai dd faire

beaucoup d’efforts. Par mon par-
cours, je veux leur montrer que tout
est possible. »
Au fil des séances, une relation de
confiance s’établit entre lycéens et
tuteurs. «J’entretiens de bonnes
relations avec mes tuteurs, com-
mente Sérine. Quand je suis arrivée,
les polytechniciens me paraissaient
inaccessibles. Petit a petit, je me
suis rendu compte qu’on a des cho-
ses en commun. lls ont quatre ou
cinq ans de plus que nous, on peut
leur parler de I’école et de nos dif-
ficultés. »
Les résultats de ce projet sont
encourageants. La premiére “pro-
motion” de lycéens vient d’entamer
ses études supérieures : classes
prépa, HEC, EPITA... «Nous conti-
nuons a les accompagner pendant
deux ans a travers un parrainage et
un soutien financier, note Isabelle
Bapteste. Nous avons réalisé qu’il
fallait continuer a les accompagner
pour qu’ils puissent transformer leur
ambition en réussite. » |
Carine Bobbera

En savoir plus

“Les poly-
techniciens me
paraissaient
inaccessibles.
Petit a petit, je
me suis rendu
compte qu’on a
des choses en
commun,

lis ont quatre
ou cinq ans de
plus que nous,
on peut leur
parier de I'école
et de nos
difficultés.”
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Dans les établissements publics d’insertion de la Défense (EPIDe), ils sont logés, nourris

et blanchis, suivent des stages de formation, recoivent un pécule. La plupart trouvent un
travail a la sortie. La rigueur et Pordre contre la fin de la galére...

e lever a cing heures, faire
son lit au carré, se doucher.
Se raser et revétir
I’'uniforme bleu... Tel est
le rituel matinal de Yoni, 21
ans, depuis qu’il a intégré un éta-
blissement public d’insertion de la
Défense (EPIDe). «Au début,
c’était dur de se lever. Mais, petit a
petit, on s’habitue. Avant, je n’avais
pas d’horaire, je me levais souvent a
midi. Maintenant, ca ne me dérange
pas de me lever tét. » Sans dipléme,
ni travail, agés de 18 a 23 ans, ils
sont 240 comme Yoni a s’étre por-
tés volontaires a l'insertion au cen-
tre EPIDe de Montlhéry. Leur ambi-
tion : casser la spirale de I’échec
dans laquelle ils se trouvent et se
donner les moyens de croire en leur
avenir. Au programme : acquisition
de regles de vie, remise a niveau
scolaire, stages de formation.

Installé dans I’enceinte du
121° Régiment du train, le centre
offre peu de tentations susceptibles
de distraire les pensionnaires de leur
objectif. Lenvironnement se limite a
quatre batiments spartiates mis a
disposition par I'armée de terre.
Dans les dortoirs, le mobilier se
résume au strict minimum : un lit, un
tabouret et une armoire par per-
sonne. Apres la toilette, les journées
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commencent par le nettoyage dans
les batiments. Cours et exercices au

grand air se succedent ensuite jus-
qu’a 18 heures. A 22 h 30, extinction
des feux. « Y a pas la télé, regrette
Yoni. Ca manque, mais on s’y fait, on
trouve d’autres occupations : au
foyer; il y a des babyfoots, des tables
de ping-pong. De temps en temps,
il y a des retransmissions de matchs
de foot. »

Arrivés par le biais des missions
locales (1), des journées d’appel et

de préparation a la Défense (JAPD)
ou apres une candidature sponta-
née, ces jeunes adultes se cons-
truisent un projet professionnel a
partir des formations générales et
professionnelles qui leur sont pro-
posées : batiment et travaux publics,
mécanique, hotellerie-restauration...
«Notre mission est qu’en sortant ces
jeunes integrent un centre de for-
mation d’apprentis ou trouvent direc-
tement un emploi », explique Patrick
Secretin, directeur du centre EPIDE




de Montlhéry. Logés, nourris, blan-
chis, ces jeunes bénéficient d’une
couverture sociale et percoivent une
allocation mensuelle de 300 euros :
150 versés chaque mois, le reste en
fin de cycle. A condition d’aller au
bout... «C’est une source de moti-
vation supplémentaire et ¢a leur fait

réussite au certificat de formation générale.

un petit pécule pour démarrer leur
nouvelle vie, précise Patrick Sécretin.
La formation dure au maximum deux
ans. Ainsi, ils sont préts a travailler
avant 23 ans. » Pendant leur forma-
tion, les jeunes passent leur certifi-
cat de formation générale, I'ancien
certificat d’études. «On a 97 % de
réussite a ce dipléme », se félicite le
directeur de I’'EPIDE.

Une discipline rigoureuse est impo-
sée par le reglement intérieur.
Cheveux courts pour les garcons,

attachés pour les filles, et uniforme
pour tous. Les stagiaires doivent étre
impeccables. Selon eux, cela ne
pose pas probleme. Michele, 19 ans,
apprécie cette discipline. «Au début,
ca m’a fait bizarre, je n’avais pas I'ha-
bitude d’étre encadrée, mais cam’a
fait du bien. » Apres sa 3¢ au college,
elle a suivi une formation en alter-
nance pour travailler dans la restau-
ration. « Ca s’est mal passé, alors je
suis restée chez moi.» C’est a I'oc-
casion d’une journée d’appel de pré-
paration a la défense qu’elle a décou-
vert 'EPIDE. «Ce qui me plait, ici,
c’est la discipline.» Aujourd’hui,
Michele se sent repartir du bon pied:
«J’ai choisi d’entrer dans la police
pour devenir adjointe de sécurité. On
a fait une sortie a I'école de police de
I’Essonne et j’ai trouvé ca intéressant.
Ca m’a confirmé que ce métier était
fait pour moi. Je vais bient6t entrer
en formation. Je suis heureuse d’a-
voir enfin trouvé ma voie. »

Ancien lieutenant-colonel, Patrick
Sécretin s’appuie sur une organisa-
tion et des méthodes militaires. « On
donne du sens a nos actions. Dans
la société, on leur a souvent dit “non”
sans leur fournir d’explication. Ici, il
arrive qu’on leur refuse des choses,
mais on leur explique toujours pour-
quoi. De méme, quand on les met

au garde-a-vous, c’est pour leur
apprendre a se contenir et a étre plus
attentifs. »
Pour remplir sa mission, Patrick
Sécretin s’est entouré d’enseignants
de I’éducation nationale, de per-
sonnel encadrant (souvent d’anciens
militaires), de chargés d’insertion et
d’éducateurs, comme Nadine Fiscal,
chef de section. « Nous sommes
avec eux 24 heures sur 24, explique-
t-elle. Il faut sans cesse étre vigilant.
Mais si I'on se montre trop “intrusif”,
les jeunes pensent qu’on les “flique”,
alors que ce n’est pas le rapport
qu’on souhaite entretenir avec eux.
Il faut trouver la bonne distance. »
De leur passage a ’'EPIDE - validé
par un dipléme de niveau scolaire —
ces jeunes sortent «resocialisés ». A
I'image de Yoni, qui commence
bientét un stage de conducteur
d’engins. «Je vais conduire des
transpalettes. A la fin de mon stage,
si tout se passe bien, je signe un CDI.
Je suis heureux. UEPIDE m’a offert
un second départ. » |
Carine Bobbera

1. Chargées d’aider les jeunes dans leur
insertion professionnelle et sociale, les
missions locales dépendent du ministére
de I’Economie et des Finances et de
I’Emploi

En savoir plus

Renseignement : www.epide.fr

“On a fait une
sortie a I'école
de police

de PEssonne
et j’ai trouve
ca intéressant.
Je vais

bientdt entrer
en formation.
Je suis
heureuse
d’avoir

enfin trouvé
ma voie.”
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Réservés jusqu’a 'année derniére aux enfants de militaires ou du personnel de la Défense,

les six établissements militaires gardent désormais 15 % de leurs places pour les éléves
habitant des zones d’éducation prioritaire. Premiers échos du lycée d’Autun...

epuis la rentrée scolaire
2008, les six lycées de la
Défense sont acteurs du
plan ministériel «Egalité
des chances » et contri-
buent a la Dynamique Espoir
Banlieues qui se conjugue dans un
cadre interministériel. Jusque-la
réserves aux enfants de militaires et
a ceux d’agents de la fonction
publique, les classes du second
cycle des lycées de la défense ouv-
rent désormais leurs portes a des
éleves de milieux différents. Le
ministere de la Défense souhaite
ainsi promouvoir I'égalité des chan-
ces au sein de son institution en faci-
litant I'admission dans les lycées de
la Défense d’enfants de nationalité
frangaise issus de milieux modestes
dont les parents ne sont pas res-
sortissants du ministére ou de la
fonction publique. Un nouveau
groupe d’ayants droit a été ainsi
créé, exclusivement réservé aux
enfants boursiers ou éligibles aux
bourses de I'éducation nationale.
Des la classe de seconde, ces nou-
veaux éléves, pour lesquels 15 %
des places ont été allouées, soit
environ 120 places (70 % des pla-
ces demeurant au bénéfice des
enfants de militaires et les 15 % res-
tant a ceux du personnel civil de la
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Défense) bénéficient d’une scolarité
secondaire stable et de qualité dans
un environnement propice a la réus-
site de leurs études.

Installé dans un ancien séminaire,
sur les hauteurs de la ville d’Autun
(Sadne-et-Loire), le lycée militaire
comprend cing classes de seconde.
Arrivée du collége d’Etel (Morbihan),
Awen, 16 ans, fait partie de I'une

i

Puis j’ai préparé mon dossier, j'ai
passé le concours d’entrée.
Aujourd’hui, j’ai conscience d’avoir
beaucoup de chance et I’envie de
réussir. De plus, le cadre militaire et
la discipline sont des choses que
Jj’apprécie. » Comme la majorité des
éleves, Awen est interne. Sa famille
qui, depuis, a déménagé a Evian, la
voit pendant les vacances ou a I'oc-

Les classes de 2¢cycle et les classes préparatoires a I'enseignement supérieur
accueillent des jeunes éligibles aux hourses de I’éducation nationale.

d’elles. Lorsqu’elle a préparé son
dossier d’orientation en classe de 3¢,
la rubrique «Autres» a attiré son
attention. Elle découvre les possibi-
lités offertes par le plan Egalités des
chances. Son choix est fait. «Je me
suis renseignée aupres du Centre
d’information et de recrutement des
forces armées [CIRFA] de Vannes.

casion de certains week-ends.

C’est aussi le cas de Benjamin,
14 ans. «En mars 2008, mon pro-
fesseur principal a recu I'information
annoncant que les lycées militaires
étaient ouvertes a la rentrée 2008-
2009 aux €leves venant des ZEP
[zones d’éducation prioritaire] ou aux
boursiers par le biais d’un concours




d’entrée. Ici, 'enseignement est d’un
haut niveau ce qui permet d’espérer
un acces plus facile aux études
Supérieures. »

En accédant aux lycées de la
Défense ces nouveaux éleves béné-
ficient des aides sociales que le
ministéere de la Défense octroie aux
familles les moins favorisées. Ainsi,
pour eux, les études sont exonérées
de frais de pension et de trousseau
(environ 2000 € par an) et ils béné-
ficient de six allers-retours gratuits
en train pour rejoindre leurs familles
durant les vacances.

A I'issue de leurs études secondai-
res, ceux qui désirent s’orienter vers
une carriere d’officier pourront pour-
suivre leur scolarité dans les classes
préparatoires aux grandes écoles
(CPGE) intégrées aux lycées de la
Défense. «En donnant une chance
a ces enfants qui ne peuvent méme
pas imaginer qu’ils puissent accéder
un jour a nos plus belles écoles mili-
taires, expliquait Hervé Morin, minis-
tre de la Défense devant le Conseil
supérieur de la fonction militaire en
décembre 2007, je veux que ces
enfants-la puissent se dire que c’est
possible et, en cela, nous ceuvrons
pour que nos armées, des militaires
du rang jusqu’aux officiers, soient a
I'image de ce qu’est la France dans
sa diversité sociale et la diversité de
ses origines. »

Dans ce cadre, une autre proposition
du plan Egalité des chances a per-
mis la création, au sein de chaque
lycée de la Défense, d’une classe pré-
paratoire a I'enseignement supérieur
(CPES). Située entre la terminale et la
classe préparatoire aux grandes éco-

les (CPGE), elle permet aux éleves
n’ayant pas le niveau scolaire suffi-
sant pour intégrer directement une
classe « prépa » d’obtenir le niveau
pour poursuivre des études supé-
rieures. Des conditions avantageu-
ses sont octroyées a ces étudiants,
qu’ils soient en CPES ou en CPGE, y
compris une solde de 80 € par mois
et, pour ceux éligibles aux bourses
de I'enseignement supérieur, la gra-
tuité pour six voyages aller-retour
dans leur famille.

Pour autant, rien n’empéche les éle-
ves d’Autun d’envisager leur avenir
ailleurs que dans les armées. C’est
le cas de Zeinabou, une jeune fille
de 15 ans. Elle a choisi la branche
«économie» car I’établissement
d’Autun est le seul lycée de I'armée
de terre a proposer cette option. «Je
souhaite faire des études de droit et
devenir avocate. Je ne pense pas
m’engager dans une carriere mili-
taire. Mais sur le plan de I’environ-
nement éducatif, j'apprécie la rigueur
militaire du lycée. Il y a davantage de
cours, d’études surveillées, d’éva-
luations, de contréles écrits... Nous

En savoir plus

sommes mieux encadres. »
Le programme d’enseignement est
identique a celui de I’Education
nationale. Le proviseur et les pro-
fesseurs sont d’ailleurs détachés
aupres du ministere de la Défense
par 'Education nationale. L’enca-
drement des éleves est assuré par
des officiers et sous-officiers de I'ar-
meée de terre. lls remplissent égale-
ment un role d’éducateurs. Contrai-
rement aux idées regues, aucune
formation militaire n’est effectuée.
«Notre jeunesse a besoin de repe-
res, estime le colonel Duchon, chef
de corps du lycée d’Autun. Les éta-
blissements militaires avec des cad-
res en tenue sont porteurs de ces
points de repéres qui sont les nét-
res. L'arrivée de ces nouveaux éle-
ves ne change en rien nos métho-
des de travail. Nous ne faisons
aucune différence entre les ayants
droit habituels et ceux admis au titre
du plan égalité des chances. En cela
nous sommes fidéles a la devise du
lycée d’Autun : “Pour la Patrie tou-
jours présent.” » |
Tania Sotty

le Prytanée national militaire de la Fléche (72), Aix-en-Provence
(13), Autun (71), Saint-Cyr-PEcole (78), Lycée naval de Brest (29),
Ecole des pupilles de P'air de Grenoble (38).

o Informations : http//www.defense.gouv.fr/jeunes ou dans un
centre d’information et de recrutement des forces armées.
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Je ne pense
pas m’engager
dans une
carriére
militaire.

Mais sur

le plan de
I’environnement
éducatif,
Japprécie

la rigueur

du lycée.”
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Animateurs, éducateurs, responsables associatifs des quartiers difficiles peuvent se

constituer des réseaux dans le monde de la Défense pour orienter les jeunes. Adoubés
par le ministére, ce sont les «réservistes locaux a la jeunesse et a la citoyenneteé ».

ans un café au pied des
immeubles du quartier
Guinette a Etampes, dans
I’Essonne, Bilaly Guisseé,
18 ans, a rendez-vous
avec deux réservistes locaux a la
jeunesse et a la citoyenneté (RLJC).
C’est grace a eux que ce lycéen en
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terminale professionnelle, section
carrosserie, s’est intéressé au
monde de la Défense : Bilaly espere,
dans un premier temps, entrer dans
la réserve opérationnelle, et peut-
étre un jour devenir engagé volon-
taire. Vis-a-vis de lui, les deux réser-
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vistes citoyens ont un peu joué le
role de parrains. Educateur dans la
région depuis dix-huit ans, Pascal
Bonin explique : «/Ici, un message
ne passe aupres des jeunes que s’ils
ont confiance en celui qui le trans-
met. Pour étre mieux connue, la
Défense a besoin de relais issus des

quartiers. Et les RLJC en sont les
pivots. »

David-Emmanuel Texier, éducateur
depuis quinze ans, travaille dans un
centre de formation pour apprentis.
Tous les jours au contact de jeunes
en difficulté scolaire, sociale ou fami-

liale, lui et Pascal les aident a se
construire des repéres. Afin de
mieux exercer leur activité, ils ont
choisi de coiffer la casquette de
RLJC : «Pour étendre I'éventail des
solutions a proposer aux jeunes, pré-
cise David-Emmanuel, mais aussi
pour élargir notre propre réseau de

Pascal Bonin (a gauche) et David-Emmanuel Texier (tout a droite), éducateurs depuis dix-huit et quinze ans, ont coiffé la
casquette de « réservistes locaux a la jeunesse et a la citoyenneté » pour mieux aider et orienter les jeunes des quartiers.

contacts. Nous partageons ainsi
davantage d’expériences avec les
autres acteurs sociaux, chefs d’en-
treprise, médiateurs ou responsa-
bles associatifs. » En entrant dans la
grande famille de la réserve
citoyenne, ils ont vite développé des




échanges réguliers avec le réseau
des RLJC et noué des contacts pri-
vilégiés avec les structures des
armées. lls peuvent ainsi faire
découvrir aux jeunes ce que la
Défense peut leur offrir en termes
d’accompagnement et d’emploi,
mais aussi les valeurs dont I'insti-
tution se réclame. lIs organisent des
rencontres avec les militaires ou sont
présents aux journées d’appel de
préparation a la Défense (JAPD),
parlent des métiers militaires, les
orientent vers un Centre interarmées
et de recrutement des forces armées
(Cirfa). lls sont ainsi des ambassa-
deurs du plan Egalités des chances
du ministere de la Défense.
Lorsqu’ils reperent un jeune en

Pour aider a mieux faire passer les
messages, des militaires proposent
spontanément au RLJC de témoi-
gner. Comme Sylvain Guette, capo-
ral chez les fusiliers commandos de
I’air depuis cing ans. « Servir dans
I'armée, c’est 'occasion de s’ouvrir
sur le monde. Voila ce que je leur
explique. En opération extérieure,
Jj’ai rencontré des gens qui vivaient
dans la misére. Paradoxalement, ils
n’étaient pas dans une aussi grande
détresse psychologique qu’ici, dans
nos quartiers. Cela fait réfléchir et
relativise les probléemes. Cela fait
grandir... »

La caricature du monde militaire
n’est pas I’apanage de ces jeunes.
Méme chez les futurs RLJC, il faut

en difficulté : le respect d’autrui,
’instauration de limites, le godt de
I’effort et, surtout, un mode de
valorisation au mérite. » Une notion
souvent dénuée de sens pour bon
nombre d’entre eux qui n’en voient
pas la concrétisation dans le
monde professionnel. « Mais un
jour, des ados sont revenus d’un
stage découverte dans I'armée de
terre et racontaient, effarés : “Nous
avons vu un Noir commander des
Blancs !” Ils avaient eu la preuve
vivante que, quelle que soit I’ori-
gine sociale, le travail et I'effort peu-
vent payer. lls avaient retrouvé
I’espoir. »

Pour ces éducateurs, il est gratifiant
d’apprendre aux jeunes que leur

YANN BRAND / DICOD

grande difficulté mais motivé pour  s’affranchir de préjugés «encore avenir ne se résume pas au mot “Des ados

s’en sorti, ils peuvent aussi I'aiguiller  courants dans le milieu des acteurs  «galére» et de susciter des voca- SOt revenus
vers un EPIDE (Etablissement public ~ sociaux, reconnait, un brin géné, tions. Depuis la mise en place des  d’un stage
d’insertion de la Défense (voirp. 44).  David-Emmanuel. C’est en discu- RLJC, a Etampes, plusieurs dizai- ¢écouverte

«En regle générale, nous devons les  tant longuement avec un ami, lui- nes de jeunes ont pousseé la porte dans I'armée
rassurer : ici les jeunes redoutent tout méme RLJC, que j’ai réalisé com-  d’un Cirfa. Aujourd’hui, dix d’entre de terre.

ce qui représente l'autorité, et le  bien la Défense véhiculait les eux, originaires du quartier des o
monde militaire en est I'un des sym-  mémes valeurs que celles que nous  Guinettes, se sont engagés. | lis avaient eu
boles », explique Pascal Bonin. cherchons a inculquer & nos jeunes Yann Brand la preuve réelle
«Leurs inquiétudes apparaissent dés que, quelle que
le recensement. Certains croient H 3 Doviei
qu'’ils seront embrigadeés a la JAPD. En savolr plus ::::i;;::gme
Nous leur expliquons ce qu’ils vont .

faire, et pourquoi», précise David- le travail
Emmanuel. Tres méconnu, le monde et Peffort
militaire est caricaturé, assimilé a peuvent payer.
I’ordre, au combattant qui part en lls avaient
guerre. «Nous leur faisons com- retrouveé
prendre qu’étre soldat, c’est d’abord I espoir. »

exercer un métier, la plupart du
temps a leur portée, insiste Pascal.
C’est aussi travailler dans un esprit
de camaraderie, un esprit qu’ils
connaissent bien par ailleurs. »

Renseignements : 01 44 42 53 16 ou
www.defense.gouv.fr/defense/base/dossiers/les rjc
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Trois volets complétent le plan Egalité des chances mis en place par le ministére de la

Défense. Deux participent a la sensibilisation des jeunes aux valeurs militaires, le
troisieme est davantage orienté vers 'apprentissage.

Les préparations militaires
d’initiation et de perfec-
tionnement de la Défense
nationale (PMIP-DN).
Nombreux sont les jeunes
de 17 a 25 ans qui ont envie de
devenir militaires mais n’osent fran-
chir le pas, ne sachant pas si cet
environnement leur conviendra.
D’autres recherchent la possibilité
de s’investir dans une action
citoyenne au profit de la collectivité.
Pour les uns et les autres, les pré-
parations militaires d’initiation ou de
perfectionnement a la Défense
nationale (PMIP-DN), issues des
préparations militaires bien connues
du temps de la conscription, sont
une véritable occasion de venir goU-
ter ce qu’est I'environnement de la
Défense dans I'objectif d’'un enga-
gement dans I'active ou de servir
dans la réserve, qu’elle soit opéra-
tionnelle ou citoyenne.

Quelle que soit I'origine sociale et le
niveau de formation du candidat, la
PMIP-DN est une réponse concrete
a sa volonté d’aller plus loin dans
I’engagement citoyen. En effet,
comme du temps du service natio-
nal, la mixité sociale est de regle.
Elle se vit dans I'effort collectif ou
chaque individu se nourrit des
valeurs militaires classiques, comme
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le sens de I’effort, la discipline, le
dépassement, voire le don de soi.
Les activités pratiquées sont tradi-
tionnelles (la manceuvre a pied, le
maniement des armes, le parcours
d’obstacles...), mais aussi nouvel-
les (secourisme, notions de géo-
stratégie, présentation des outils de
défense modernes...).

En 2008, il a été prévu 10000 pla-
ces pour des stages d’une durée de
deux a quatre semaines. Ces stages
s’effectuent au sein des armées et
de la Gendarmerie nationale, et une
simple demande auprées d’une unité
militaire permet d’initier le proces-
sus. Aujourd’hui, les centres d’in-
formation et de recrutement des for-
ces armées (CIRFA) sont les points
de contact privilégiés pour s’inscrire
dans cette démarche.

Cadets de la Défense. Le
programme « Cadets de la
Défense » consiste a ac-
cueillir, hors temps sco-
laire, au sein de forma-
tions militaires, des jeunes
collégiens (14 a 16 ans) volontaires,
dans le cadre d’'un partenariat entre
ces formations, les colléges envi-
ronnants et les rectorats concernés,
pour s’initier, au travers d’activités
éducatives, culturelles, ludiques et

sportives, aux savoir-étre et a
I’éthique militaires. Il fait partie des
quatre contributions du ministére de
la Défense a la dynamique intermi-
nistérielle Espoir Banlieue.
L’action, qui ne saurait étre assimi-
lée a du pré-recrutement, traduit
I’envie de faciliter localement la
mixité sociale par des contacts
entre jeunes de milieux différents
mais tous a priori attirés par la
Défense. Elle est répartie sur qua-
torze demi-journées, de janvier a
juin, complétées par un camp de
cing jours en juillet.

Apres avoir été testé, en 2007-2008,
a I'Ecole d’application de I'infante-
rie de Montpellier, le dispositif en est
au stade de I'expérimentation dans
cing établissements (pour 150
cadets environ) : Montpellier, tou-
jours, plus Saint-Maixent pour I'ar-
meée de terre ; Saint-Mandrier (pres
de Toulon) et Fort-de-France pour
la marine ; Cambrai pour I'armée de
I'air. L’an prochain, le dispositif sera
étendu a huit centres pilotes, I'ob-
jectif immédiat étant de rationaliser
et de standardiser I'expérimenta-
tion, dans I’esprit comme dans les
modalités.

Si le bilan s’avere positif, 'ambition
serait, a terme, de créer un centre
Cadets sur chacune des futures




bases de Défense (ce qui porterait
a environ 2000 le nombre des béné-
ficiaires).

Conjointement au projet Cadets, qui
s’effectue hors temps scolaire, et
donc sous contréle du ministere de
la Défense (bien que dans le cadre
d’une convention avec I'Education

nationale), se déroule une autre
expérimentation dont le programme
est assez proche, laclasse de
Défense globale (qui se rattache au
concept de classe découverte),
menée avec la méme population
cible dans un college de La Seyne-
sur-Mer (Var), cette fois sur temps
scolaire, et donc sous la respon-
sabilit¢  du ministere  de
I’Education nationale.

Les stages du ministére de
la Défense. A travers le
parrainage des jeunes
militaires ou personnels
civils par leurs ainés, I'ex-

périence acquise par le ministere de
la Défense en matiere d’apprentis-
sage est unanimement reconnue et
porte sur des centaines de métiers
différents.

Forts de ce savoir-faire, nombreux
sont les établissements industriels
ou de santé ainsi que les unités mili-

taires du ministére qui, depuis déja
longtemps, ont accueilli des sta-
giaires dans le cadre de leur forma-
tion au sein de I’Education nationale
a travers des conventions locales
avec les colleges et lycées profes-
sionnels. Dans I’esprit du plan Ega-
lité des chances, il est apparu légi-
time de faire connaitre largement
ces offres de stages, et méme de
les développer au profit du plus
grand nombre. Le web s’est natu-
rellement imposé comme moyen le
plus efficace pour faire jeunes
connaitre aux jeunes, ou qu’ils se
trouvent, ces opportunités.

Ainsi ont pu étre rassemblées sur

le site www.stages.defense.gouv.fr,
sous une triple approche (lieu de
résidence, niveau d’étude et spé-
cialité), pres de 5000 propositions
de stage, du niveau 3° a bac + 2.

Dans le cadre de la réglementation
en vigueur, les frais de nourriture,
d’hébergement et de transport sont

a la charge du stagiaire ; les frais
liés a la formation sont a la charge
du service d’accueil.
Par ailleurs, il faut souligner que
la réglementation qui prévaut au
sein des services de I’Etat ne
permet pas d’accorder, actuelle-
ment, des gratifications aux sta-
giaires.
Chaque stage est formalisé par une
convention passée entre le stagiaire
(ou son représentant légal), I'orga-
nisme d’emploi du ministére de la
Défense et I'établissement d’ensei-
gnement. |
Mission Plan Egalité
des Chances
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INDUSTRIES & technologies

Bond technologique pour

Une filiale franco-britannique de Nexter et Bae Systems lance un
canon de 40 mm associé a une munition de conception originale.
Avantage : une efficacité accrue pour un tel calibre et un
encombrement minimal. Quinze ans d’efforts ont été nécessaires pour
aboutir a un systéeme étudié, puis abandonné par les Américains.

’est dans les salons de la presti-

gieuse Royal Society of London,

I’'académie nationale scientifique

du Royaume-Uni et du Common-

wealth, que CTA International,
filiale du groupe industriel francais de I'ar-
mement terrestre Nexter et de son homo-
logue britannique Bae, a présenté mi-mars
ce qui pourrait représenter une révolution
dans le domaine du couple canon-munition
moyen calibre de 40 mm. Cette joint-
venture franco-britannique basée a Bourges
(Cher) a été spécialement créée pour déve-
lopper ce procédé, portant le nom de Cased
Telescoped Armament System (CTAS). |l
bouscule I'ordre établi en proposant un nou-
veau canon associé a une munition surpre-
nante. Traditionnellement ce genre de muni-
tion se présente sous la forme d’une douille
chargée de poudre surmontée d’une ogive.
Ici, l'ogive est placée a l'intérieur de la
douille, le mélange propulsif entourant le
projectile au lieu de se trouver derriére lui.
Des lors la munition prend I'apparence d’un
cylindre compact rappelant la forme d’une
«canette » de métal. Les implications de
cette technologie sont conséquentes a plus
d’un titre. La taille de la munition, inférieure
de 30 % a celle des munitions de 40 mm
existant sur le marché, permet de réduire
d’autant le volume de la culasse du canon
qui lui est associé. Plus d’un tiers de
I’espace occupé habituellement par un
canon de ce type dans une tourelle est ainsi
libéré. Ainsi dans une tourelle biplace, le chef
d’engin et son adjoint ne sont plus sépa-
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PHOTOS : CTAI

A gauche : une
munition
traditionnelle,

a droite la CTAS,
en forme de
canette. La poudre
n’est plus située
sous la charge,
mais autour d’elle
(photo de droite).

rés par le canon et peuvent travailler plus
efficacement. Moins lourde et plus spa-
cieuse, la tourelle peut intégrer davantage
de capteurs opérationnels (caméras,
optiques, gyrostabilisateurs...) utiles dans
la conduite de tir. De plus, le design parti-

culier des munitions simplifie I'auto-
matisation du chargement du canon et per-
met, a volume égal, d’en embarquer davan-
tage, aussi bien a bord des véhicules de
combat que dans ceux de la chaine logis-
tique. «Imaginez un réfrigérateur rempli de
soda en bouteilles, explique David Leslie,
président de CTAI . A volume de soda égal,
le design en “canette” vous permet, soit de
mettre plus de soda, soit d’utiliser un réfri-
gérateur plus petit pour le méme volume de
soda. »

Mais ce qu’apporte le CTAS ne se limite pas
a un encombrement moindre. L’explosif uti-
lisé, le XP développé par NEXTER munition,
(voir ADA n°335), ainsi que la polyvalence
des munitions développées augmentent de
pres de 50 % les performances habituelles,



['armement moyen calibre

a encombrement identique. Le CTAS com-
porte deux types de munitions. L'une dite
«fleche» utilisable dans le combat anti-char
et capable de percer prés de 15 cm de blin-
dage a 1500 m, et une autre, d’emploi géné-
ral, pouvant déclencher sa charge explo-
sive, soit avant I'impact (mode fusant), soit
a l'impact ou enfin avec retard. L'effet
recherché étant transmis a la munition au
moment de son introduction dans le canon.
Méme si CTAI n’évoque pas le colt exact
des munitions du CTAS, David Leslie
conceéde qu'elles «seront plus chéres que
les tradiitionnelles munitions de moyen
calibre », mais ce surco(t doit
étre pondéré. «Les
troupes

britanniques

engagees, par exemple,
en Afghanistan a bord de leur véhi-
cule de combat blindé Warrior sont obligées,
faute de puissance de leur actuel canon de
30 mm, d'utiliser des missiles pour déloger
un ennemi retranché derriere de simples
murs de terre, explique David Leslie. Demain
notre CTAS pourra le faire plus efficacement
et a moindre colt, un missile étant beau-
coup plus cher qu’une de nos munitions. De
méme, la possibilité d’employer nos muni-
tion en mode fusant permet d’atteindre un
ennemi hors d’atteinte des tirs directs qui

nécessite aujourd’hui 'usage de munitions
de mortiers, d’artillerie ou méme d’appui
aérien, ce qui donnera au commandement
une souplesse nouvelle dans la gestion des
appuis et une réduction du colit des opé-
rations. » D’autres économies d’échelle peu-
vent étre envisagées. Le gain en volume
obtenu par les munitions du CTAS diminuera
le colit du stockage et du transport logis-
tique. D’autre part, I'explosif utilisé, le XP de
Nexter Munition, est de classe insensible,
ce qui réduit le poids financier nécessaire
par exemple au démantelement des ces
munitions en fin de vie.

Le concept méme d’une munition Cased
Telescoped ne date pourtant pas d’hier puis-
qu’il est né dans les années cinquante aux
Etats-Unis. Les Américains tenterent de
développer ce systéeme, en particulier
dans les années 80 et y
consacrerent pres de
250 millions

de dollars avant d’y renoncer

faute de résultat. Dans les années 90, Bri-
tanniques et Francais reprennent le flam-
beau. Pres de 100 millions d’euros sont
investis en recherche et développement par
les sociétés meres de CTAI et les gouver-
nements francais et britanniques.

Le Cased Telescoped Armament System

est le fruit de quinze ans d’efforts des ingé-
nieurs britanniques et frangais pour rem-
plir la mission qui leur avait été confiée :
développer un canon ne dépassant pas I'en-
combrement en tourelle d’un canon de 25
mm et ayant au moins les performances et
la puissance d’un canon de 50 mm. En ter-

L’encombrement
d’un canon de 25 mm

pour la puissance
d’un canon de 50 mm.

mes plus imagés : obtenir les performances
d’un fusil d’assaut pour I'encombrement
d’un pistolet. «Le challenge était grand, se
souvient David Leslie, mais les options que
nous avons retenues notamment dans le
choix du calibre de 40 mm et notre
volonté d’aboutir sont aujourd’hui cou-
ronnés de succes. Le savoir-faire tech-
nologique acquis pour mettre au point
ce systéme d’arme nous donne de facon
certaine une avance de prés de vingt ans
sur nos concurrent. »
Un savoir-faire et des performances qui
devraient connaitre des applications opé-
rationnelles & moyen terme. «Aujourd’hui,
pour la France comme pour le Royaume-
Uni, I'option opérationnelle retenue est celle
de l'intégration du CTAS dans une tourelle
habitée, confie Jérdme Perrin, en charge de
la coopération avec le Royaume-Uni a la
Délégation générale pour I'armement (DGA).
En association au concept d’emploi des blin-
dés dans I'armée de terre, il est jugé pri-
mordial pour les opérationnels de pouvoir
employer leurs blindés avec “la téte hors du p
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P> véhicule”. En particulier dans les missions
de maitrise de la violence, ou il faut étre
capable d’afficher une attitude moins offen-
sive que celle que I'on peut avoir au com-
bat, toutes trappes fermées. » C6té britan-
nique, le choix de I'intégration du CTAS dans
une tourelle biplace est acté et il équipera
les Warrior rénovés et le futur véhicule de
combat et de reconnaissance Fres-Scout
(les deux programmes étant attendus pour
2014). Cependant, pour ce qui est du choix
de la tourelle, une compétition est en cours
entre BAE Systems, Lockheed Martin et
General Dynamics. « Coté francais, en revan-
che, il n’y a pas de décision formelle a ce
stade, précise Jérbme Perrin, mais nous
avons un intérét tres marqué pour le CTAS,
qui est considéré comme le systéme d’arme
privilégié pour le projet EBRC [Engin blindé

Quel a été Pimplication de la DGA
dans le développement par la
joint-venture de ce nouveau
systéme d’arme ?

Il'y a d’abord eu un investissement sur fonds
propres de la part des deux sociétés méres
Nexter et BAE, puis les gouvernements fran-
cais et britannique ont rapidement identifié
Pintérét de cette technologie dans le cadre de
leurs futurs programmes d’armement terres-
tre et ont décidé d’investir au début des
années 2000 aux cotés des industriels. Un
arrangement administratif a été établi pour
coordonner les investissements étatiques
(prés de 25 %) concernant les études amont,
I'un financant le canon, I'autre la munition,
solution originale par rapport aux pratiques
courantes. Dés le départ, les parties ont donc
accepté une mutuelle dépendance sur le sys-
teme d’arme final. Cela a donné de bons
résultats qui ont conduit a passer a une phase
de développement de démonstrateurs de tou-
relles. La aussi, plutot que de mettre le finan-
cement sur une seule tourelle, nous avons
continué a investir sur des concepts diffé-
rents. Les Britanniques ont opté pour des tou-
relles habitées biplaces (démonstrateur
Manned Turret Integrated Programme : MTIP
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Le travail en tourelle est facilité par
Pencombrement réduit de celle-ci.

de reconnaissance et de combat, prévu a
I’horizon 2015-2020]. »

Verra-t-on le 40 mm CTAS équiper un véhi-
cule blindé de combat de I'infanterie
(VBCI) ? « Le VBCl est un transport de trou-
pes et ne répond pas, en termes opéra-
tionnels, aux missions de I'arme blindée

de BAE Systems). Les Frangais ont choisi de
réaliser une tourelle télé-opérée (démonstra-
teur Toutatis de Nexter). Cela permettait de
tester deux concepts d’emploi opérationnel,
mais également de faire travailler GTAI sur
deux modeéles d’intégration de leur systéeme
dans un engin blindé, et donc de financer leur
montée en compétence. En octobre 2008, une
lettre d’intention a été signée entre la DGA
et le ministéere de la Défense britannique pour
la poursuite du développement du CTAS par
CTAI. Dans le méme esprit, CTAI devrait se voir
notifier d’ici I’été un contrat de qualification
pour ce systéme d’arme. Une autre étape trés

BRUNO DAFFIX / DGA

cavalerie : trop gros pour des
missions de reconnaissance et insuffi-
samment protégé pour un engagement
dans un combat de blindés a forte intensité,
détaille Jérébme Perrin. Cependant, la DGA
n’est pas opposée a une version VBCI 40
mm CTAS dédiée a I'export. S’il devait aussi
équiper l'infanterie, il faudrait que les fan-
tassins francais développent le concept de
combat embarqué, au-dela de I'appui aux
troupes débarquées que leur fournit aujour-
d’hui le canon de 25 mm du VBCI. »
En attendant, le prochain grand rendez-
vous pour les ingénieurs de Bourges sera
la notification, d’ici I'été, du contrat de qua-
lification du CTAS par le ministére de la
Défense du Royaume-Uni au nom des deux
Etats. |
Stéphane Froidure

Jerome Perrin, en charge de la coopération franco-britannique a la Délégation générale pour I'armement (DGA)

importante sera la rédaction d’un STANAG
(Standard Otan) qui permettra la promotion
et la commercialisation future du CTAS au-
dela de la France et du Royaume uni.

Ou en est la coopération franco-britan-
nique dans le domaine de Parmement ?
Nous avons de nombreux projets avec nos
homologues britannique, le CTAS en est un
exemple, mais il en existe d’autres, notam-
ment dans le domaine des missiles ou du spa-
tial. Cette volonté de coopération des deux
Etats s’exprime en particulier a travers le High
Level Working Group (HLWG), qui rassemble
Etats et industriels et qui favorise les conver-
gences. Suite aux propositions du HLWG, lors
du dernier sommet franco-britannique en
mars 2008, les deux Etats s’étaient fixé pour
objectif de budgéter chacun 50 millions d’eu-
ros par an (soit prés de 8 % des sommes
investies par la DGA dans la recherche) en
études de R&T. Cet engagement devrait étre
réaffirmé par Londres et Paris, début juillet, a
leur prochain sommet bilatéral. C’est un effort
trés important de la part des deux Etats, qui
soutiennent ainsi les compétences de leurs
bases industrielles de défense dans un
contexte économique difficile.
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Loin du cliché d’activité de pla
le badminton est un sport comple
et exigeant. Avec le championnat national
organisé par Parmée | |
de terre, il entre en force a la Défense. "/
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e badminton, comme la boxe, est
un sport d’oppositibn », explique
I’adjudant-chef de réserve Thierry

_Lebaz, conseillé technique militaire

de la diséipline pour la Défense.
«Vous donnez tout pour repousser I'ad-
versaire au fond de son court. Les échan-
ges étant extrémement rapides, I'anticipa-
tion et la tactique sont essentielles. Tous
les réflexes sont mobilisés. L'organisme
aussi. C’est un sport extrémement com-
plet qui suscite de plus en plus d’enthou-

siasme au sein des armées ». Ce qui s’est
vérifié fin avril au championnat national de
badminton de I'armée de terre que la
Direction interarmées des réseaux d’in-
frastructure et des systemes (Dirisi) a
accueilli et organisé au Kremlin-Bicétre
avec le soutien de la municipalité du Val-
de-Marne et du Commandement de la for-
mation de I'armée de terre (CoFAT).
Comme les deux années précédentes, les
autres armées, les gendarmes et les pom-
piers de Paris, qui n’ont pas de champ-
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«Le badminton nécessite beaucoup de coordination,

P> ionnats nationaux propres, ont été conviés.
Au total, pres de 250 participants venus de
toute la France ont concouru dans une
vingtaine de catégories (simple ou double,
homme, femme, mixte...).

Les résultats obtenus aux Kremlin-Bicétre
comptent pour le classement national de
la Fédération francaise de badminton
(FFBa). Une dizaine de militaires y évoluent
en classe A, le niveau le plus élevé avant
le club tres fermé des 50 meilleurs mon-
diaux. lls s’entrainent, soit dans des clubs
civils affiliés a la Fédération francaise de
badminton, soit au sein de la Fédération
des clubs sportifs et artistiques de la
Défense (FCSAD) (voir ADA n°339).

Devant le niveau élevé du tournoi, «Le

Centre national des sports de la Défense
(CNSD) a prévu de signer d’ici un an une
convention avec la Fédération francaise de
badminton pour qu’un championnat natio-
nal militaire en bonne et due forme voie
enfin le jour», précise, enthousiaste, Thierry
Lebaz. Ce qui n’allait pas de soi il y a seu-
lement quelques années.

L'image du badminton comme sport de
plage reste vive dans les esprits. La hié-
rachie préférant des sports plus ancrés
dans la culture militaire, certains com-
mandements rechignent parfois a accueillir
des rencontres sur leurs bases. « Pourtant,
nous avons une méthode infaillible pour
combattre les préjugeés, confie le lieutenant
Michael Vaugoyeau, chargé des compéti-
tions nationales au bureau des sports du
CoFAT. Nous invitons ces personnes a

jouer avec nous, ne serait-ce qu’une fois,
et ils comprennent... »

lls comprennent qu’une demi-heure de jeu
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de mobilité et de réflexes..

suffit pour maitriser les techniques de base
et prendre plaisir a jouer. Que le badmin-
ton exige beaucoup de coordination, de
mobilité et de réflexes. Que c’est I'un des
sports ou I’effort cardiaque est le plus
intense. Des études le donnent a égalité
avec le squash, juste derriére le hockey sur
glace. Par rapport au tennis, autre sport de
raquette, il exige deux ou trois fois plus
d’efforts. Le volant du champion coréen
Jung Eun Ha a été chronométré a 361
km/h, alors qu’au tennis le record est de
246 km/h.

D’une rare intensité, le badminton est de
plus en plus considéré comme un excel-
lent complément des sports fondamentaux
de la Défense. «Apres le cross et la course
d’orientation, le badminton est devenu le
sport le plus pratiqué dans I'armée de
terre », selon le lieutenant Vaugoyeau.
Depuis longtemps, la discipline n’est pas
cantonnée aux salles de sports des bases,
des casernes ou des régiments ; elle est
pratiquée sur la plupart des théatres d’o-
pérations. «Sur la base de Nagoura, dans
le Sud-Liban, témoigne Michael Vaugoyau,
des terrains de “bad” sont tracés dans un
grand hangar. Et la cellule welfare (1) orga-
nise systématiquement des tournois entre
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. Il exige deux ou trois fois plus d’efforts que le tennis »

militaires francais et des autres nations pré-
sentes ». «Sur chaque théatre d’opérations
en Afrique, confirme I’adjudant chef Lebaz,
la premiére chose que font les hommes
pour se détendre, c’est de tracer des ter-
rains dans le hangar hélico ou des avions
de I'armée de I’air. »

La montée en puissance du badminton
depuis une décennie a été prise en compte
par le Centre national des Sports de la
Défense. Chaque année, il forme une tren-
taine de moniteurs de sports a I'encadre-
ment de la discipline, des diplémes d'’ini-
tiation, d’entraineur, au véritable brevet
d’Etat. «Grace a cette dynamique, le niveau
général des compétiteurs militaires s’ame-
liore d’année en année, reconnait Thierry
Lebaz. J’ai bon espoir que d’ici quelques
années, nous aurons la ressource pour
monter une équipe nationale militaire de
badminton pour aller disputer des compeé-
titions internationales. » |

Yann Brand

(1) La « cellule de bien-étre », dans le jargon mili-
taire multinational. Elle organise les activités des
militaires au repos pour canaliser leur stress et
maintenir leur condition physique.

Resultats de la compétition

Palmarés dans la catégorie « A », la plus élevée du tournoi, comptant pour le classement de la

Fédération francaise de badminton (FFBa) :
e Simple hommes : Adj Thierry Ducos (terre)

e Simples dames : Gnd Stephanie Steinmetz-Bornert (gendarmerie)

¢ Double hommes : Mdc Cedric Sorin / Mdc Eric Manni-Dupied (gendarmerie)

¢ Double dames : Gnd Stephanie Steinmetz-Bornert / Gnd Sabrina Priat (gendarmerie)
¢ Double mixte : Gav Jeremy Lu / Gnd Sabrina Priat (gendarmerie)

PHOTOS : C.FIARD / DICOD
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Un costume tou

L'uniforme du matelot a plus de cent cinquante ans. «Relancé» par la reine Victoria,
il continue d’inspirer la haute couture et le prét-a-porter. C’est cette histoire que
raconte P’exposition du musée de la Marine «Les marins font la mode ».

L-M. BAYLE / MUSEE NATIONAL DE LA MARINE

PHOTOS : SEBASTIEN DONDAIN / MUSEE NATIONAL DE LA MARINE

essiner un marin, c’est
simple : d’abord, le
pompon rouge au
sommet du bonnet
blanc, rigide et plat,
appelé «bachi» dans la Royale.
Ensuite, le large col bleu carré
qui descend jusqu’aux omo-
plates. Sur la peau, le tricot rayé
bleu et blanc, la « mariniere »,
pour les civils. Pour tenir chaud,
le caban, manteau de laine aux
larges revers avec double ran-
gée de boutons arborant une
ancre. Ces attributs appartien-

7
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nent a 'uniforme du matelot
depuis plus de cent cinquante
ans. Tous ont été repris, adap-
tés, détournés, voire sublimés
par la mode. lls ont envahi le
prét-a-porter et inspiré les plus
grands couturiers.

C’est ce va-et-vient entre la
vocation militaire de I'uniforme
et son intégration dans la vie
civile que raconte I'exposition
«Les marins font la mode», jus-
qu’au 26 juillet prochain, au
musée national de la Marine, a

o
© Paris. L'exposition est née

d’une rencontre fortuite. A la
bibliotheque du service recher-
che, une documentaliste
remarque d’inhabituels visi-
teurs. Elle découvre gu’il s’agit
de jeunes stylistes travaillant sur
I’uniforme de la marine. Le lien
entre le marin et la mode lui
saute aux yeux. L'idée lui vient
d’une exposition sur ce sujet,
que sa hiérarchie approuve.
Dés les premiers contacts, la
haute couture s’enthousiasme.
Sur 1000 m?, les codes vesti-
mentaires du matelot et ses
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déclinaisons pour le monde civil
sont présentés sur tous les
modes, des uniformes origi-
naux aux créations actuelles.
Les grands couturiers ont prété
des piéces exceptionnelles
signées Chanel, Yves Saint
Laurent, Christian Dior, Jean-
Charles de Castelbajac, Kenzo,
Sonia Rikiel, Agnés B, entre
autres, sans oublier Jean-Paul
Gaultier, qui a fait du rayé bleu
et blanc de la marine, sa
marque de fabrique. Des robes
taillées dans du tissu de voile-

rie assemblé par du cordage
cotoient des tenues de soirée
des plus raffinées. Dans le
milieu, c’est un événement,
dont les magazines de mode
du monde entier, qui ont
contacté le musée, se sont
emparé.

Ci-contre :

la romanciére
Colette prenant
la pose.

Des piéces
exceptionnelles
signées des plus
grands couturiers
ont été prétées

pour Pexposition.

E. GAILLARD / AFP

Si 'uniforme du matelot est a
ce point une source d’inspira-
tion pour les couturiers, c’est
«d’abord parce qu’il est trés
graphique, avec ses lignes
dépouillées et ses rayures, ses
couleurs bleu et blanc. Ce sont
des caracteéristiques stylistiques

MUSEE COLETTE

tres fortes », explique Agnés
Mirambet-Paris, conservatrice
au musée national de la Marine,
qui a beaucoup travaillé sur
I'uniformologie, I'étude des uni-
formes. Jusqu’a ce que celui du
matelot soit formalisé, en 1858,

les marins embarquaient avec p

MONICA FENDI
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L-M. BAYLE / MUSEE NATIONAL DE LA MARINE
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leurs effets personnels. «Le
cote pratique et confortable de
l'uniforme du marin explique
aussi pourquoi il est a ce point
copié par la mode, ajoute la
conservatrice. Sans compter
qu’en cent cinquante ans, il a
peu évolué et a eu le temps
d’imprégner les consciences. »
Au temps de la marine a voile,
les matelots payaient leur uni-
forme, et le portaient encore
souvent a leur retour a la vie
civile. Les rayures, le caban se
sont peu a peu trouvés asso-
ciés a I'image de la vie cétiere
de ces ex-marins, devenant des
symboles. En 1846, la reine
Victoria fait porter a ses enfants
de véritables costumes de
marin miniatures pour exalter la
puissance de la Grande-
Bretagne. Cette habitude se
répand comme une trainée de

7
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Sur 1000 m?
sont déclinés
tous les codes
vestimentaires
du matelot.

poudre dans toutes les familles
royales et I'aristocratie d’Europe.
L’exposition est riche de docu-
ments et costumes d’époque,
montrant combien cet uniforme
devient peu a peu I’habit des
petits gargons et petites filles de
bonne famille. Avec le dévelop-
pement des loisirs et des sorties
«a la mer», les femmes s’em-
parent a leur tour des codes ves-
timentaires du matelot. Rayures
blanches et bleues, grands cols
carrés, ouverture en V se démo-
cratisent sur les tenues de plage
et les costumes de bain. Ce sont
précisément ces souvenirs de la
Belle Epoque et de I'entre-deux-
guerres qui ont inspiré plus tard
les grands couturiers comme
Yves Saint Laurent ou, plus
récemment, Jean-Paul Gaultier.
L'exposition n’oublie pas le
temps des colonies. Lorsque

s’est propagée I'image du
matelot aventurier dur a la
tache, qui affronte les éléments,
part pour de longs périples
ponctués de lointaines escales
ou il fréquente les bas-fonds.
Héros et mauvais garcon a la
fois. Les affiches de la marine
pour le recrutement, les films ou
les bandes dessinées, dont
celle de I’énigmatique Corto
Maltese, ont beaucoup «joué »
de cet uniforme. Aujourd’hui
encore, « si la mode des sym-
boles du marin est descendue
jusque dans la rue, conclut
Agnés Mirambet-Paris, c’est
aussi parce qu’en plus de ce
qu’il incarne, il est pratique et
élégant ». |
Yann Brand
Musée national de la Marine a Paris.

Jusqu’au 26 juillet. Renseignements :
Www.musee-marine.fr
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8 mai 1945, sur la tombe du soldat inconnu.

8 mai 1945, 15 heures. Le général De Gaulle vient d’annoncer officiellement a la radio la fin de la guerre. C’est ’explosion de

joie. La foule envahit les rues et se rassemble autour du Général sur la tombe du soldat inconnu. Le 15 mai, De Gaulle déclare
devant PAssemblée consultative provisoire : «La victoire est a la dimension de la guerre (....) La lutte fut une lutte totale. Il fallait

que la victoire fiit une victoire totale (...) Que la Victoire marque notre nouvel essor ! »
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> histoire

I'armee, acteur social

Loin de n’étre qu’un corps isolé de la société dans laquelle elle vit, Parmée participe a son évolution :
elle contribue a dynamiser les industries a raison de ses hesoins, inspire des modeéles d’organisation,
et hien souvent se réveéle un instrument de promotion sociale.

andis que dans I’Antiquité les

|égions romaines ont construit

des routes dans tout I'imperium,

au xvie siecle, I'action des minis-

tres du Roi-Soleil en faveur de
la création d’arsenaux a grandement
contribué a la naissance de I'industrie
francaise. Les zones cotieres n’étaient
pas les seules concernées, puisque la
construction d’un seul vaisseau de ligne
de premier rang nécessitait environ 1000
chénes adultes. Toute la couverture
forestiere du pays sera ainsi mise «en
coupe réglée », ce qui présidera a une
véritable renaissance de la forét fran-
caise. De méme, nombre de villes sont
apparues ou se sont développées du fait
de la simple présence d’un camp mili-
taire, d’une fortification ou d’un arsenal.
Que I'on songe a Neuf-Brisach, a Brest
ou, plus tard en Union soviétique, a ces
immenses cités dortoirs édifiées parfois
au milieu de nulle part dans la taiga au
fur et @ mesure que s’implantaient les
industries d’armement. Méme si tel
n’était pas le but recherché, I’effort de
défense a participé de fait a un vaste
mouvement d’urbanisation d’une société
soviétique encore largement rurale jus-
qu’aux années 50. Dans le domaine de
la promotion sociale, la fonction militaire
a, la encore, trés souvent joué un réle
positif. Ainsi, la Royal Navy britannique
du xviie siecle permettait a de jeunes
roturiers de parvenir aux plus hautes
fonctions, ce que les régiments de I'ar-
mée de terre interdisaient encore. Nelson
en sera I’exemple le plus célebre. En
France, grace au «service militaire », obli-
gatoire depuis la lll* République, prati-
quement toute la population masculine
pourra, non seulement s’ouvrir sur le

LAURENT HENNINGER
chargé de mission au Centre d’études
d’histoire de la Défense (CEHD / SGA)

monde, mais encore acquérir des savoirs
et des qualifications, complétant ainsi
I’action de I’école publique. Ce qui fait
écrire a I’historien Daniel Roche, évo-
quant la période précédente : «Par le
biais de I'écriture et de la lecture, qu’elle
diffuse amplement, par la mobilité sociale
et géographique qu’elle entretient, I'ar-
mée discipline mais également libere. »
Plus complexe est la question du
«modele » d’organisation représenté par
I’armée, car elle est éminemment dia-
lectique, puisqu’elle joue dans les deux
sens. Au Moyen Age, en Occident, le
modele d’efficacité est celui des ordres
monastiques, dont partiront les ordres
de chevalerie, ces organisations militai-
res proto-modernes. Mais a partir du
XVil° siecle, les interpénétrations se feront
de plus en plus avec un autre univers :
celui de I’'entreprise industrielle. Des la
guerre de Sécession (1861-1865), I'ar-
mée américaine saura faire appel a des
managers issus des chemins de fer, des
aciéries, de la banque ou des assuran-
ces qui, vétus d’un uniforme, peupleront
les états-majors nordistes. Et, pendant
la Seconde Guerre mondiale, c’est dans
le gigantesque complexe de Los Alamos,
construit en plein désert du Nouveau-
Mexique, que I'efficacité des militaires,
des industriels et celle des chercheurs
universitaires seront mises en synergie
pour fabriquer la bombe atomique. Reste
que les armées continuent de servir de
modele organisationnel. L’historien bri-
tannique Marcus Rediker a montré que
la trés séveére discipline mise en ceuvre
sur les navires de guerre de Sa
Gracieuse Majesté inspirera les capitai-
nes d’industrie pour faire régner I'ordre
dans leurs usines... |

65



selection

Lhistoire secrete
des guerres biologiques

En 1884, Louis Pasteur établit le role des
germes dans les maladies contagieuses et
ouvre I'ére nouvelle de 'immunologie. Moins
de dix ans plus tard, Robert Koch, jeune
médecin de Silésie, observe au microscope
la présence de spores dans le sang de
bovins atteints de la maladie du charbon.
Il préleve ce sang contaminé, le cultive, décrit
I'agent infectieux, puis I'inocule a des lapins.
Ainsi commence la carriere scientifique de
Robert Koch, découvreur de I’agent
infectieux du charbon, ainsi que I'histoire
d’une arme effroyable. C’est dans cette
histoire inquiétante et discrete des armes
biologiques que nous plonge Patrick Berche,
doyen de la faculté de médecine de Paris-
Descartes et membre du Conseil scientifique
de défense pour le risque biologique.

Des premiéres armes

v bosi confectionnées durant

la premiére guerre

'istodre mondiale jusqu’aux
gecTéte a6 Quer recherches récentes, ce
biologhques livre retrace un siecle de

gt

L
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manipulations et
d’expérimentations.
Patrick Berche,
éd. Robert Laffont,
391p., 21 €

Les guerres modernes racontées
aux civils. .. et aux miltaires

LEs GUERRES |
MDDERNES
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JEAN-CLAUDE JAEGER

Une symetrie de la peur

Américaine d’origine indienne, Rumu Sarkar a
travaillé pendant plusieurs années pour le
gouvernement américain, notamment au sein de
I’US Agency for International Development (US-
AID). Dans Une symeétrie de la peur, elle envisage
les solutions possibles au probleme du terrorisme

mondial. Sans sous-estimer I'importance de I'action
politique et économique, elle s’attache a montrer le
caractere décisif d’une bataille éducative contre
les cadres mentaux et culturels qui fondent le
terrorisme. Une analyse originale récompensée par
le prix de la Fondation Saint-Cyr.

Rumu Sarkar, CLD éditions, 116 p., 14,90 €

LA BATAILLE DE BIR HAKEIN. Une résistance héroique

Bir Hakeim, oasis perdu du désert de Cyrénaique, fut le théatre
d’une bataille décisive de la seconde guerre mondiale en mai
et juin 1942. Premiére victoire des Forces francaises libres
contre les troupes germano-italiennes, elle contribua largement
a I'arrét de I'invasion de I'Egypte par Rommel. Mais sa portée
fut aussi symbolique : depuis I’humiliation de I’Armistice, la
France était a nouveau debout. Historien de la France
combattante et membre de I'institut Jean-Moulin, Dominique
Lormier retrace le détail de cette «résistance héroique » et
précise I'importance de ce coup d’éclat, souvent sous-évalué
par I’historiographie moderne.

Dominique Lormier, éd. Calmann-Lévy, 190 p., 17 €

Drole de Marine, fiere Marine

Etienne Devailly, commissaire en chef, commande I'Ecole des
fourriers de la marine nationale de Querqueville (50). Il signe un
étonnant ouvrage sur I'histoire de la marine a la Belle Epoque,
entre 1880 et 1910. Pendant cette période, la marine connait une
évolution extraordinaire:
développement des
navires en acier, débuts
des sous-marins. Sa
culture et ses usages
en sont modifiés.
L'auteur s’appuie sur
des illustrations parues
dans la presse de
I’époque pour inviter le
lecteur a un voyage
plein de charme et
faire revivre la « vieille
Marine » sur toutes les
mers du monde.
Etienne Devailly,

éd. Ouest-France,
127 pages, 15,90 €

Drole de Marine,
fiere Marine ! —
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119 fiIiaIes dans 79 pays dont 18 en France et 7 dans les DOM-TOM

Un déménagement, c’est important.
Quand on s'expatrie, on change de pays, on change de vie. Il est donc primordial de retrouver dans un
nouvel environnement ses repéres, son univers personnel. Pour que tout se déroule dans les meilleures
conditions, mieux vaut choisir les meilleurs.
AGS et son réseau présent dans le monde entier vous garantissent une logistique sans faille, une
gualité maximale, un suivi personnalisé.
Avec AGS, votre déménagement sera véritablement adapté a vos besoins. Quelle que soit votre
destination, AGS sera toujours a vos cotés, avec les meilleures solutions, par ce que vous méritez ce
qu’il y a de mieux.
AGS PARIS
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DES MILITAIRES ONT DEJA CHOIS|
LA REFERENCE SANTE UNEO,
POUR EUX ET LEUR FAMILLE.

Forte de 640 000 adhérents et d’1,25 million de personnes protégées, la mutuelle santé
Unéo protége les militaires des quatre armées et leur famille. 1™ mutuelle du ministere
de la Défense et 2° mutuelle de la fonction publique, Unéo propose une couverture santé
performante, adaptée aux spécificités et aux exigences des métiers militaires.

Cest parce que vous assurez notre sécurité en France et a I'étranger qu'Unéo s'engage
a vos cotés pour défendre votre santé.

ILY A DES ALLIES SUR LESQUELS ON PEUT VRAIMENT COMPTER !

Unéo
48, rue Barbes ,

92542 Montrouge cedex .H
Tél.: +33(0) 149653395 U MUTUELLE Mutuelle --.."‘.t-—ﬁ n

Www.groupe-uneo.fr ot . GENDARMERIE NATIONALE MILITAIRE
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